
اجتماع الجمعية العامة

بند رقم 8           بند رقم 9           بندرقم 10 
بند رقم 11         بند رقم 12        بند رقم13 



1 

عمل مجل፸ الإدارةإجراᔹاتلاᓹحة 

النص ھنا

إجراᔹات عمل مجل፸ الإدارةلاᓹحة

كة زهرة الواحة للتجارة �ش
كة مساهمة سعود�ة عامة �ش

قبل التعدیلقبل التعدیل



2 
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الᎼرᎄ :الأو�المادة

  وتحد�د   ، ومسؤول�اته  لمهامه   ته مبا�ش  ك�ف�ة  تحد�د   خلال  من   الإدارة   مجلس   عمل   تنظ�م   ا�  اللائحة   هذە   تهدف 

كات،  لنظام  وفقا   عملها   وآل�ة   ومهامها   الإدارة  لمجلس  التنظ�ᣥي  اله�كل  وظائف   والإجراءات  والضوابط   ال�ش

  الصادرة  كات ال�ش  حوكمة  ولائحة   المدرجة،   المساهمة   كات بال�ش  الخاصة   كات ال�ش  لنظام  تنف�ذا�  درة ا الص  التنظ�م�ة 

ها غو   كةلل�ش  الأسا�ي  والنظام  المال�ة،  السوق  ةئهي  عن   المبادئ   إ�  بالإضافة  العلاقة،  ذات  الأنظمة  من  �ی

كات  لحوكمةالرش�دة والممارسات  .ال�ش

المسؤول�ات :ثان�ةال المادة

اح الس�اسةومراجعةإعداد عن  مسؤولمجلس الإدارة• اتواق�ت يالتغی�ی .مناسبةيراها   اليت

ف � أم• الإجراءات  وتط��ر   ،الس�اسة   هذە  وتحد�ث   لإصدار   مساندة الو   دعم ال   نمسؤولة ع   الإدارة   مجلس   نی

ي ي�ساعد اليت
.تطب�قها�ف

.قرارها لإالعامة العاد�ة الجمع�ة ع�تعرض •

ف � أم• ي  الإدارة  مجلس  نی
کة  �ف ي  ورد   ما   تنف�ذ   عن  مسؤول  ال�ش

الإدارة    الس�اسة  هذە  �ف بالن�ابة عن مجلس 

كة. المسؤول عن تطب�قها بال�ش

المراجع ثالثة:ال المادة

(م/  • رقم  المل�ي  بالمرسوم  الصادر  كات  ال�ش بتار�ــــخ  3نظام  الموافق  28/1/1437)  م  10/11/2015ه 

.م25/02/2020ه الموافق 1/7/1441المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المال�ة بتار�ــــخ 

كة• بتار�ــــخ    النظام الأسا�ي لل�ش الموافق  10/10/1440الصادر  بناءا� ع�ي قرار 13/6/2019ه  الجمع�ة    م 

كة بتار�ــــخ الغ�ی عاد�ة  العامة  .م19/5/2019ه الموافق  14/9/1440لل�ش

کات  لنظام   تنف�ذا�  الصادرة  التنظ�م�ة  والإجراءات  الضوابط• کاتالب   الخاصة  ال�ش   المدرجة  المساهمة  �ش

.المال�ةالسوق هیئة منالصادر 

كات  • ال�ش حوكمة    رقم  القرار   بموجب  المال�ة  السوق   هيئة  مجلس  عن  الصادرةلائحة 

المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المال�ة    م13/2/2017  ه الموافق16/5/1438بتار�ــــخ    )8-16-2017(

.م20/5/2019الموافقه15/9/1440تار�ــــخ ) ب 2019-57-3(رقم 

کةاحوکمة  لائحة • .ل�ش

.س�اسات واجراءات العض��ة للجان المنبثقة عن مجلس الإدارة•

ش�حات والمكافቯت.• لائحة لجنة ال�ت
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مجل፸ الإدارة ᘻشᐯ�ل:الرابعةالمادة

كةنظام  ُ�حدد • .ع� أحد   ي��د ولا ثلاثة   عن  �قل  ألا ع�  الإدارة،مجلس أعضاء عدد الأسا�يال�ش ع�ش

كة  إدارة   يتو�• ات  توافر   فيهم  يرا�  أعضاءستة    من   مكون   إدارة  مجلس   ال�ش كة،   أعمال   لإدارة  اللازمة  الخ�ب   ال�ش

 غمتفر   �كون  بح�ث -  التنف�ذي   الرئ�س و   الإدارة   مجلس   رئ�س   نائب  و   الإدارة   مجلس   رئ�س   بينهم   من
�
  و�جوز   - ا

ف  أن ሗالجمع�ة  تنتخبهم  ،�ابه غ  عند   المجلس  رئ�س  محل  الإدارة  مجلس  رئ�س  نائب  و�حل  ،منتدبا   عضوا�  ُ�عنی  

᎛ العاد�ةالعامة كة من تار�ــــخ صدور القرار  سنوات ثلاث  تتجاوز لا أن��ش وتبدأ مدة أول مجلس إدارة لل�ش

سنوات خمس  ولمدة  كة  ال�ش بتحول  ي 
القاᣔف كة   نظام  ينص  لم  ما   انتخابهم  إعادة  و�جوز .  الوزاري    ال�ش

.ذلكغ�ی  الأسا�ي ع�

ينتخب المجلس أحد أعضائه لمنصب رئ�س المجلس وآخر لمنصب نائب الرئ�س.•

ف عن ثلث أعضاء المجلس (أي    لا �جوز أن• ف من    عض��ن�قل عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلنی مستقلنی

عضو). 6أصل 

ف  الجمع   �جوز   لا • ي  تنف�ذي   منصب   وأي   الإدارة   مجلس   رئ�س  منصب   بنی
كة  �ف ي  بما   –   ال�ش

  العضو   منصب   ذلك  �ف

كة الأسا�ينظامنص و�ن– العامالمدير أو التنف�ذيالرئ�س أو المنتدب  ذلك.خلاف   ع�ال�ش

ف  أن  الإدارة  مجلس�جب ع�ي  ف  المجلس  أعضاء  أحد   ز مرك   شغر   إذا •   عضوا�  �عنی
�
ي  مؤقتا

  دون   ر غالشا   ز المرك  �ف

ت�ب   النظر  ي  لل�ت
ف  هذا   �عرض   أن   ع�  الأصوات  ع�  الحصول�ف   العاد�ة  العامة   الجمع�ة  ع�   ت المؤق  التعينی

ي
ل቙  إذا   أما .  سلفه  مدة   الجد�د   العضو   و�كمل   لها،   اجتماع   أول   �ف

ሔ
  ف�جب   أعضاء  )3(   عن   المجلس   أعضاء   عدد   ق

.الأعضاءمن مز اللاالعدد لانتخاب   يوما   )60(خلال  العاد�ةالعامةالجمع�ةتد� أن

  –   وجد   إن  المنتدب  والعضو   ونائبه   الإدارة   مجلس  رئ�س   من   كل   اختصاصات  تحد�د   الإدارة   مجلس   ع�•

كةنظامخلا   إذا ومكتوبواضح�شكلومسؤول�اتهم يذلك.  منالأسا�يال�ش
  أن �جوز   لا الأحوال،جميع  �ف

يالقراراتلاتخاذ المطلقةبالسُلطة شخص ينفرد 
كة�ف .ال�ش

ف• ف �   الادارة   مجلس  �عنی و᎛ عملهمع تحد�د    له  أمنی و   �حقق  أن ع�    ،اختصاصاته ومكافأته و�ش ᎛  ال�ش

ي  توافرها   الواجب
ف  �ف ي  والمحددة   المجلس  �   أمنی

كات  حوكمة  لائحة   �ف .المال�ة   السوق  ةئهي   عن  الصادرة   ال�ش
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المجل፸ ومسؤول�اتمهاᑷ:الخامسةالمادة

أعمال   إدارة  اف ع�  الفعالة لᕘ�ش الق�ادة  كة وتوف�ی  ال�ش إدارة  المسؤول عن  الإدارة هو  كة زهرة  إن مجلس  �ش

كة ل�ي تنمو ق�متها بط��قةللتجارةالواحة   م��حة ومستمرة.  لتحقيق الأهداف المحددة لل�ش
ي  مسؤول�اته  الإدارة  مجلس  يبا�ش

ي  عليها   صوالمنصو   لذلك  المنظمة  الأحكام  ضوء  �ف
كات  نظام  �ف   ولائحة   ، ال�ش

كات،   حوكمة كات   لنظام  تنف�ذا�  الصادرة   التنظ�م�ة   والإجراءات  والضوابط   ال�ش كات  الخاصة  ال�ش   المساهمة  بال�ش

كة ونظام المدرجة،  كة،،الأسا�يال�ش :��يما ومنها ولائحة حوكمة ال�ش
ሑᢻاتالس�اسات :أوᔹالعامة  والإجرا

كة  خاصة  حوكمة  قواعد   وضع ي  الس�اسات  وضع و   العلاقة،  ذات  الأنظمة   ع�   بناءሑ  بال�ش ام  تضمن   اليت ف كة  ال�ت   ال�ش

ي  قدرتها   زز وتع  واللوائح،   بالأنظمة 
افو   والاستدامة،   النمو  �ف   تلك  ومن .  دوري   �شكل  مراجعتها و   تنف�ذها،   ع�  الإ�ش

:المثالسب�لع�  الس�اسات

.دوري�شكل  ومراجعتها الشاملة ر طالمخا إدارة و�جراءاتس�اسة، وضع•

فمصالح   �حقق  بما   الأسهمأر�اح ع �ــــز تو �شأن واضحةس�اسةوضع• كةالمساهمنی .وال�ش

  مجلس  أعضاء  من  ل�ل  المحتملة  التعارض  حالات  ومعالجة  المصالح  تعارض  تنظم  مكت��ة  س�اسة  وضع•

ف  التنف�ذ�ة  والإدارة   الإدارة كة  أصول  استخدام   إساءة   ذلك   وᚱشمل   والمساهمنی   الت�ف   و�ساءة  ومرافقها،  ال�ش

.العلاقةذوي خاصالأش عمالتعاملاتعن الناتج 

ي  للعض��ةومحددة  واضحة  و�جراءات  ومعاي�ی  س�اسات   وضع•
  بعد   التنف�ذ   وضع م   ووضعها   الإدارة   مجلس  �ف

.لهاالعامةالجمع�ةإقرار 

يالإفصاحس�اسةوضع• ام تضمن  اليت ف كة ال�ت . الجوه��ةالأحداثعن  لᕘفصاحالمنظمة بالقواعد ال�ش

كةالاجتماع�ة المسؤول�ةس�اسةوضع• . لل�ش

  هذە   تغᣗي  أن   و�جب  حقوقهم،   حفᎨو   حمايتهم   أجل  من   المصالح   أصحاب  عم   العلاقة  تنظم   س�اسة   وضع•

ي- خاص   بوجه- الس�اسة
:اᕒيت

يالمصالحأصحابيتبعها إجراءات
.المخالفةالممارساتعنوالإبلاᎬشكاواهمتقد�م �ف

 يالمصالحأصحابتع��᎖ آل�ات
يحقوقهم انتهاك حالة  �ف .العقودوتحميها الأنظمةتقرها اليت

 يالخلافاتأو الشكاوى �س��ةآل�ات فتنشأ قد اليت كةبنی .المصالحوأصحاب ال�ش

 بهم  المتعلقة  المعلومات   ��ة   ع�   والمحافظة  والموردين   العملاء   عم  ج�دة   علاقات ل  مناسبة   آل�ات.
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 ي  السلوك   قواعد ف  للمدي��ن  المهيف ي  والعاملنی
كة  �ف   والأخلاق�ة   المهن�ة   المعاي�ی  عم   تتوافق  بح�ث   ال�ش

ف  بينهم  العلاقة  م�وتنظ  السل�مة مراقبة   آل�ات  الإدارة  مجلس  ع�ض  أن  ع�  المصالح،  أصحاب  و�نی

اموالاالقواعد هذەتطبيق  ف .بها  ل�ت

يالصلاح�اتتحد�د • .التف��᎖ومدةالقرار اتخاذ و�جراءاتالتنف�ذي، للرئ�س   المجلس�فوضها   اليت

كة   بعمل   الجدد   الإدارة   مجلس   أعضاء  لتع��ف   إجراءات  وضع   من   التأ�د • نامج   تتضمن  ال�ش ي  ال�ب
  التع���ف

.المجلسلأعضاءالمستمر التط��ر برنامج واعتماد الجد�د،الإدارةمجلسلعضو   الشامل

التنف�ذ�ةوالإدارة المنبثقة منه ولجانه وأعضائهالمجلسأداءلتقي�ممة ز اللااᕒل�اتوضع•
�
.سن��ا

᠍
ات�ج�ة  الخطነ:  Ꭷان�ا كةالرᛳᓹس�ة   والأهدافالاس�ت لل�ش

كة • .ص�اغة الرᓅ�ة المستقبل�ة والرسالة والق�م لل�ش

ات�ج�ة  والخطط  ة،�الرئ�س   الأهداف  وضع• كةلل  الاس�ت ي  الشامل  الأداء  ق�اس  ومعاي�ی  ومراجعتها،  �ش
كة،  �ف   ال�ش

اف .تنف�ذها  ع�العاموالا�ش

ف  ة �الرئ�س  العمل   خطط   إقرار • �ة  المال�ة  الموارد   وجود   من  والتأ�د   السن��ة،   ان�ات والم�ی لتحقيق    اللازمة   والᛞ�ش

ات�ج�ة كةاس�ت . وأهدافهاال�ش

كة   الأمثل  الرأسما�ي  اله�كل  تحد�د • اف  المال�ة،  والأهداف  لل�ش ،  الرئ�س�ة  الرأسمال�ة   النفقات  ع�   العام  والإ�ش

.بها  والت�فالأصولوتملك

كةقدرة زز �ع  الذيالتنف�ذيالتنظ�ᣥياله�كلوضع• يال�ش
.دوري�شكلومراجعته أهدافها،تحقيق  �ف

.المراجعة الدور�ة للائحة الصلاح�ات والمسؤول�ات لᕘدارة العل�ا واعتمادها •

᠍
الداዡل�ة  الرᏸابةأنᎤمة :ነالثا

افالداخل�ة  للرقابة   وضوابطأنظمة وضع• .لفاعليتهاالسن��ة والمراجعة عليها،العام والا�ش

يبما   والمحاسب�ة،المال�ةالأنظمة سلامة منالتأ�د •
. المال�ةالتقار�ر ب�عداد   الصلةذاتالأنظمة ذلك�ف

كة  والسن��ة  الأول�ةالمال�ةالقوائماعتماد • .لل�ش

.العلاقةذات  الأنظمةوفقالداخل�ة المراجعةإدارةتق��ر   قنطاالإدارة مجلس  �حدد •

᠍
:رابعا � : مسؤول�ات مجل፸ الإدارة تجاە المساهمني

ف لحضور اجتماعات الجمع�ة العامة العاد�ة وغ�ی العاد�ة.• دعوة المساهمنی

ي  •
ف تعكس الموقف الحق��ت ها و�رسالها للمساهمنی ي يتم ��ش التحقق من أن التق��ر السنوي والتقار�ر المال�ة اليت

ف   والمحتملنی ف  الحالينی ف  للمساهمنی توفر  كة  ال�ش إدارة  أن  من  التأ�د  المجلس  ع�  ي 
و�نب�ف كة،  ال�ش لأداء 
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كة، وع� أن تتوافق   ولمجتمع الاستثمار كافة المعلومات الخاصة بنتائج الأداء وأهم التطورات داخل ال�ش

كة الخاصة بالإفصاح والشفاف�ة. هذە المعلومات مع س�اسة ال�ش

ترسيخ مبدأ الشفاف�ة والإفصاح كس�اسة ثابتة وواضحة للمجلس.•

التوص�ة �س�اسة توز�ــــع الأر�اح لإقرارها من قبل الجمع�ة العامة.•

(ال��ــع سن��ة  • المرحل�ة  الأر�اح  توز�ــــع  سن��ةال  – اعتماد  العامة  نصف  للجمع�ة  والتوص�ة   ، ف للمساهمنی  (

كة الأساس.  لما نص عل�ه نظام ال�ش
�
لاعتماد الأر�اح السن��ة ومعدلات التوز�ــــع وفقا

كة أو تخف�ضه.• التوص�ة ب��ادة رأس مال ال�ش

ف مراج�ي السحابات المرخص  الموافقة ع� توص�ات لجنة المراجعة • ف مراجع حسابات أو أ��ᡵ من بنی بتعينی

ي الممل�ة
.ومدة عملهحسب المتعارف عل�ه وتحد�د أتعابه   لهم بالعمل �ف

والاستثمارات  • والنفقات  المال  رأس  تخص�ص  ذلك  ي 
�ف بما  ى  ال��ب المعاملات  واعتماد  وتقي�م  مراجعة 

الرأسمال�ة.

كة  • لل�ش الرئ�سة  والأ�شطة  القطاعات  تحتاجها  ي  اليت الأموال  رᓅوس  لتخص�ص  الأمثل  النموذج  تحد�د 

والاستثمارات.

كة والتف��᎖ بخصوصها.• اف ع� أي عمل�ات استحواذ أو دمج تقوم بها ال�ش الإ�ش

الإدارة مجل፸صᕙح�ات:السادسةالمادة

ي إدارة  ر مع م
اعاة الاختصاصات المقررة للجمع�ة العامة العاد�ة، �كون للمجلس أوسع السلطات والصلاح�ات �ف

كة بما  ي ذلك اتخاذ الق  ال�ش
ام العقود والاتفاق�ات والق�ام بجميع الت�فات الأخرى اللازمة لتحقيق  ر ب �ارات و ر �ف

وللمجلس   أغراض كة  الت�فات    ال�ش الاختصاصات و�جري جميع  �مارس جميع  أن  بواجباته  الق�ام  ي سب�ل 
�ف

كة أن تمارسه ᎛ ألا تكون هذە الت�فات مما تختص به    والأعمال مما �جوز لل�ش بمقتᣕف نظامها الأسا�ي ��ش
�
ف وفقا كة الجمع�ات العامة للمساهمنی كاتالأسا�يلنظام ال�ش .ونظام ال�ش

،   جميع  الإدارة   مجلس   �مثل ف ي  بذل   وعل�ه  المساهمنی ي  والولاء  العنا�ة   واجيب
كة  إدارة  �ف   صون  شأنه  من  ما   وكل  ال�ش

ق�متها.وتعظ�موتنميتها مصالحها 

كة   عن   النهائ�ة  المسؤول�ة  وتظل   للق�ام  آخ��ن   أفراد   أو   جهات   فوض  أو   لجانا   شكل  و�ن  حيت  المجلس   ع�  ال�ش

يأعماله، ببع᎖
.المدةمحدد �ی غ  أو عام   تف��᎖  إصدار الإدارةلمجلس   ز �جو   لا الأحوالجميع  و�ف
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التنف�ᓭጥللر፸ᛳᓹالمفوᎊةالصᕙح�ات:السابعةالمادة

والإدارة   الإدارة  مجلس  ف  بنی المهام  وتوز�ــــع  الاختصاصات  تحد�د  كة  لل�ش التنظ�ᣥي  اله�كل  يتضمن  أن  �جب 

ي  
كة و�حقق التوازن �ف ن كفاءة اتخاذ قرارات ال�ش ሗكات و�حس التنف�ذ�ة بما يتفق مع أفضل ممارسات حوكمة ال�ش

.الصلاح�ات والسلطات بينهما 

كة  أعمال  لإدارة   التنف�ذي  للرئ�س   صلاح�اته  بع᎖  الإدارة  مجلس  �فوض ف  ورئاسة  اليوم�ة   ال�ش   فيها،   العاملنی

ات�ج�ة  وخططها   س�اساتها،   وتنف�ذ  ي  الصلاح�ات  تف��᎖   وث�قة  بموجب   الصلاح�ات   تلك   تحد�د   و�تم.  الاس�ت   اليت

.الإدارة مجلسمن  بقرار تُعتمد 

المجل፸ عملᎊوابᎧ :الثامنةالمادة
ሑᢻتصاصات :أوዡا፸ᛳᓹر፸المجلᒷبᓹونا  � ال� وأمني

ع� س�ی عمله وأداء  اف دون إخلال باختصاصات المجلس، يتو� رئ�س المجلس ق�ادة المجلس والإ�ش½

:اختصاصاته بفعال�ة، ي مهام واختصاصات رئ�س المجلس بصفة خاصة ما ��ي
و�دخل �ف

.فاعليتهتع��ز   ع�والعمل أهدافه،تحقيقنحو   الإدارة مجلس ق�ادة •

ە من  • إ� غ�ی أعمال محددة كتابة  أو  ة عمل  ي مبا�ش
بع᎖ صلاح�اته �ف تف��᎖  أو  الغ�ی  أمام  كة  ال�ش تمث�ل 

كة الأسا�يأعضاء كات ولوائحه التنف�ذ�ة ونظام ال�ش هم وفق ما ينص عل�ه نظام ال�ش .المجلس أو غ�ی

كة تمث�ل• .عنهاعوالتوقي الأخرىالرسم�ةوالجهات القضائ�ةالجهات أمام ال�ش

اف•   والرئ�س   المجلس  أعضاء  مشاركة  ع�  والتأ��د   المجلس،  اجتماعات  أعمال  جدول  إعداد   ع�  الإ�ش

يالتنف�ذي
.وتوقيتها المجلس اجتماعات مواضيعتحد�د �ف

  بعد   وذلك  الاجتماع،  ومكان  وتار�ــــخ  توق  تحد�د   ع م  ورئاستها،  المجلس  اجتماعات  لعقد   الدعوة  توج�ه•

.المجلسأعضاءع مالتنسيق

  اتخاذ   من   المجلس   مكنتُكاف�ة  بمعلوماتمصح��ةالمجلس   ع�   المعروضة الموضوعات   تكون   أن   ضمان •

.بخصوصهاالقرارات

ي  الفعالة  بالمشاركة   الأعضاء  ق�ام   تع��ز •
  ع�  المطروحة  الموضوعات  دراسة  خلال  من  المجلس   اجتماعات  �ف

يᛒسهمالذي بالشكل  آرائهم  و��بداءومناقشتها،اجتماعاتهأعمالجدول 
كةأهدافتحقيق�ف .ال�ش

ف  الفعالة   والمشاركة  البناءة  العلاقات  �شجيع • الأعضاء  التنف�ذ�ة   والإدارة   الإدارة   مجلس  من   كل   بنی ف    و�نی
ف ، التنف�ذين وغ�یالتنف�ذينی ف البناء.النقد ع� �شجعثقافة  و��جاد والمستقلنی

يتالوقتوافر   منالتأ�د •
.المجلس اجتماع أعمال جدول   بنود لمناقشة   ال�ا�ف
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ي  المجلس  أعمال   ب�انات   لقاعدة   الأعضاء  وصول   سهولة  ضمان •   الموضوعات   المثال   سب�ل   ع�   تتضمن  اليت

ي .السابقةوقراراتهاجتماعاته، ومحا�فالمجلس،ع�  عرضها   سبقاليت

يأساس ع� مبن�ةالمجلسقراراتتكون   أنضمان •
. مكتملمعر�ف

ي  الإدارة   مجلس  أعضاء  ع�  التم��ر   قرار   مسودة  ع�  الموافقة•
ي  ورد   ما   ضوء  �ف

ي  البنود السابقة  �ف
.المادة  هذە   �ف

فعم للتواصل  قنواتوجود منالتأ�د • . الإدارةلمجلسآرائهموا�صالالمساهمنی

امالاضمان • ف .الإدارةمجلسعمل  بلائحةل�ت

ف  الأخذ   مع   الإدارة   مجلس   اجتماعات  أعمال   جدول   إعداد •   مجلس   أحد أعضاء   �طرحها   مسألة   أي   الاعتبار   بعنی

ها   أو   الإدارة    أعمال  جدول   إعداد   عند   والرئ�س التنف�ذي   المجلس  أعضاء  مع   والتشاور   الحسابات،  مراجع  يث�ی

المجلس.

فغ�یالإدارةمجلسأعضاءمعدور�ةبصفة لقاءاتعقد • كة.تنف�ذيأي حضور دون التنف�ذينی ي ال�ش
�ف

•Ꭼي  والعقود   بالأعمال  انعقادها   عند   العاد�ة   العامة   الجمع�ة  إبلا   مصلحة   مجلس الإدارة  أعضاء  لأحد   �كون  اليت

ة  ة   غ�ی  أو   مبا�ش ي  المعلومات  الإبلاᎬ   هذا   يتضمن   أن   ع�  فيها،   مبا�ش   الإدارة   مجلس   إ�   قدمها العضو   اليت
�
  وفقا

ف  المادة   من )  14(  للفقرة  كة،   من   الثلاثنی   مراجع   من   خاص   تق��ر   التبليᏄ   يرافق هذا   وأن   لائحة حوكمة ال�ش

كةحسابات .ال�ش ي الخارᣐب

ي�ابه، غ عند المجلسرئ�س بمهام الق�ام الادارةمجلس رئ�س نائب  يتو�½
  ونائبهالمجلس رئ�س �ابغ حال   و�ف

�
المجلس أعضاء �ختار معا

�
.المجلساجتماع لرئاسة  بينهممنرئ�سا

ف�جوز لا ½ التنف�ذيالرئ�س تعينی
�
كة إدارة لمجلسرئ�سا انتهاء خدماته.منالأو�السنة خلال ال�ش

فيتو�½ يعليها المنصوصالمهامال� أمنی
:ما ومنها العلاقةذاتالأنظمة �ف ��ي

.المجلس لرئ�س بها ع والرفالإدارة مجلس لاجتماعاتالسن��ةالخطة وضع•

ح  وعرض   التنف�ذي،   والرئ�س   المجلس   أعضاء  ع م  بالتنسيق   الإدارة  مجلس  اجتماعات   جدول  إعداد •   مق�ت

.الإدارةمجلس   منلإقرارەتمه�دا�  المجلسرئ�س   ع�المجلساجتماعات أعمالجدول 

• Ꮔالمعلومات  ع�   لاعطالا   من   تمكينهم   وضمان   المجلس،   اجتماعات  د �بمواع  الإدارة   مجلس   أعضاء   تبلي  

ي  الحديثة   التقن�ة   وسائل   باستخدام   وذلك   الاجتماعات،  بتلك   العلاقة  ذات   عضو   إعداد   كفاءةزز تع  اليت

.المجلسلاجتماعات الإدارةمجلس

ي  مداولاته  وتدو�ن  المجلس  اجتماعات  حضور •
  ص النصو   ع�  بناء  إعدادە   �جب   الذي  الاجتماع   مح�ف  �ف

. العلاقةذاتالنظام�ة 



9 

عمل مجل፸ الإدارةإجراᔹاتلاᓹحة 

ي  التقار�ر   حفᎨو   وتنظ�مها   المجلس  اجتماعات  محا�ف  إعداد • تيبات  وضعو   الإدارة  مجلس  إ�  ترفق  اليت   ال�ت

.بها المرتبطةوالوثائق المحا�فتلكع�   لاعهمطاسهولةلضمانالإدارة مجلس لأعضاءاللازمة

.المجلس من  اعتمادها بعد تبل�غها وضمان   الإدارة، مجلسقراراتإعداد •

اف•   وتحديثها   الإدارة   مجلس  لأعضاء  والنماذج  الإفصاحات  سجل  ع�  الإ�ش
�
  دور�ا

�
  النظام�ة   للمتطلبات  وفقا

.العلاقةذات

ام الا  مراجعة• ف   المراجعة   تلك  نتائج  عورف  ،المنبثقة منه   اللجان  أعمال   ولوائح  الإدارة   مجلس  عمل  بلائحة  ل�ت

.المجلسلرئ�س

  علاقة   ذات  مواضيع   من   عل�ه  �عرض  ف�ما   أعضائه  أو   ولجانه،   الإدارة،  لمجلس  والمشورة  النصح  تقد�م•

.الإدارةمجلسبحوكمة

ة• . لجانهأحد أو الإدارة، مجلسمنبها ُ��لفأخرىاستشار�ةمهامأيمبا�ش

•᎜المطلوب  الأخرى  والوثائق   والتقار�ر   والمستندات  المحا�ف  جميع ب   الاحتفا   ᎜الأنظمة   بموجب  بها   الاحتفا  

ي  المراجعة،  لجنة  وتق��ر   الإدارة  مجلس  تق��ر   ذلك  ᛒشمل  أن  ع�  العلاقة،  ذات
كة  مقر   �ف   مدة   الرئ�ᣓي  ال�ش

ف  أو   سنوات  ع�ش  عن   تقل  لا    بتلك  تتعلق   قائمة  تحقيق   إجراءات  أو   مطالبة  أو   قضائ�ة   دعوى   أي   انتهاء  لحنی

.أ��ᡵأيهما الوثائق، 

فعزل�جوز لا • .الإدارةمجلس من بقرار   إلا الإدارة  مجلس�   أمنی

ف � • ي أي من قالمجلسلا �حق لأمنی
.أو التص��ت عل�ه مجلسارات الر المشاركة �ف

و᎛تحد�د   الإدارةمجلس ع� يتوافرها الواجب ال�ش
ف�ف أن ع�الإدارة، مجلس � أمنی

�
:مما تتضمن أ�ا ��ي

ي  جامع�ة  شهادة   ع�  حاصሑᢿ  �كون   أن.1
  تكون  �عادلها وأن  ما   أو   الإدارة   أو   المحاسبة   أو   المال�ة   أو   القانون   �ف

ة لد�ه  سنوات.ثلاثعن تقل لا صلةذات  عمل�ةخ�ب

ة  لد�ه  تكونأن.2 سنوات.خمس عن تقل لا صلةذات  عمل�ة  خ�ب

᠍
الادارة مجل፸ ع᎐و واجبات:ነان�ا

امالا• ف كات   نظام  بأحكام  ل�ت كة لل  الأسا�ي  والنظام  التنف�ذ�ة   ولوائحهما   المال�ة   السوق  ونظام  ال�ش   عند   �ش

يالمشاركة أو الق�امعن  والامتناعلمهامه، ممارسته 
ار شأنهمن عملأي�ف كة  بمصالح  الإ�ف .ال�ش

�كونأن•
�
يت الوقتخص�ص  وعل�هومسؤول�اته،المجلس لمهام مدركا

يبدورە   للق�ام  ال�ا�ف
.تحق�قها  �ف

ي  تأث�ی  أي  عن   بع�دا�  بواجباته  الق�ام• كة  داخل  من   سواء  خارᣐب   تقد�م   عدم   عل�ه  �جب  كما   خارجها،  أو   ال�ش

كة مصالحع�  الشخص�ةمصالحه  .ال�ش

كةع م  تجار�ة  تعاملات  له  شخصأي من الهدا�ا قبول عدم • .ال�ش
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اموالا  للاجتماعات  التحض�ی• ف   رئ�س   بها   �خطر   موضوع�ة  اتر لم�ب  إلا   عنها   التغ�ب   وعدم   بحضورها  ل�ت

.الإدارةمجلس�قبلها ارئة ط  لأسبابأو مسبقا،المجلس

ي  الفعالة  المشاركة•
  أعمال   جدول   ع�  المطروحة  الموضوعات  دراسة  خلال   من   المجلس  اجتماعات  �ف

.ومناقشتهااجتماعاتها 

ي  التنظ�م�ة   بالتطوراتالمعرفة  تع��ز ع�   العمل •
  الإدارة  مجالس   بمهام الصلة،   ذات   مواضيع وال  المجالات  �ف

.ومسؤول�اته

كة.  المال�ةوالمعلوماتالقوائمونزاهةسلامةمن التحقق• لل�ش

يالمخاطر إدارةونظم  المال�ةالرقابةأنمن التحقق•
كة�ف ق��ة.ال�ش

التنف�ذ�ة.الإدارةأعضاءلمكافቯتالملائمةالمست��ات تحد�د •

يالرأي إبداء•
ف�ف وعزلهم.التنف�ذ�ةالإدارةأعضاءتعينی

يالمشاركة•
يوالإحلالالتعاقبخطة وضع �ف

كةوظائف �ف التنف�ذ�ة.ال�ش

كةلأهدافتحق�قها ومدى التنف�ذ�ة الإدارةأداءمراقبة• وأغراضها.ال�ش

ف• الموضوعات  ع�  المجلس  وحث   بح��ة،   آرائهم   إبداء  من   اᕒخ��ن   الإدارة   مجلس  أعضاء  تمكنی   مداولة 

فآراءواستقصاء كةالتنف�ذ�ةالإدارة أعضاء من المختصنی هم   ومنلل�ش ذلك.إ�حاجة  إذا ظهرتغ�ی

•Ꭼة  -  له   مصلحة   بأي   وفوري   كامل  �شكل  الإدارة  مجلس   إبلا ة  أم  كانت  مبا�ش ي  -  غ�ی مبا�ش
  والعقود   الأعمال �ف

ي كة،  لحساب   تتم  اليت   أشخاص  أي   وأسماء  وحدودها   المصلحة   طب�عة تلك   الإبلاᎬ   ذلك  يتضمن   وأن  ال�ش
ف   تلكأ�انت  سواءالمصلحة  تلك  من   مبا�ش  غ�ی  أو   مبا�شعليها �شكل  الحصول  المتوقع  والفائدة  بها،معنينی

ي  المشاركة  عدم   العضو   ذلك   مال�ة وع�  غ�ی  أم  مال�ة  الفائدة
  ذلك،   �شأن   �صدر   قرار   أي  ع�  التص��ت   �ف

كاتنظام   وفقا لأحكاموذلك التنف�ذ�ة.ولوائحهما المال�ةالسوقونظامال�ش

ي  بالتطوراتالمعرفة  تع��ز ع�العمل•
كة  أ�شطة  مجال  �ف يوأعمالها   ال�ش

.العلاقة  ذاتالأخرى  المجالات  و�ف

امالا• ف ي  المعلومات  �ة�   ع�  بالمحافظة  ل�ت   حال   بأي  له  ز �جو   ولا   وثائق،  من  عل�ه  ع�طل  وما   له،ت  أت�ح  اليت

ي  حيت-   الأحوال  من
  الادارة،  مجلس   من  بذلك  له  ��ح  مالم   جهة   أو   فرد   لأي  بها   الب�ح  - عض��ته  انتهاء  حال   �ف

،أو أقار�هلأحد أو له شخص�ةمنفعةلتحقيقالمعلوماتهذەمن أ�ا ᛒستعملأنأو  كة للغ�ی يالحقولل�ش
  �ف

يبالتع��᎖  مطالبته
يجاء  بما   الإخلالحال�ف

. المادةە هذ �ف

امالا• ف  . المجلس عملبلائحة ل�ت

 .الإدارةمجلس  �قبله  بعذر   إلا عنها   التغ�بوعدم العامةالجمع�ة اجتماعاتحضور •
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•Ꭼة  –   بمشاركته  وفوري  كامل  �شكل  الإدارة   مجلس   إبلا ة   غ�ی  أو   المبا�ش ي  –  المبا�ش
أعمال  �ف   شأنها   من   أي 

كة،  منافسة كة  بمنافسته  أو   ال�ش ي  غ�ی  أو   مبا�ش  �شكل  –  ال�ش
�ف   وذلك   تزاوله،  الذي  النشا᎛   فروع  أحد   مبا�ش

�
كاتنظام لأحكام وفقا التنف�ذ�ة.المال�ة ولوائحهما السوق ونظامال�ش

ي  عض��ته  ط��ق   عن  عليها   وقف  أ�ار   أي   إفشاء  أو   إذاعة  عدم •
كة  من   أي   إ�   المجلس�ف   ما   –   مساهᣥي ال�ش

ي  ذلك  �كن  لم
،  إ�  أو   –   العامة  الجمع�ة  اجتماعات  انعقاد   أثناء  �ف   نظام أحكام  تقتض�هما   وذلك بحسب  الغ�ی

كات التنف�ذ�ة.ولوائحهما المال�ة السوقونظامال�ش

،   والاهتمام   العنا�ة   بذل   مع   ن�ة،  و�حسن   كاملة،  معلومات  ع�   بناءሑ  العمل • ف كة   اللازمنی ال�ش   لمصلحة 
ف كافة.  والمساهمنی

تبةهومسؤول�ات وأدوارە واجباته إدراك• العض��ة.ع�الم�ت

يمعارفهتنم�ة•
كة أ�شطة مجال �ف يوأعمالها ال�ش

ذات الصلة.والصناع�ةوالتجار�ةالمال�ةالمجالاتو�ف

يالإدارة  مجلس عض��ة   منالاستقالة •
يبمهامهالوفاءمن تمكنه  عدم   حال�ف

الأ�مل.ع� الوجه  المجلس�ف

᠍
المجل፸ اجتماعات   :ነالثا

ي  الأقل  ع�  أر�عة مرات  الإدارة  مجلس  ع�جتم•
  وذلك   ، أشهر   ثلاثة  كل  واحد   اجتماع  عن   �قل   لا   بما   ،السنة�ف

ሑالأعضاء  من  اثنان  ذلك ب  البط  إذا   للاجتماع  دعوته  المجلس  رئ�س  ع�  �جب  كما   رئ�سه،  من  دعوة  ع�   بناء  

ي  الحساباتع  مراج  أو    الظروف   ت تطلب  إذا   أو   التنف�ذي   الرئ�س   أو   الداخل�ة  المراجعة   إدارة  مدير   أو   الخارᣐب

.الاجتماعلدعوة   الموجبةالأسبابتوضحأن ع�  ذلك

ح    المجلس  �عتمد •   الدعوة  وتوجه  بدايته،  قبل  الما�ي  لعام ل  ، إن أمكن،جتماعات الإ   أعمال   وجدول  توار�ــــخمق�ت

  والوثائق   الأعمال  جدول   الاجتماع  بدعوة  و�رفق  الأقل،   ع�  أ�ام   )5ــــ(ب   موعدە  قبل  الاجتماع  لحضور 

.�شأنهاالقراراتواتخاذ المجلس اجتماع ع�  المعروضةالموضوعات  لمناقشةاللازمة والمعلومات

ي  ز �جو •
  تار�ــــخ   قبل   أ�ام   خمسة  عن   تقل   مدة   خلال   الاجتماع  لحضور   الدعوة   توج�ه  الاستثنائ�ة   الحالات   �ف

، الاجتماع
�
يالمحددةالدعوة لإجراءاتووفقا

.اللائحة هذە�ف

ي  اجتماعاته  المجلس  �عقد •
كة  مركز   �ف ،  ال�ش   بعد موافقة   الرئ�ᣓي  المركز   خارج  جتمع �   أن  له  و�جوز   الرئ�ᣓي

  مجلس الإدارةالإدارة، كما �جوز عقد إجتماعات    مجلس
�
اض�ا من خلال وسائل الاتصال التقن�ة الحديثة إف�ت

 لأي ظروف طارئة تحتم ذلك بناءا� ع�ي موافقة 
�
.مجلس الإدارة وفقا

  الاجتماع   �كون  لا •
�
  عدد   �قل   لا   أن  ع�  الأقل،   ع�  الإدارة  مجلس  أعضاء  عدد   نصف  بحضور   إلا   صح�حا

�ن بالأصالة   ثلاثة   عن  الحا�ف كة  نظام  ينص  لم  ما   ،أعضاء  أ��ب  أو   �سبة  ع�  الأسا�ي  ال�ش   ولعضو ،  عدد 
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ي-  المجلس
ورة  حالات�ف   وذلك   الاتصال التقن�ة الحديثة  وسائل  ب�حدى  الاستعانة   خلال  الحضور من  - ال�ف

. ذلكع�  المجلسموافقةبعد 

�ن،  الأصوات  لب�ةغبأ  المجلس  قرارات  تصدر •   صوت  الذي  الجانب  يرجح  الأصوات  �ساوي  وعند   الحا�ف

.الاجتماعرئ�سمعه

ي  قرارات  �صدر   أن  الإدارة  لمجلس•
،  الأعضاء  ع�  بعرضها   العاجلة  الأمور   �ف ف   الأعضاء   أحد   �طلب  لم  ما   متفرقنی

كتاب (
ሑ
يالمجلسع�القراراتهذە وتعرض.فيها للمداولةللمجلس   اجتماع)ة

.لهتا�ياجتماعأول �ف

:رابع ᠍
المجل፸اجتماعات   توነيق  ا

ع� مجلس الإدارة توثيق اجتماعاته و�عداد محا�ف بالمناقشات والمداولات بما فيها عمل�ات التص��ت  •

ي تمت وتب��بها وحفظها بح�ث ᛒسهل الرج�ع إليها عند الحاجة.   اليت

ف�قوم • :��ي  ما تتضمن  أنع� المجلس، اجتماعاتلتوثيق   محا�فب�عداد المجلس �   أمنی

ونهايتهبدايتهت ووقوتار�خهالاجتماعمكان.

ن الأعضاءأسماء� �ن  والغ�یالحا�ف . حا�ف

اضاتوأسباب  عليها   تالتص�� نتائج   ب�انعم المجلسوقراراتمداولات .وجدتإنالاع�ت

 المتخذةالقراراتتنف�ذ عن المسؤولة الجهة تحد�د .

ف  يُرسل •   ملاحظاتهم  إبداء  المجلس  أعضاء  وع�  المجلس،   لأعضاء  الاجتماع  مح�ف  مسودة  المجلس  �   أمنی

.إل�هالمشار الإرسال تار�ــــخ  منعملأ�ام )5(أقصاها مدة خلال -وجدتإن- المح�فمسودة ع�

،  مسودة   ع�  المجلس  أعضاء  ملاحظات  معالجة  بعد •   إعادة   يتم  الاجتماع،  رئ�س  موافقة  و�عد   المح�ف

ي  لاعتمادها   تمه�دا�  المجلس  لأعضاء  المسودة  إرسال
ما لم يتم إعتمادها خلال نفس  لتا�ي  ا  المجلس  اجتماع  �ف

.الإجتماع

•�ُᎨي  به  المصح��ة  الوثائق   جميعو   الاجتماع  أعمال   جدول  به  مرفقا   الاجتماع  مح�ف  حف
  يوقعه   خاص  سجل  �ف

فالمجلس رئ�س . �ەوأمنی

كة أو أي من الموضوعات المعروضة  • إذا كان لدى أي من أعضاء مجلس الإدارة ملاحظات ح�ال أداء ال�ش

اتخاذە من إجراءات   أو يرى  المجلس  ما يتخذە  المجلس، ف�جب تدو�نها و��ان  ي اجتماع 
يᛞُتሗ فيها �ف ولم 

 مغاي 
�
ي مح�ف اجتماع مجلس الإدارة. و�ذا أبدى عضو مجلس الإدارة رأ�ا

را� لقرار المجلس، ف�جب  ح�الها �ف

ي مح�ف اجتماع تلك الجلسة.
إثباته بالتفص�ل �ف

 لإعفائه من المسؤول�ة إلا إذا ثᛞت 
�
ولا �عد غ�اب العضو عن حضور الاجتماع الذي �صدر ف�ه القرار سببا

اض عل�ه بعد علمه به. عدم علم العضو الغائب بالقرار أو عدم تمكنه من الاع�ت
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᠍
المجل፸اعمال   متابعة:ዡامسا

ي  القرارات  ب�بلاᎬ  �فوضه  من  أو   المجلس  رئ�س  يتو�• كة   داخل  المسؤولة  للجهة  المجلس  اتخذها   اليت   ال�ش

.لتنف�ذها

ف�قوم • .سنوي�شكل المجلسلأعضاءالإدارة مجلس   أعمالعن تق��ر بعرضالمجلس �   أمنی

:سادس  ᠍
المجل፸اعمال تᏽي�ᒃا

  مستوى   المثال   سب�ل  ع�  التقي�م   عنا�   تتضمن   أن  ع�   دوري �شكل  أدائه   مستوى   بتقي�م   الادارة   مجلس   �قوم 

يالمجلسفاعل�ة
ته�ف .أهدافهوتحقيقلمهامهمبا�ش

مهاᑷ الع᎐و المستᏽل :التاسعةالمادة

كة  لائحة   من   الحاد�ة والثلاثون   المادة   مراعاة   مع ال�ش   المشاركة  المستقل   الإدارة  مجلس  عضو   ع�   ، حوكمة 

ي أداء بفعال�ة
اᕒت�ة:المهام�ف

ي  المستقل  الرأي   إبداء•
ات�ج�ة،  المسائل  �ف كة،  وس�اسات  الاس�ت ف  وأدائها،  ال�ش التنف�ذ�ة.  أعضاء الإدارة   وتعينی

كةمصالح مراعاةمن التحقق• ي المصالح.تعارضأي حصول عند وتقد�مها ومساهميها ال�ش
�ف

اف• كة،   الخاصةالحوكمةقواعد تط��ر ع�الإ�ش التنف�ذ�ة لها.الإدارة تطبيقومراقبةبال�ش

ةالمادة المجل፸ لجاᒇ:العا�ش
ሑᢻل :أو�ᐯشᘻ ᒇاللجا

ي  لمساندته   عنه   منبثقة  لجان  الإدارة   مجلس   ᛒشكل•
  وذلك  فعال،   �شكل   مهامه  تأد�ة   �ف

�
كة  لحاجة  وفقا   ال�ش

.اعمالهاب�عة طو وظروفها 

ي  الإدارة   مجلس   �حدد   أن   �جب •
  وضوابط   لها   الممنوحة  الصلاح�اتو   ومدتها،   نا اللج  مهمات   التشك�ل   قرار   �ف

.خمسةع�   �د � ي   ولا ثلاثةعن المشكلةنااللج أعضاءعدد   �قل  ألا ع�  أعضائها،ومكافቯتعملها 

كة لل  العامة  الجمع�ة  تصدر   المراجعة،   لجنة  �خص   ف�ما • اح  ع�  بناءሑ  �ش   �شك�ل   قرار   الإدارة  مجلس  من  اق�ت

.أعضائها ومكافቯتعملها،وضوابط مهامها وتُحدد المراجعة، لجنة

ح• كةلل  العامة  للجمع�ة  الإدارة   مجلس   �ق�ت ش  لجنة  أعضاء  اخت�ار   قواعد   �ش   ومدة   المكافቯتو   حات�ال�ت

.أعضائهاومكافቯت عملها   وضوابطوأسلوباللجنةومهامعض��تهم

ي  عضوا�  الإدارة  مجلس  رئ�س  �كون  أن  ز �جو   لا •
  عضوا�  �كون  أن  المجلس  من  بقرار   ز و�جو   المراجعة،  لجنة  �ف

ي
ي  الرئ�س   منصب   ᛒشغل  ألا   ع�  الأخرى،  المجلس   لجان  �ف

ي  اللجان   �ف كات  حوكمة   لائحة  عليها ت  نص  اليت   ال�ش

.المال�ةالسوق ةئهي عنالصادرة
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ف  لجنة   ل�ل  �كون • فُ�  �   أمنی أن �حدد مجلس الإدارة ما يتلقاە من مكافቯت    ع�،  المعن�ة اللجنة    قبل  من  عنی

.و�دلات لحضور جلسات اللجان

:ነان� ᠍
اللجاᒇ اعمالمتابعة ا

ي  الموضوعات  بدراسةاللجان  تقوم • ي  أو   بها   تختص اليت   إ�   توص�اتها وترفقالإدارة،   مجلس  من  إليها   حالتُ  اليت

.�شأنهاالقرار لاتخاذ المجلس

ي  وذلك  الإدارة،  لمجلس  نتائج  من  إل�ه  تتوصل  وما   نةاللج   توص�ات  ب�رفاقاللجنة  رئ�س   �قوم •
  اجتماع  أول  �ف

.جنةاللاجتماعانعقاد بعد   للمجلس

.الإدارة مجلس أمام أعمالها عن مسؤولة لجنةكل   تكون•

  مستوى  المثال  سب�ل  ع�  التقي�م   عنا�   تتضمن  أن  ع�  دوري  �شكل   أعمالها   نتائج   بتقي�م   لجنة   كل  تقوم•

ياللجنة فاعل�ة
تها�ف .لهاالمحددة للمهاممبا�ش

اء  من  تراە  بمن الاستعانة  للجان   ز �جو • ف  أو   الخ�ب همغأو   المختصنی ي  �ی
ي  الموضوعات   دراسة�ف   ضمن   تندرج  اليت

ن ُ�  أنع� الإدارة، مجلس موافقةأخذ بعد وذلك ومسؤول�اتها،مهامها  ቙يذلك ضم
  اللجنة، اجتماعمح�ف�ف

كة   وعلاقتهالخب�یاسمذكر عم .التنف�ذ�ة الإدارة أو بال�ش

:ነالث ᠍
اللجاᒇ اجتماعات   ا

يعضو لأي �حق   لا •
  بدعوة  الا اجتماعاتها حضور ن االلجأعضاء �ی غ  من التنف�ذ�ة الإدارة أو الإدارة مجلس �ف

.مشورته  ع�الحصول أو رأ�ها�للاستماعالطالبةاللجنةمن

�ن،أصواتلب�ةغبأقراراتها وتصدر   أعضائها، لب�ةغاحضور نااللجاجتماعاتلصحة  ᛒ ᎛ش�ت•   وعند الحا�ف

.الاجتماعرئ�سمعه صوتالذيالجانبيرجح الأصوات�ساوي

ي  اجتماعاتها   ن االلج  تعقد •
كة   مركز   �ف ت  تطلب  إذا   الرئ�ᣓي  مركز ال   خارج  عتجتم   أن  لها   ز و�جو   ، الرئ�ᣓي  ال�ش

.الإدارة مجلسموافقة  بعد   ذلكالظروف

ةالمادة المجل፸ أع᎐اᔹتدر�ኸ:الحاد�ة ع�ش

اف  محله   �حل   من  او   الإدارة   مجلس   رئ�س   يتو�• نامج   ع�  الإ�ش ي  ال�ب
  وذلك   المستجدين،   لᕗعضاء  التع���ف

فبمساعدة نامج ᛒشتمل أنع�  ، لمجلسا�   أمنی يع�ال�ب
:اᕒيت

ش� ᎛كة ا يوالاعمالال�ش .اولهاز ت اليت

ات�ج�ة كةاس�ت .المستقبل�ةوأهدافها ال�ش

ياله�كلᣥ�كة  التنظ .ومسؤول�اتهاالإداراتوأدوار لل�ش
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كة لأ�شطة  والتشغ�ل�ةالمال�ةالجوانب .واعمالهاال�ش

ام ف .وحقوقهمومسؤول�اتهمومهامهم الإدارة مجلسأعضاءاتال�ت

واختصاصاتهاالإدارةمجلسعن  المنبثقةاللجان مهام.

 ارة ز�
�
كةعمصان منأ�ا كاتوأحد ال�ش .لها التابعة ال�ش

ش�حات   لجنة   توص�ة   ع�  و�ناء-  الإدارة   مجلس   �قوم •   المستمر   التط��ر   برنامج   بتحد�د   -المكافቯتو   ال�ت

  جوانب   وتحد�د   والقدرات،  المهارات  من  المطل��ة  للاحت�اجات  السن��ة   المراجعة  ع�  بناء  المجلس  لأعضاء

ي  والقوة   الضعف 
اح  الإدارة،   مجلس   �ف ات  تقتض�ه   لما   وفقا   معالجتها   واق�ت ي  التغ�ی

  الخارج�ة   السوق   ة ئبي  �ف

اتالمعا�ةوالمسائل كة مصلحة مع  يتفقبما وذلك الاقتصاد�ة،والتغ�ی .ال�ش

فيتو�• �ةالموارد إدارةع مبالتعاون   للمجلسالمعتمدة التدر�ب  برامج  تنسيق  ال� أمنی .الᛞ�ش

ةالمادة ᢝ  المصالحتعارᎄ:الثان�ة ع�ش
�ᣚ፸الإدارةمجل

ي  الحالات  تجنب  العضو   ع�  �جب• كة،   مصالح  ع م  مصالحه  تعارض   إ�   تؤدي  اليت   بتعارض  و�قصد   ال�ش

ة  مصلحة   وجود   المصالح  ة   �یغ   أو   مبا�ش ي  عضو   لأي   مبا�ش
  و�كون   المجلس   أعمال  جدول   ع�  مدرج  موض�ع  �ف

ي  )المصلحة  تلك   بتأث�ی  الاعتقاد   أو (  التأث�ی  المصلحة   تلك   شأن   من
  الذي   المجلس   عضو   رأي   استقلال�ة  �ف

ض ا��كون أن �ف�ت .المهن�ة نظرەوجهةعن  مع�ب

ي  تعارض  أي   للعضو   كان  إذا •
ي  المصالح  �ف

  عن  الإفصاح  فعل�ه  المجلس،  أعمال   جدول  ع�  مدرج  موض�ع  �ف

ي  ذلكت  ي᙭ُب  أن  ع�   الموض�ع،  مناقشة   بدء  قبل   ذلك
ي  له  ز �جو   ولا   الاجتماع،  مح�ف  �ف

  حضور   الحالة   هذە   �ف

يالمشاركةأو العلاقة ذيالموض�عمناقشة
.عل�ه  تالتص�� أو مناقشته�ف

ة  مصلحة  المجلس  لعضو   �كون  أن  ز �جو   لا • ة  �ی غ  أو   مبا�ش ي  مبا�ش
ي  العقود   �ف كة،  لحساب  تتم  اليت   لا   كما   ال�ش

ك   أن  له   ز �جو  ي  ᛒش�ت
كة،   منافسة  شأنه   من   عمل  أي  �ف كة  ينافس  أن  أو   ال�ش ي  ال�ش

  الذي  ᎛النشا  فروع  أحد   �ف

و   وذلك   سنة،   كل  تجدد العاد�ة   العامة   الجمع�ة   من   مسبقة بموافقةالا   اوله، ز ت 
�
  ذات  النظام�ة   لᕘجراءات  فقا

.العلاقة

ي  مصلحته   عن   الإفصاح  عن   المجلس   عضو   تخلف   إذا •
ي  العقود   �ف كة،   لحساب   تتم   اليت كة   ز جا  ال�ش   ل�ل  أو   لل�ش

  منفعة  أو   ر�ــح  أي   بأداء  العضو   امز إل  أو   العقد   ب�بطال  المختصة   القضائ�ة   الجهة  أمام   المطالبة   مصلحة   ذي 

.ذلك  منله تحققا 

ي  مشاركته  عن  الإفصاح  عن   المجلس  عضو   تخلف  إذا •
كة،  منافسة  شأنه  من  عمل  أي   �ف   ينافس  أن  أو   ال�ش

كة ي  ال�ش
كة   كان  اوله،ز ت   الذي   ᎛النشا  فروع  أحد �ف   بالتع��᎖  المختصة   القضائ�ة   الجهة   أمام   تطالبه   أن  لل�ش

.المناسب 
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كة   أصول   من   أي  من   - مبا�ش  �یغ   أو   مبا�ش  �شكل-  المجلس   عضو   ᛒستف�د   أو   ᛒستغل   أن   ز �جو   لا •   أو   ال�ش

تخذ   و�ن   حيت  دراستها   الجاري   الاستثمار�ة  صالفر   أو   معلوماتها  ᠑ي  بعدم   قرارا�  ا
  له   ز �جو   لا   كما   بها،   المᣕف

.العض��ةانتهاءقر طمن بأي   عض��ته  انتهاءبعد حيت  الاستثمار�ة ص الفر تلك  من الاستفادة

ي•
كةلل  ز �جو   فإنه   ثمار�ة،تالاس  صالفر   من   المجلس  عضو   استفادة  ثبوت  حال   �ف   مصلحة  ذي   ل�ل  أو   �ش

  الفرصة  تلك  من  ت تحقق  منفعة  أو   ر�ــح  أو   عمل  أي  ب�بطال  المختصة  القضائ�ة  الجهة  أمام  المطالبة 

كةز �جو   كما .  الاستثمار�ة .المناسب بالتع��᎖المطالبة   لل�ش

ةالثالثة المادة المجل፸ أع᎐اᔹمᜓافቯت:ع�ش

  المنبثقة  واللجان  الإدارة   مجلس   أعضاء  مكافቯت  لس�اسة  وفقا   سن��ة   مكافأة   الإدارة   مجلس   عضو   ᛒستحق•

فوكبار   عنه كة  العامةالجمع�ةمن المعتمدةالتنف�ذينی .لل�ش

ف �   يتلقاە  ما الإدارةمجلس�حدد • حضور لجلسات مجلس الإدارة.  و�دلاتمكافቯتمن  الإدارةمجلسأمنی

ي•
  ثلاث   عن  التغ�ب   �سᛞب  المجلس  عض��ة  من  العضو   ب�عفاء  العامة   الجمع�ة  من  قرار   صدور   حال  �ف

ة   عن  تع��ضات  أو   مكافቯت  أي   العضو   هذا   ᛒستحق   فلا   واحدة،   سنة   خلال  متتال�ة   اجتماعات ي  الف�ت   ت�ي  اليت

ە،   اجتماعآخر  يوالتع��ضاتالمكافቯتجميع  إعادةوعل�ه ح�ف ةتلك  عن  له  ت�فاليت .الف�ت

كة   �حق • داد   �سمعتها   �لحق   الذي   ر ال�ف  عن   بالتع��᎖   المطالبة   لل�ش   وتع��ضات   مكافቯت  من   �ف   ما   واس�ت

كة  تحملتها   أخرى   تكال�ف   وأي ي  وذلك   بمسؤول�اته،   العضو   ق�ام  لتسه�ل   ال�ش
  عمل   العضو   ارتكاب  حال   �ف

ف  مُخل ف  أو   والأمانة  بال�ش ي  واللوائح   الأنظمة  بمخالفة  أو   و�ر ال�ت
ي  أو   السعود�ة  الع���ة   الممل�ة  �ف

  آخر   بلد   أي  �ف

تبمما وواجباتهومهامه بمسؤول�اته   بالق�امإخلاله عند أو  كةبمصلحةر �فعل�ه ي�ت .ال�ش

ةالرابعةالمادة تᖁᏽ�ر مجل፸ الإدارة:ع�ش

الإدارةمجلستق��ر يتضمن أن �جب
�
ة،المال�ةالسنةخلاللعمل�اتهعرضا يالعوامل المؤثرةوجميعالأخ�ی

�ف

كة،أعمال :سب�ل المثال لا الح�   ع�الإدارة مجلس  تق��ر   ᛒشتملأنو�جب ال�ش

كات    أحكام   من  طُبق   ما .1 ق   لم  وما   المال�ة   السوق   هيئة   مجلس  عن   الصادرةلائحة حوكمة ال�ش ቙وأسباب  �طب  

ذلك.

  والسابقة ومؤهلاتهم   الحال�ة   ووظائفهم   التنف�ذ�ة،   والإدارة   اللجان،   وأعضاءالإدارة،   مجلس   أعضاء   أسماء.2

اتهم. وخ�ب

كات   أسماء.3 ي  خارجها   أو   الممل�ة  داخل   ال�ش كة   إدارة   مجلس   عضو   �كون  اليت ي  ال�ش
  إدارتها   مجالس   عضوا �ف

مدي��ــها.منأو والسابقةالحال�ة 
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ي  النحو   ع�   أعضائه   وتصن�ف  الإدارة   مجلس   تك��ن .4
  إدارة  عضو مجلس    ـ  تنف�ذي   إدارة   مجلس   عضو :  اᕒيت

مستقل.إدارةمجلس  عضو  ـتنف�ذيغ�ی

ي  الإجراءات.5 ف  غ�ی  و�خاصة   –  أعضائه  لإحاطة   الإدارة  مجلس  اتخذها   اليت حات  –   التنف�ذينی بمق�ت   علما 
ف كة ح�الوملحوظاتهم المساهمنی وأدائها.ال�ش

ش�حات والمكافቯت،   المراجعة،  لجنة:  مثل  ومهامها،   اللجان  لاختصاصات   مخت�   وصف.6   مع   ولجنة ال�ت

  ل�للᕗعضاء  الحضور انعقادها و��اناتوتوار�ــــخاجتماعاتها وعدد وأعضائها ورᓅسائها اللجان أسماءذكر 

اجتماع.

ي  الوسائل.7 ي  الإدارة   مجلس  عليها اعتمد   اليت
ي  الخارج�ة   وأعضائه والجهة  لجانه   وأداء   أدائه   تقي�م   �ف   قامت  اليت

كة،  وعلاقتها بالتقي�م  وجدت.إن بال�ش

التنف�ذ�ة والإدارةالإدارةمجلسأعضاءمكافቯتعنالإفصاح.8
�
ي المادةعل�همنصوصهو لما وفقا

ف�ف   التسعنی

كةلائحة من .حوكمة ال�ش

ازي  تدب�یأو   جزاءأو   عق��ةأي.9 كة   ع�   مفروض  احت�اᣖي  ق�د   أو   اح�ت اف�ة  جهة   من أي   أو   الهيئة   من   ال�ش   إ�ش

ي  وقوعها   وتفادي   وسبل علاجها   لها   الموقعة  والجهة  المخالفة  أسباب   ب�ان  مع  قضائ�ة،  أو   تنظ�م�ة  أو 
  �ف

المستقبل.

كة،   الداخل�ة  الرقابة  إجراءات  لفعال�ة  السن��ة   المراجعة   نتائج .10 ي  لجنة المراجعة  رأي  إ�   إضافة  بال�ش
  مدى  �ف

ي  الداخل�ةالرقابةنظام كفا�ة 
كة.�ف ال�ش

ف  إ�الحاجةمدى   �شأنالمراجعة لجنة توص�ة.11 يداخ�يمراجع تعينی
كة�ف يال�ش

عدم وجودە.حال  �ف

ي  المراجعة  لجنة  توص�ات.12 ف  بينها   تعارض يوجد اليت ي  أو   الإدارة،  مجلس  قرارات  و�نی   الأخذ   رف᎖ المجلس  اليت

ف  �شأن  بها  كة   حسابات  مراجع   تعينی ف  أدائه   وتقي�م   أتعابه   وتحد�د   وعزله  ال�ش تعينی ،  المراجع  أو    الداخ�ي

بها.  الأخذ عدم وأسبابالتوص�ات، تلكومسوغات 

كة، الاجتماع�ةالمساهماتتفاص�ل.13 وجدت.إنلل�ش

ف  العامة  الجمع�ات  بتوار�ــــخ  ب�ان.14 ة  المال�ة   السنة  خلال   المنعقدة   للمساهمنی   أعضاء مجلس   وأسماء  الأخ�ی

�نالإدارة الجمع�ات.لهذە   الحا�ف

كة   الرئ�س�ة  النشا᎛  لأنواع  وصف.15 كاتها   لل�ش ي.  التابعة  و�ش
ف  وصف   حال  و�ف   �جب  النشا᎛،   أ��ᡵ من   أو   نوعنی

ە �شا᎛بكل  ب�انإرفاق ي  وتأث�ی
كة أعمال حجم�ف ي النتائج.و�سهامها ال�ش

�ف

كة  وقرارات  لخطط  وصف.16 ي  بما (  المهمة  ال�ش
ات  ذلك  �ف كة،  اله�كل�ة  التغي�ی   وقف   أو   توسعة أعمالها،أو   لل�ش

كة.لأعمالالمستقبل�ةوالتوقعات) عمل�اتها ال�ش
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كة  تواجهها   مخاطر   بأي   المتعلقة   المعلومات.17   أم   مخاطر تم��ل�ة،  أم   �شغ�ل�ة  مخاطر   أ�انت   سواء (  ال�ش

ومراقبتها.المخاطر هذە إدارة وس�اسة ) السوقمخاطر 

ي  رسم  أو   جدول  شكل   ع�  خلاصة.18
كة  لأصول  ب�ايف ي السنوات  أعمالها   ونتائج  وخصومها   ال�ش

  الخمس  المال�ة  �ف

ة  أق�.أيهما التأس�س منذ   أو الأخ�ی

يتحل�ل .19
كةإيراداتلإجما�يجغرا�ف كاتها ال�ش التابعة.و�ش

ي  جوه��ة فروقاتلأيإ�ضاح.20
كة.توقعات أعلنتها   أيأو السابقة السنةنتائج   عن  التشغ�ل�ةالنتائج�ف ال�ش

ف  السعود�ةالهيئةمنالمعتمدة المحاسبة معاي�یعن اختلافلأيإ�ضاح.21 .للمحاسبنی ف القانونينی

كة  كل  اسم.22 كة   مل��ة  و�سبة  مالها   ورأس  تابعة   �ش ،   و�شاطها   فيها   ال�ش المحل   الرئ�ᣓي   الرئ�ᣓي  والدولة 

تأس�سها.محل   والدولةلعمل�اتها،

كة ل�ل الصادرة الدينوأدواتالأسهم تفاص�ل.23 تابعة.�ش

كة لس�اسة   وصف.24 يال�ش
الأسهم.أر�اح توز�ــــع  �ف

ي  مصلحة  لأي  وصف.25
ي  الأحق�ة  ذات  الأسهم  فئة  �ف

  إدارة  أعضاء مجلس   عدا (  لأشخاص   تعود   التص��ت  �ف

كة ف  وكبار   ال�ش كة  أبلغوا )  وأق��اءهم  التنف�ذينی ف  الرابعة  بموجب المادة   الحقوق  بتلك  ال�ش   قواعد   من  والستنی

اماتالمال�ة الأوراقط�ح ف يتغي�ی  وأيالمستمرة،والال�ت
ة.المال�ةالسنةخلالتلك الحقوق  �ف الأخ�ی

وكبار   إدارة  مجلس  لأعضاء  تعود   ا�تتاب  وحقوق   تعاقد�ة  مال�ة   وأوراق  مصلحة  لأي  وصف.26 كة،    ال�ش
ف ي  وأق��ائهم  التنف�ذينی

كة  دين  أدوات  أو   أسهم �ف كاتها   من  أي  أو   ال�ش ي  تغي�ی  التابعة وأي  �ش
  المصلحة   تلك�ف

ة.المال�ةالسنة خلالالحقوق تلكأو  الأخ�ی

كة  ع�  قروض  بأي   المتعلقة  المعلومات.27   وكشف  ، )غ�ی ذلك  أم  الطلب  عند   السداد   واجبة  أ�انت   سواء(  ال�ش

كة  الإجمال�ة  بالمديون�ة كات  لل�ش كة  مبالᏄ  وأي  لها   التابعة   وال�ش   السنة  خلال   لقروض  سدادا�  دفعتها ال�ش

Ꮔومدته  لها   المانحة  الجهة  واسم  القرض   أصل  ومبل  ، ي
المتب�ت  Ꮔي  والمبل

  ع�  قروض  وجود   عدم  حال  و�ف

كة،  بذلك.إقرار تقد�م  عليها ال�ش

  أو   حق ا�تتاب  مذكرات  أو   تعاقد�ة   مال�ة   أوراق  وأي   للتح��ل  قابلة  دين  أدوات  أي   وأعداد   لفئات   وصف.28

كة   منحتها   أو   أصدرتها   مشابهة  حقوق  كة   عل�ه   حصلت  أي عوض  إ�ضاح   مع   المال�ة  السنة  خلال  ال�ش   ال�ش

ذلك.مقابل 

  مذكرات   تعاقد�ة أو   مال�ة   أوراق  أو   للتح��ل  قابلة  دين   أدوات  بموجب   ا�تتاب  أو   تح��ل  حقوق  لأي   وصف.29

كة.منحتها أو أصدرتها مشابهةحقوق أو ا�تتاب،حق ال�ش
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داد   لأي   وصف.30 اء  أو   اس�ت كة   جانب  من   إلغاء  أو   �ش داد وق�مة   قابلة   دين   أدوات  لأي   ال�ش   المال�ة  الأوراق  للاس�ت

فمعالمتبق�ة، ف  التمي�ی يالمدرجة المال�ة الأوراقبنی تها اليت كة وتلكاش�ت يال�ش تها اليت كاتها اش�ت التابعة.�ش

ي  الإدارة  مجلس  اجتماعات  عدد .31 ة،  المال�ة  السنة  خلال  عُقدت  اليت   حضور   انعقادها وسجل  وتوار�ــــخ  الأخ�ی

اجتماعكل
�
�ن.أسماء ف�هموضحا الحا�ف

كة طلبات عدد .32 فلسجلال�ش وأسبابها.الطلباتتلك  وتوار�ــــخالمساهمنی

فصفقة لأي وصف .33 كةبنی علاقة.ذي وطرف ال�ش

كة  تكون  عقود   أو   أعمال   بأي  تتعلق  معلومات.34   ال�ش
�
  مجلس   أعضاء  مصلحة لأحد   فيها   كانت  أو   فيها،  طرفا

كة   إدارة ف  ل�بار   أو   ال�ش ف  أسماء  �شمل  بح�ث   بأي منهم،   علاقة  ذي  شخص   لأي   أو   فيها   التنف�ذينی   المعنينی

وطها   أو   الأعمال  هذە   وطب�عة   العقود،   أو   بالأعمال    أو   أعمال   توجد   لم   و�ذا   ومبلغها،   ومدتها   العقود و�ش

كة تقد�مفع�القب�ل،هذا من عقود  بذلك.إقرار ال�ش

كة   إدارة  مجلس  أعضاء   أحد   بموجبه   تنازل  اتفاق   أو   ترتيبات  لأي   ب�ان .35 ف  أحد   أو   ال�ش   أي  عن   كبار التنف�ذينی

مكافቯت.

كةمساهᣥيأحد بموجبهتنازلاتفاق أو ترتيبات  لأي ب�ان .36 يحقوق   أيعن  ال�ش
الأر�اح.�ف

ائب   أو   زكاة   أي   لسداد   والمستحقة  المسددة   النظام�ة  المدفوعات   بق�مة   ب�ان .37   أي مستحقات   أو   رسوم   أو   �ف

ةنها�ة حيت�سدد ولمأخرى و��ان أسبابها.لها موجز وصفمع السن��ة، المال�ةالف�ت

يلمصلحة أ�شᚊتاحت�اطات أو استثماراتأيبق�مةب�ان .38
كة.موظ�ف ال�ش

:بما إقرارات.39 ��ي

الحسابات سجلاتأن.أ
᠑
الصحيح.بالشكل عدت أ

عد الداخل�ة الرقابة نظامأن.ب
᠑
فذ سل�مة أسس ع�  أ

ُ
بفاعل�ة.  ون

ي�ذكر شك أييوجد أنه لا .ج
كةقدرة  �ف �شاطها.مواصلة ع�  ال�ش

يوضح   �جب   السن��ة،   المال�ة  القوائم  ع�  تحفظات  يتضمن   الحسابات  مراجع   تق��ر   كان  إذا .40   تق��ر   أن 

بها.متعلقة  معلوماتوأي وأسبابها التحفظاتتلك  الإدارةمجلس

ي.41
ة   انتهاء   قبل   الحسابات   مراجع   بتغي�ی  الإدارة  مجلس   توص�ة  حال   �ف ف  الف�ت   �حتوي   �جب أن   أجلها،   من   المعنی

.التوص�ة أسبابب�انمع ذلك، ع� التق��ر  بالتغي�ی

توص�ات مجلس الإدارة للجمع�ة العامة..42
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ةالخامسةالمادة الᓹᕙحة وتحد�ثمراجعة:ع�ش

  الأنظمة   مع  يتما�ش  بما   وتحديثها   تط��رها   بغرض  الإدارة  مجلس  قبل  من   الدور�ة  للمراجعة   اللائحة   تخضع 

  ع�   ،الإدارة   مجلس  من  قرار ب   إلا   عليها   تعد�ل  أي  إجراء  �جوز   ولا   ،المجلس  ما يراە  ووفق  العلاقة  ذات  واللوائح

  بند   ع�  التص��ت  الإدارة  مجلس  لأعضاء  �جوز   لا   أنه  العلم  مع  ،قرارها لإ  العامة العاد�ة  الجمع�ة  ع�  تعرض  ان

يالإدارة مجلس أعضاء ቯتمكاف
.العامة الجمع�ة اجتماع�ف

ةالسادسةالمادة الإفصاح:ع�ش

امات  المال�ة  الأوراق  ط�ح   بقواعد   إخلال   دون ف   الإدارة س�اسات   مجلس  �ضع  الإدراج،   وقواعد   المستمرة  والال�ت

اف�ة  وأنظمته   و�جراءاته   لᕘفصاح   مكت��ة  ي  الإفصاح  متطلبات  مع   يتفق   بما   الإ�ش
كات  نظام   الواردة �ف   ونظام  ال�ش

.التنف�ذ�ة ولوائحهما  – الأحوالبحسب– المال�ةالسوق

: ሑᢻإفصاحأوᔹأع᎐ا ፸الإدارة مجل
ف   التنف�ذ�ة،   أعضاء الإدارة  ومن  أعضائه  من   عضو   بكل  الخاصة   الإفصاح  عمل�ات  تنظ�م  الإدارة  مجلس  ع�  يتعنی

:  ما مراعاةمع ��ي

،  وتحديثه   التنف�ذ�ة  والإدارة   الإدارة  مجلس   أعضاء   ب�فصاحات  خاص  سجل   وضع.1
�
  دور�ا

�
وفقا وذلك 

كاتنظام بموجبالمطل��ة لᕘفصاحات التنف�ذ�ة.ولوائحهما المال�ة السوقونظام ال�ش

كة لمساهᣥي  السجلع�  الاطلاعإتاحة.2 .مقابل  دونال�ش ما�ي

: ᠍
المᜓافቯت   عᒢ  الإفصاح  ነان�ا

يوالإدارة التنف�ذ�ة المجلس أعضاء مكافቯت   تحد�د   ك�ف�ة  وعنالمكافቯتس�اسةعنالإفصاح•
كة.�ف ال�ش

ي  وتفص�ل  وشفاف�ة  بدقة  الإفصاح•
  الإدارة   لأعضاء مجلس  الممنوحة  المكافቯت  عن  الإدارة   مجلس  تق��ر   �ف

ة   بصورة  التنف�ذ�ة   والإدارة ة،   غ�ی  أو   مبا�ش   مزا�ا،   أم  منافع  أم   مبالᏄ   أ�انت   تضل�ل سواء  أو   إخفاء  دون  مبا�ش
�
  كانت  و�ذا .  واسمها   طب�عتها   كانت  أ�ا

�
أسهما ي  المزا�ا 

كة،  �ف   الق�مة   �ي  لᕗسهم  المدخلة  الق�مة  فتكون  ال�ش

تار�ــــخ الاستحقاق.عند السوق�ة

ف  العلاقة  توضيح•   عن   انحراف جوهري  أي  و��ان  بها،  المعمول  المكافቯت  وس�اسة  الممنوحة  المكافቯت   بنی

الس�اسة.هذە

حدة:ع� ��ي  ممنل�لالمدفوعةوالتع��ضاتالمكافቯت�شأناللازمةالتفاص�ل ب�ان •

الإدارة.مجلسأعضاء
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ف  كبار   من  خمسة كة  من  المكافቯت  أع�  تلقوا   ممن  التنف�ذينی   الرئ�س   مضمنه  من  �كون   أن  ع�   ال�ش

.والمدير التنف�ذي الما�ي

اللجان.أعضاء

ة  السابعةالمادة النفاذ:ع�ش

  ع� تطب�قها  مسؤول�ة  وتقع   العاد�ة   العامة  الجمع�ة  من  إقرارها   تار�ــــخ  من   نافذة  اللائحة  هذە  تكون •

.مجلس الإدارة

ات  ملاءمتها   من  للتأ�د   �شكل دوري  اللائحة   هذە  بمراجعة   الإدارة  مجلس   �قوم • ي  للتغ�ی   ع�  تطرأ   قد   اليت

كة  أعمال  طب�عة  ات�ج�ة،   ال�ش �عات  وأهدافها الاس�ت   للجمع�ة   والتوص�ة  العلاقة،   ذات  والتنظ�مات  والت�ش

.بخصوصها  العامة

المعتمدة لدى  • كة، والس�اسات  ال�ش كة، ونظام حوكمة  الأسا�ي لل�ش للنظام  اللائحة مكملة  تعد هذە 

ي كة اليت .مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنهتتعلق ب  ال�ش

ي هذە اللائحة �طبق �شأنه الأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة من الجهات•
  كل ما لم يرد �شأنه نص �ف

.المختصة

ي هذە اللائحة وتحل محل كل ما يتعارض معها من اج•
كةراءات وقراراتتل�ف .ولوائح داخل�ة لل�ش
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الهدف :الأو�المادة
�
کةإدارةمنحرصا درجة تحقیق و�غرض الحوکمة، فاعل�ة رفعع�ال�ش

ሑ
أهدافوتحقیق الشفاف�ة،من عال�ة

کة، کة  تبنت  فقد   أدائها،  وتط��ر   ال�ش ي  الإدارة  مجلس  أعضاء  ترشیح  معاᔀ�ی  ال�ش
کة  �ف   ع�   بناءሑ  واخت�ارهم  ال�ش

ة  توافر   تکفل  بصورة   عنه،   المنبثقة  واللجان  الإدارة   مجلس  تمث�ل  ع�   والقدرة  الᝃفاءة   والمعرفة  والقدرة  الخ�ب

ي  والعمل�ة   العلم�ة ي  �سهمأن    شأنها   من  اليت
کة  کفاءة   رفع  �ف   الإدارة   وم᜛افቯت   م᜛افቯتهم  وتحد�د   التشغ�ل�ة،  ال�ش

  وذلك   التنف�ذ�ة
�
ي  الواردة  والضوابط  للمعاᔀ�ی  وفقا

کات  نظام  �ف کات،  حوکمة  ولائحة  ال�ش   واللوائح   والأنظمة   ال�ش

.العلاقةذات  الأخرى

شيح  �جراءاتو معاي�ی    تنظ�م   إ�   اللائحة   هذە   تهدف ي  وذلك،  عض��ة مجلس الإدارةل  ال�ت
  المنظمة  القواعد   ضوء  �ف

الإدارة  مجلس  كات  لعض��ة  ال�ش ي 
ي  عليها   والمنصوص   المدرجة   المساهمة  �ف

كات  نظام   �ف   والضوابط  ، ال�ش

لنظام  الصادرة  التنظ�م�ة   جراءاتلإ وا كات   تنف�ذا�  كات   الخاصة  ال�ش   حوكمة  ولائحة   ،المدرجة   المساهمة  بال�ش

كات .المال�ةالسوقهيئةعن  الصادرةال�ش

المسؤول�ات :الثان�ةالمادة

ش�حاتو   الم᜛افቯت  لجنة• اح  الس�اسة  ومراجعة   إعداد   عن   مسؤولة  ال�ت ات  واق�ت ي  التغی�ی   مناسبة   تراها   اليت

.فیها  للنظر الإدارة لمجلس ورفعها 

ف � أم• ش�حات و   الم᜛افቯت  لجنة   ومساندة   دعم   عن  مسؤول  الإدارة   مجلس   نی   هذە  وتحد�ث   لإصدار   ال�ت

يالإجراءاتوتط��ر الس�اسة،  ي�ساعد اليت
.تطب�قها  �ف

لإقرارها.العامة العاد�ةالجمع�ة ع� الس�اسة تعرض •

ش�حات    الم᜛افቯت  لجنة• يوال�ت
کة  �ف ي  ورد   ما   تنف�ذ   عن  مسؤولة  ال�ش

مجلس الإدارة    بالن�ابة عن  الس�اسة  هذە   �ف

كة. المسؤول عن تطب�قها بال�ش

المراجع :الثالثةالمادة

(م/  • رقم  المل�ي  بالمرسوم  الصادر  كات  ال�ش بتار�ــــخ  3نظام  الموافق  28/01/1437)  م  10/11/2015ه 

المعدل بقرار    .م25/02/2020ه الموافق  1/07/1441المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المال�ة بتار�ــــخ  

كات  18/01/2023ه الموافق    25/06/1444) وتار�ــــخ  2023-5-8مجلس الهيئة رقم ( م بناءሑ ع� نظام ال�ش

م.30/06/2022ه الموافق 01/12/1443) بتار�ــــخ 132الصادر بالمرسوم المل� رقم (م/
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كة• الجمع�ة    م بناءا� ع�ي قرار 13/06/2019ه الموافق  10/10/1440الصادر بتار�ــــخ    النظام الأسا�ي لل�ش

عاد�ة  العامة   بتار�ــــخ  الغ�ی  كة  الموافق  14/09/1440لل�ش قرار   .م19/05/2019ه  ع�ي  بناءا�    والمعدل 

كة بتار�ــــخ الغ�ی عاد�ة الجمع�ة العامة  م21/05/2023ه الموافق 01/11/1444لل�ش

کات  لنظام   تنف�ذا�  الصادرة  التنظ�م�ة  والإجراءات  الضوابط• کاتالب   الخاصة  ال�ش   المدرجة  المساهمة  �ش

.المال�ةالسوق هیئة الصادر من

كات  • ال�ش حوكمة    رقم  القرار   بموجب  المال�ة  السوق   هيئة  مجلس  عن  الصادرةلائحة 

الموافق16/05/1438بتار�ــــخ    )8-16-2017( السوق    م13/02/2017  ه  هيئة  مجلس  بقرار  المعدلة 

بقرار مجلس هيئة  ، المعدلة  م20/05/2019الموافق  ه 15/09/1440تار�ــــخ  ) ب2019-57-3(المال�ة رقم  

م.18/01/2023  ه25/06/1444تار�ــــخ ) ب 2023-5-8(السوق المال�ة رقم 

كة.• لائحة حوكمة ال�ش

لائحة إجراءات عمل مجلس الإدارة.•

لائحة عمل لجنة المراجعة.•

ش�حاتالم᜛افቯتلجنةعمل لائحة • .وال�ت

لائحة عمل إدارة المخاطر.•

لائحة عمل لجنة الحوكمة.•

الادارةمجل፸لع᎐��ةالمنᎤمةالᏽواعد :الرابعةالمادة

ي
ي  عليها   صوالمنصو   الإدارة  مجلس  لعض��ة  المنظمة  لأحكاما  ضوء  �ف

كات  ظام ن   �ف كات  حوكمة  ولائحة  ،ال�ش   ، ال�ش

:��ي  ما الإدارة مجلس عض��ةجراءات� و معاي�ینتضمت 

: ሑᢻت  لجنة  مسؤول�اتأوቯاف᜛حات و الم�፣ ᔑ፣حال�ت :الإدارة  مجل፸أع᎐اᔹل�ت

شیح  الإدارة   لمجلس   التوص�ة •   أخرى  مرة   ترش�حه  إعادة  أو   الجد�د   العضو   ب�ت
�
کة،   الأسا�ي  للنظام   وفقا   لل�ش

.بالأمانة مخلهبج��مة   إدانتهسبقت  شخصأي ترشیح عدم   مراعاةمع

.الإدارةمجلسلعض��ة المطل��ةوالمؤهلاتللقدرات  معاᔀ�یإعداد •

.الإدارةمجلس  لأعمال تخص�صهالعضو ع�  �جب  الذي الوقت تحد�د •

.الإدارةمجلس   لعض��ةالمناسبةالمهاراتمن اللازمةللاحت�اجات  السن��ةالمراجعة•

يتوص�ف   وضع•
.الإدارةمجلس لأعضاء وظ��ف
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ي  إعلان   ��ش•
ي  الموقع   �ف

ويف کة  الإلᝃ�ت ي  لل�ش
ي)  تداول(   السعود�ة  المال�ة   السوق   موقع  و�ف

  أخرى  وس�لة  أي  و�ف

ف  الأشخاص   لدعوة  وذلك  المختصة،   الجهة  تحددها  ي  الراغبنی
شح  �ف   �ظل   أن   ع�  الإدارة،   مجلس  لعض��ة  ال�ت

شیحباب   ال�ت
�
.الإعلانتار�ــــخ من الأقلع�شهر لمدة مفتوحا

ف  من   �کون   أن   مراعاة • ف  بنی ي  عدد   المرشحنی
ف  من   کا�ف   لانتخابل  العامة   للجمع�ة  الفرصة   لإتاحة   وذلك   المستقلنی

.ايهما أ��ᡵالمجلسأعضاءثلث  بᚑنهممن

ف لمجلس الإدارة الذين تُط�ح أسماᓅهم أمام الجمع�ة العامة عدد المقاعد    مراعاة • أن �فوق عدد المرشحنی

فالمتوافرة ف المرشحنی .بح�ث �كون لدى الجمع�ة العامة فرصة الاخت�ار من بنی

ش�حات بالتنسيق مع  و المكافቯت  تقوم لجنة  • كة  اممثلال�ت و�د هيئة  التنف�ذي أمام هيئة السوق المال�ة  ل�ش ف ل�ت

ة الذات�ة للمرشح لعض��ة    السوق المال�ة  ف لعض��ة مجلس الإدارة وفقا لنموذج الس�ی بالس�ی الذات�ة للمرشحنی

ي
ي السوق المال�ة السعود�ة    مجلس الإدارة �ف

كات المساهمة المدرجة �ف ، بالإضافة إ� أي �سخ  )تداول(ال�ش

شيحترامن اخطا .ومرفقاتهاال�ت

  :
᠍
፣حالمتعلᏽة  المتطلباتነان�ا :الإدارة  مجل፸لع᎐�ᗬة   بال�ت

کة  لإدارة   خطاب  تقد�م• ي  برغبته  �ف�د   ال�ش
شُح  �ف ة  خلال   ال�ت شیح،   باب  فتح  من  �شهر   المحددة  الإعلان  ف�ت   ال�ت

  الخطاب   �کون   أن   ع�
�
ته   مشفوعا ته   ومؤهلاته،  الذات�ة،   �س�ی ي  وخ�ب

کة   أعمال   مجال   �ف   النماذج   وفق  ال�ش

.العلاقةذاتالنظام�ةوالمتطلبات

کات  أسماء  ᔀتضمن  ب�ان  تقد�م• ي  المساهمة  ال�ش ي  ᛓشارك  اليت
.واللجان المنبثقه عنها  إدارتها   مجالس   عض��ة  �ف

کاتب�ان   تقد�م• يالمؤسساتأو بال�ش كاليت يᛓش�ت
کةبأعمالشبیهة أعماሑᢻوتمارس ملᝃیتها   أو إدارتها �ف .ال�ش

منالمقررة الإجراءاتوفق– المصالح تعارضحالات أي عن العامة والجمع�ة الإدارة لمجلس الإفصاح•

–الهیئة :و�شمل 

oة مصلحة أي ةغ�یأو مبا�ش يمبا�ش
يوالعقود الأعمال�ف کةلحسابتتم  اليت .ال�ش

oهᜯا ياش�ت
کة،منافسةشأنه منعمل �ف يمنافستها أو ال�ش

.تزاولهالذي النشا᎛ فروعأحد �ف

کات  إدارات  مجالس   وتار�ــــخ   بعدد   ب�ان  تقد�م• ي  ال�ش   عض��ة   شغل   له   سبق   قد   کان  إذا   عض��تها   تو�  اليت

کات   إحدى  إدارة  مجلس کة  إدارة   مجلس   عض��ة   شغل   له  سبق   قد   کان   إذا   أما   المساهمة،  ال�ش ي  ال�ش
دورات  �ف

  ᔀرفق  أنعل�ه ف�جب سابقة، 
�
يبالدوراتب�انا کة وتقوم فیها،شاركاليت .اللازمب�کمال ال�ش
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  :
᠍
و᎛ ع᎐��ة مجل፸ الإدارة ነالثا �ش

 ᎛ فيهم   تتوافر   ممنوالمؤهلات العلم�ة المناسبة    المهن�ة  ال�فاءة  ذوي  من  الإدارة  مجلس  عضو   �كون  أن  ᛒُش�ت

ة  نه بما   اللازم، والاستقلال والمعرفة والمهارة الخ�ب
᠓
  يتوافر ف�ه  أن و�را�واقتدار،بكفاءة   مهامه ممارسة   من �مك

:  ما الخصوص وجه ع� ��ي

ف والأمانة، وألا �كون مع�ا� أو  • ألا �كون المرشح لعض��ة المجلس قد سبق إدانته بج��مة مخلة بال�ش

ي الممل�ة.
 لأي نظام أو تعل�مات سار�ة �ف

�
 أو أصبح غ�ی صالح لعض��ة المجلس وفقا

�
مفلسا

ي آن واحد.  •
ي السوق المال�ة �ف

كات مساهمة مدرجة �ف ألا ᛒشغل عضو المجلس عض��ة أ��ᡵ من خمس �ش

ما  •  ول�س 
�
كة عموما ال�ش �حقق مصلحة  بما  م  ف �ل�ت ، وأن  ف المساهمنی الإدارة جميع  �مثل عضو مجلس  أن 

ي مجلس الإدارة.
ي صوتت ع� تعيينه �ف ي �مثلها أو اليت �حقق مصالح المجموعة اليت

ف عن  • وهو ما �مثل ثلث أعضاء المجلس، ح�ث إن عض��ة مجلس    عض��نألا �قل عدد الأعضاء المستقلنی

كة تتكون من ( أعضاء.) 6إدارة ال�ش

عوارض  • من  أي  عل�ه  تنطبق  ولا  وقراراته،  مركزە  ي 
�ف التام  بالاستقلال  المستقل  العضو  يتمتع  أن  �جب 

ي المادة (
) من لائحة الحوكمة الصادرة من الهيئة.  19الاستقلال المنصوص عليها �ف

ف  يؤدي   بما   الصلاح�ات   لمنح   تؤهله  ق�اد�ة   بمهارات  يتمتع   بأن  وذلك :  الᏽ�ادة  عᣢ   الᏽدرة•   الأداء   إ� تحف�ی

يالممارساتأفضل وتطبيق 
المهن�ة.والأخلاق بالق�م والتق�د الفعالة الإدارة مجال  �ف

ومستوى  والشخص�ة   المهن�ة،  والمهارات  العلم�ة،  المؤهلات  ف�ه  تتوافر   بأن  وذلك:  ال᜻فاᔹة•   المناسبة 

ات   التدر�ب،  كة   بأ�شطة   الصلة   ذات  العمل�ة   والخ�ب بالإدارة   والمستقبل�ة   الحال�ة   ال�ش   أو   الاقتصاد   أو   أو 

يالرغبةعن فضሑᢿالحوكمة،أو القانون أو المحاسبة 
التعلم والتدر�ب.�ف

ي اتخاذ وال�عة  والإدار�ة،  والق�اد�ة،الفن�ة،   القدرات  ف�ه  تتوافر   بأن  وذلك :  التوج�ᒷ  عᣢ   الᏽدرة•
  القرار،  �ف

ي  ع�  قادرا�  �كون  وأن  العمل،  �س�ی  المتعلقة  الفن�ة  المتطلبات  واست�عاب ات�ᣑب   والتخط�ط   التوج�ه الاس�ت

الواضحة.المستقبل�ةوالرᓅ�ة

وفهمهما.المال�ة والتقار�ر الب�اناتقراءة ع�  قادرا��كون  بأن  وذلك:المال�ة  المعرفة•

واختصاصاته.مهامه ممارسة عن�عوقهصᣑيمانع لد�ه�كونلا بأن وذلك :الصح�ةالل�اᏸة •

•:ᐇالسلو ᒢفحس المستمر بأخلاق�ات العمل و�أحكام الأنظمة واللوائح والتعل�مات السار�ة.ام الال�ت

ش�حات و المكافቯت لجنةتوص�ات   الإدارةمجلسأعضاءانتخابعند ترا�ي  أنالعامة الجمع�ةوع�   وتوافر ال�ت

يورد ما وفقفعال  �شكل مهامهملأداءاللازمةوالمهن�ةالشخص�ة المقومات
المادة.هذە�ف
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  :
᠍
ᢝ  الشاᎴر المرፆᐣ رابعا

�ᣚ ፸عند أو الإدارة مجل ᔹةانتهاᗬ�᎐أحد عᔹأع᎐ا   ፸المجل

وفق•
�
ي  ورد   لما   ا

ف  أن   للمجلس  کان  الإدارة  مجلس   أعضاء  أحد   مرکز   شغور   عند   الأسا�ي  النظام   �ف -   عضوا�  �عنی

م
�
ي  -ؤقتا

و᎛   وفق  تقدᔀرهم   حسب  الشاغر   المرکز   �ف ي  الواردة   الاخت�ار   �ش
  بذلك   تبلᏄ  أن  و�جب  ة،الس�اس  �ف

ف  تار�ــــخ  من  عمل   أ�ام  خمسة  خلال  المختصة  الجهة ف  هذا   �عرض  وأن  التعینی ي  العامة  الجمع�ة   ع�  التعینی
  �ف

و᎛  تتوافر   لم   و�ذا .  سلفه  مدة   الجد�د   العضو   و�᜛مل   لها   اجتماع   أول   الإدارة   مجلس  لانعقاد   اللازمة   ال�ش

ي  عل�ه  المنصوص  الاديف  الحد   عن  أعضائه  عدد   نقص  �سᛞب
  الاعضاء  بق�ة  ع�  وجب  الأسا�ي  النظام  �ف

ف  خلالللانعقاد العامة الجمع�ة دعوة ستنی
�
.الاعضاءمناللازم العدد لانتخابᔀوما

ف• کة  الأسا�ي  النظام   ᔀبنی ي كل وقت    الإدارة  مجلس   عض��ة   انتهاء   ک�ف�ة   لل�ش
�جوز للجمع�ة العامة العاد�ة �ف

كة بالمطالبة   عزل جميع أعضاء مجلس الادارة أو بعضهم وذلك دون إخلال بحق العضو المعزول تجاە ال�ش

  ᎛ ل ��ش ف ي وقت غ�ی مناسب ولعضو مجلس الادارة أن �ع�ت
بالتع��᎖ اذا وقع العزل لسᛞب غ�ی مقبول أو �ف

م ي وقت مناسب والا كان 
�كون ذلك �ف ارأن  ال من أ�ف ف الاع�ت تب ع�  ي�ت كة عما  ال�ش و�جوز    .سؤوሑᢻ قبل 

إنهاء عض��ة من تغ�ب من الأعضاء عن الحضور (ثلاثة)    – بناءሑ ع� توص�ة مجلس الإدارة    –للجمع�ة العامة  

وع �قبله مجلس الإدارة. اجتماعات متتال�ة أو (خمسة) اجتماعات متفرقة خلال مدة عض��ته دون عذر م�ش

ي  عضو   عض��ة  انتهاء  عند •
ي  علیها   المنصوص   الطرق  ب�حدى  الإدارة  مجلس  �ف

کة  الأسا�ي  النظام  �ف   لانتهاء  لل�ش

ف �   فع�  العض��ة، ي  المختصة  الجهة  شعر ᛒ  أن  لمجلسا  أمنی
ي  الأسباب  ب�ان  مع  فورا�  والهیئة  الوزارة  �ف   اليت

.ذلكا�دعت 

کة   أداء  ع�  ملحوظات  لد�ه   وکانت  الإدارة   مجلس  عضو   استقال  إذا •   إ�  بها   مکتوب   ب�ان  تقد�م   فعل�ه  ال�ش

کة، إدارةمجلسرئᛴس .الإدارةمجلس   أعضاءجمیع  ع�  الب�انهذا عرضو�جبال�ش

الإدارة مجل፸لع᎐�ᗬةعامةأح᜛اᑷ:الخامسةالمادة

کة   تتیح• ف  ال�ش ف  عن   معلومات  للمساهمنی   بمدة   الانتخاب   إجراء  موعد   قبل   الإدارة   مجلس  لعض��ة   المرشحنی

المعلوماتتلك  تتضمن  أنع� أ�ام، ثلاثة عن تقل لا 
�
اتوصفا فلخ�ب .ومهاراتهمومؤهلاتهمالمرشحنی

هم   أᡵ�ᜯ  أو   آخر   شخص   أو   نفسه  ترشیح   مساهم   لᝫل   �حق • ف أو من غ�ی .  الإدارة  مجلس   لعض��ة  من المساهمنی

يوذلك
ي  ملᝃیته�سبة حدود �ف

.المال رأس�ف

الإدارةمجل፸أع᎐اᔹم᜛افቯت:السادسةالمادة

 -الإدارةمجلس أعمال نظ�ی- الإدارةمجلس عضو   م᜛افأةتکون •
�
مبلغا

�
.الجلساتعن  حضور   و�دلمعینا
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- استشار�ة  أو   إدار�ة  أو   فن�ة  أو   تنف�ذ�ة  مناصب   أو   أعمال   من   إل�ه   ᛓسند   ما   نظ�ی  م᜛افأة  العضو   ᛓستحق•

ي  ترخ�ص  موجبب  ي  بها   �᜛لف  إضاف�ة  -مهيف
کة،  �ف ي  الم᜛افأة  إ�  بالإضافة  وذلك  ال�ش   علیها   �حصل  أن  �مکن  اليت

ي  عضوا�  بصفته 
ي  الإدارة   مجلس   �ف

  الإدارة   مجلس   قبل   من   المش᜛لة   اللجان   و�ف
�
کات   لنظام   وفقا   ونظام   ال�ش

کة .الأسا�يال�ش

ي  عض��تهنظ�یالإدارة  مجلس  لعضو /لأعضاء م᜛افأة  تحد�د للمجلس�جوز •
.المجلس  عن  المنبثقة  اللجان  �ف

ي  الم᜛افቯت   تکون •   والأعمال  العضو   اختصاصات  مع  ومتناسبة  عادلة  الإدارة  مجلس  عضو   علیها   �حصل   اليت

يوالمسئول�ات   مجلس قبل منالمحددةالأهدافإ�ب�ضافةالإدارة، مجلسأعضاءو�تحملها بها   �قوم  اليت

.المال�ة السنةخلال  تحق�قها   المراد الإدارة

دادها   أو   الم᜛افأة  �ف   إ�قاف  ᔀتم • ف  إذا   اس�ت   مجلس   عضو   قدمها   دق�قة  غ�ی  معلومات  ع�  بناءሑ  تقررت  أنها   تبنی

.الإدارة

يالجلساتعدد مع متناسبةالم᜛افأةتکون أن�جب • ها اليت .العضو�ح�ف

يᔀرا�•
يورد ما عنهالمنبثقةواللجان الإدارةمجلسأعضاء م᜛افቯت �ف

.العلاقةذات  والأنظمة اللوائح�ف

ي•
ي  ما   م᜛افቯت   من   الإدارة  مجلس  عضو   عل�ه   �حصل   ما   مجم�ع  ᔀتجاوز   لا   الأحوال   جمیع   �ف

  الأنظمة   به   تقᣕف

يوالضوابط  يالمختصة، الجهةتضعها اليت
کاتنظام   عل�ه  نصما   حدود   و�ف .ولوائحهال�ش

ي  •
 للجدول    البنود السابقةاعماሑᢻ لما ورد �ف

�
من هذە المادة تكون مكافቯت ومزا�ا أعضاء مجلس الإدارة وفقا

:أدناە

المبلᏄ الب�ان 

,3ثلاثة الأف ر�ال (بدل حضور الجلسة الواحدة ر�ال)  000

,100مائة الف ر�ال ((مبلᏄ مقط�ع)الغ�ی تنف�ذي مكأفاة عضو مجلس الإدارة ر�ال)000

صفر ر�ال التنف�ذي مكأفاة عضو مجلس الإدارة 

سن��   الأخرى   ت بدلا الجتماعات و يتم �ف بدل حضور الأ 
�
المكافأة السن��ة المقطوعة  ، بينما يتم �فا

.عتمادها من قبل الجمع�ة العامةأبعد 
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الس�اسة وتحد�ثمراجعة:السابعةالمادة

ش�حات الم᜛افቯت و لجنةو�توص�ةالإدارةمجلس قبل منالدور�ة للمراجعةالس�اسةهذەتخضع  و�مکن،ال�ت

  أعضاءم᜛افأةبند ع�  التص��تالإدارةمجلسلأعضاء�جوز   لا أنهالعلممعالعامة،الجمع�ةمنبقرار تعد�لها 

يالإدارةمجلس
.العامة الجمع�ةاجتماع�ف

الإفصاح : ةالثامنالمادة

يالإدارةمجلسفصحُ�أن�جب 
  أعضاءم᜛افቯتتحد�د وآل�اتالس�اسة هذە تفاص�لعن السنوي تق��رە�ف

،والمدᔀ��نولجانها المجلس ف   أعضاءمن عضو   لᝫل  المدفوعةوالعین�ة المال�ة والمزا�ا والمبالᏄالتنف�ذᔀنی

.استشار�ةأو إدار�ةأو   فن�ةأو تنف�ذ�ة   مناصبأو أعمالأي مقابل الإدارةمجلس

النفاذ :التاسعةالمادة

.الإدارةمجلسع�تطب�قهامسؤول�ة عوتق العامةالجمع�ة منقرارها إتار�ــــخ من افذة ن الس�اسة هذەون كت 

ش�حاتالم᜛افቯت و   لجنة   و�مساندة-  الإدارة   مجلس   �قوم    من  د �للتأ   دوري   لك�ش  الس�اسة  هذە   بمراجعة  -  ال�ت

ات  ملاءمتها  يللتغ�ی ات�ج�ة، وأهدافها ة ك ال�شأعمالطب�عة  ع�  تطرأ قد اليت �عاتالاس�ت   ذاتوالتنظ�مات والت�ش

.بخصوصها  العامةللجمع�ةوالتوص�ة العلاقة،
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النص ھنا
  

لجنة المراجعة عمل  لاᓹحة

كة زهرة الواحة للتجارة �ش
كة مساهمة سعود�ة عامة �ش

قبل التعدیلقبل التعدیل
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الᎼرᎄ :الأو�المادة
�
کة  إدارة  من  حرصا   درجة   تحقیق   و�غرض   الحوکمة،   فاعل�ة   رفع  ع�  ال�ش

ሑ
  أهداف  الشفاف�ة، وتحقیق   من   عال�ة

کة،  کة تبنت  فقد أدائها، وتط��ر ال�ش بناء  أعضائها واخت�ار المراجعة  لائحة عمل لجنة ال�ش
�
  والقدرة الᝃفاءة ع� أ

ة   توافر   تکفل   بصورة   المراجعة،  لجنة   تمث�ل   ع� ي  والعمل�ة  والمعرفة العلم�ة  والقدرة   الخ�ب   �سهم أن    شأنها   من   اليت

ي
کة  کفاءة  رفع  �ف ات�ج�ة    ال�ش تنظ�م    والرقاب�ة والتنظ�م�ة والتشغ�ل�ة،المال�ة  و الاس�ت ا�  اللائحة  وتهدف هذە 

  اخت�ار   وقواعد   ،عملها   ضوابط و�جراءات  إ�  ضافة لإ با ،  وصلاح�اتها   مهامها   تحد�د عمل لجنة المراجعة من خلال  

  وذلك   م᜛افቯتهم   وتحد�د   ،ترش�حهم   وك�ف�ة  ،أعضائها 
�
ي  الواردة   والضوابط  للمعاᔀ�ی  وفقا

کات  نظام   �ف   ولائحة  ال�ش

کات، حوکمة .ذات العلاقةالأخرى واللوائحوالأنظمة ال�ش

ي  وتُ
كات المساهمة العامة المدرجة لما تقوم به من دور جوهري و العد لجنة المراجعة من اللجان الهامة �ف ال  �ش ሗفع

ي  
اف  �ف المراجعة الداخل�ة وعمل�ة الرقابة الداخل�ة وتط��ر النظم  و   الخارج�ة و�جراءات المراجعة    أعمال  ع� الإ�ش

كة وتوافقها مع الأنظمة ام ال�ش ف والمعاي�ی المتعارف عليها.    والخطط المتعلقة بهذە الأ�شطة ومتابعة تنف�ذها وال�ت

كات السعودي أهم�ة خاصة للجنة المراجعة من  اوقد أولت أنظمة هيئة السوق الم  ل�ة السعود�ة ونظام ال�ش

 لأحكام المادة (  مجلس الإدارةخلال �شك�لها من قبل  
�
كات  من  )51وفقا إطار عملها    وتع��ز   لائحة حوكمة ال�ش

وصلاح�اتها.  

أهداف اللجنة المادة الثان�ة:

الداخل�ة من خلال مراجعة فاعل�ة    است�فاء التحقق من  • المراجعة  ب�دارة وكفا�ة أعمال  الخاصة  تيبات    ال�ت

المراجعة الداخل�ة ومدى است�فائها وكفايتها.  

ي يتم تحد�دها ورصـــــدها من خلال �شـــــاالشـــــركة إدارة بةالتحقق من اســـــتجا •   وعمل اللجنة ᎛ للمواضـــــيع اليت

الخارج�ة والتحقق من استقلالها.    المراجعة خاصة أعمال المراجعة الداخل�ة و 

  بها المعمول    ل�اتاᕒوق�مــة المراجعــة الــداخل�ــة من خلال  وعمل  ـدور  ل  الشـــــــــــــركــة   قبول وتفهم  التحقق من •

مثــل التق��ر السنوي للمراجعة الداخل�ة.  

ي الق�اس•
كةوتقي�م مستوى فعال�ة نظم الرقابة والمراجعة الداخل�ة �ف .�ش

ف والمعاي�ی والس�اسات ذات العلاقة بنطاق عمل ومهام ومسئول�ات  • ام بالأنظمة والقواننی ف التحقق من الال�ت

اللجنة.
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المسؤول�ات المادة الثالثة:

اح  اللائحة  ومراجعة   إعداد   عن   مسؤولة   المراجعة   لجنة • ات   واق�ت ي  التغی�ی   لمجلس   مناسبة ورفعها   تراها   اليت

.فیهاللنظر   الإدارة

ف � أم•   الس�اسة، وتط��ر   هذە   وتحد�ث  لإصدار   المراجعة  لجنة  ومساندة  دعم  عن  مسؤولة  الإدارة  مجلس   نی

يالإجراءات ي�ساعد اليت
.تطب�قها�ف

لإقرارها.العامة العاد�ةالجمع�ة ع�لائحة عمل لجنة المراجعة  تعرض •

يالمراجعةلجنة •
کة�ف يورد ما   تنف�ذ   عن مسؤولةال�ش

.اللائحةهذە �ف

.بانتظام للتحقق من ممارستها الأعمال الموكلة إليها   لجنة المراجعةيتابع مجلس الإدارة عمل  •

المراجع :الرابعةالمادة 

(م/  • رقم  المل�ي  بالمرسوم  الصادر  كات  ال�ش بتار�ــــخ  3نظام  الموافق  28/01/1437)  م  10/11/2015ه 

. المعدل بقرار  م25/02/2020ه الموافق  1/07/1441المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المال�ة بتار�ــــخ  

كات  18/01/2023ه الموافق    25/06/1444) وتار�ــــخ  2023-5-8مجلس الهيئة رقم ( م بناءሑ ع� نظام ال�ش

م.30/06/2022ه الموافق 01/12/1443) بتار�ــــخ 132الصادر بالمرسوم المل� رقم (م/

كة• الجمع�ة    م بناءا� ع�ي قرار 13/06/2019ه الموافق  10/10/1440الصادر بتار�ــــخ    النظام الأسا�ي لل�ش

عاد�ة  العامة   بتار�ــــخ  الغ�ی  كة  الموافق  14/09/1440لل�ش قرار   .م19/05/2019ه  ع�ي  بناءا�    والمعدل 

كة بتار�ــــخ الغ�ی عاد�ة الجمع�ة العامة  م21/05/2023ه الموافق 01/11/1444لل�ش

کات  لنظام   تنف�ذا�  الصادرة  التنظ�م�ة  والإجراءات  الضوابط• کاتالب   الخاصة  ال�ش   المدرجة  المساهمة  �ش

.المال�ةالسوق هیئة الصادر من

كات  • ال�ش حوكمة    رقم  القرار   بموجب  المال�ة  السوق   هيئة  مجلس  عن  الصادرةلائحة 

الموافق16/05/1438بتار�ــــخ    )8-16-2017( السوق    م13/02/2017  ه  هيئة  مجلس  بقرار  المعدلة 

بقرار مجلس هيئة  ، المعدلة  م20/05/2019الموافق  ه 15/09/1440تار�ــــخ  ) ب2019-57-3(المال�ة رقم  

م.18/01/2023  ه25/06/1444تار�ــــخ ) ب 2023-5-8(السوق المال�ة رقم 

کةاحوکمة  لائحة • .ل�ش

.س�اسات واجراءات العض��ة للجان المنبثقة عن مجلس الإدارة•

لائحة إجراءات عمل مجلس الإدارة.•
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ش�حاتالم᜛افቯتلجنة لائحة • .وال�ت

لائحة لجنة الحوكمة.•

اللجنة ᘻشᐯ�ل:الخامسةالمادة

كة  من  بقرار   المراجعة   لجنة   �شكل• ال�ش إدارة    ومكافቯت   عملها   وضوابط   مهامها   القرار   و�تضمن   ، مجلس 

.عض��تهمومدة ،أعضائها 

ف  دارةلإ ا  مجلس  أعضاء  غ�ی  من  المراجعة   لجنة   �شكل• ف  من  سواء  التنف�ذينی هم   من  أو   المساهمنی �جب  و   غ�ی

  إدارة   مجلس   عضو   بينهم   من   �كون   أن   ع�  ،خمسة  ع�  ي��د   ولا   ثلاثة   عن  اللجنة   أعضاء   عدد   �قل  لا أ

. والمحاسب�ةالمال�ة بالشؤون مختص   بينهممن ، وأن �كونمستقل

المراجعةلجنةأعضاءدارة لإ اجلس ᛒشكل م•
�
:التال�ةالاخت�ار لقواعد وفقا

المرشحلدى  �كونأنሑᢿاتمن  سج .المراجعةلجنةبمهام  العلاقةذاتالخ�ب

كة بأ�شطة ج�د إلمام المرشحلدى  �كونأن يوالمخاطر وأعمالها ال�ش .تواجهها  اليت

ف  من   �كون   أن ف  بنی ف  المرشحنی   أو   الجامع�ة   الشهادة   حملة  مثل   والمحاسب�ة   المال�ة   بالشؤون  مختصنی

يالمهن�ةالزمالة 
.المحاسبة�ف

 المرشح   �كون   ألا  
�
ف  خلال   له   سبق  أو (  موظفا ف  العامنی   عمل   أن   الماضينی

�
كة  لدى   ) موظفا   بأي   أو   ، ال�ش

كة   أن   أو   ،العملاء   أو   الموردين  كبار   أو   الحسابات  كمراجع  ،بها   مرتبط  طرف  أي   أو   ، مجموعتها   ضمن  �ش

�كون 
�
فخلالالأطرافتلك  منأيلدىس�طرة لحصص مال�ا فالعامنی .الماضينی

 ف  مُخل   عمل   بارتكاب   حكم  المرشح  بحق   صدر   قد   �كون   ألا   واللوائح   لᕗنظمة  فمخال   أو   الأمانة  أو   بال�ش

ي
يأو السعود�ةالع���ةالممل�ة�ف

.آخربلد   أي�ف

 اللجنةلعض��ةالمرشح اخت�ار �كون ألا  
�
.العلاقةذات  والتعل�ماتواللوائحنظمةلأ مخالفا

  بينهم  من  اللجنة  أعضاء  �ختار •
�
ي  ،اللجنة   عض��ة  لمدة  رئ�سا

تع�ە    اللجنة  رئ�س  غ�اب  حال  و�ف   عنأو 

ون اللجنةأعضاءعن بعد �قوم   الاجتماع فالحا�ف بتعينی
�
.للاجتماعرئ�سا

:اᕒت�ةالحالاتبأحد تنتᣧي  هعض��ت  أنكما ،  ه تعيين  تار�ــــخ  منهمهام تأد�ة ب   اللجنةعضو �قوم •

الادارةمجلسدورةانتهاء.

كة بحق الاخلال دون  وذلكه، استقالت يالاستقالة وقعتإذا بالتع��᎖ال�ش
.مناسبغ�ی  وقت�ف

يهمهام تأد�ة من هتمنع  جسد�ة  إعاقةأو عق�ي  بمرضه إصابت
.اللجنة�ف
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 يحكم صدور
. هدائن�مع �س��ةاجراءهطلبأو إعسارەأو هإفلاسب�شهار قضايئ

ف  مُخل   عمل  بارتكاب  دانةلإ ا و�ر   أو   والأمانة   بال�ش ف يالمعمول بها    واللوائح   الأنظمة   بمخالفة   أو   بال�ت
  �ف

ي  أو السعود�ة الع���ة الممل�ة
.آخر بلد   أي�ف

 ت�ةالأسبابمن لأي  اللجنةعض��ة   من  هب�عفائ   مجلس الإدارة منقرار صدورᕒا:

oتب   مما ه وواجبات هومهامهبمسؤول�ات   هإخلال ر ه عل�ي�ت كةبمصلحة�ف .ال�ش

oعذر   دون  مدة عض��ته   خلال أو خمسة اجتماعات متفرقة    متتال�ة   اجتماعات   ثلاثة  عن  ه تغيب  

وع .م�ش

oي  الأسباب   من   أعلاە   ذكر   ما   غ�ی   المعزول  العضو   بحق   خلال لإ ا  دون   وذلك  مجلس الإدارة͕   راها ي   اليت

كةتجاە يأو مقبول  غ�ی  لسᛞب  العزلوقعإذا بالتع��᎖  بالمطالبة  ال�ش
.مناسبغ�یوقت�ف

 ي  هفقدان
  المقررة   المراجعة  لجنة   لعض��ة   الاخت�ار   قواعد   من  لأي   وقت  أي   �ف

�
  هذە  بموجب   أو   نظاما

.اللائحة

ها   أو   السابقة   الحالات  بأحد اللجنة  أعضاء   أحد   مركز   شغر   إذا • ف  أن   للمجلس كان  ،العض��ة   مدة   أثناء   غ�ی �عنی

ي  ا�  عضو 
ي  والمشار   اللجنة  لعض��ة   الاخت�ار   قواعد   فيهم   تتوافر   ممن  �كون  أن  ع�،  الشاغر   المركز   �ف

  إليها�ف

فه.سلمدة   الجد�د العضو و�كمل ، اللائحةهذە

تراە مناسبا    قوم ت • ف أعضائها أو ممن  لها سواء من بنی ف �  ف أمنی بتعينی كة للق�ام  اللجنة  إدارة ال�ش من ف��ق 

ها وتوث�قها ومتابعة تنف�ذ توص�اتها وتوجيهاتها وقراراتها   بالإعداد لاجتماعات وأعمال اللجنة و�عداد محا�ف

ت.دون أن �كون له حق التص��

اللجنة ومسؤول�اتمهاᑷ:السادسةالمادة

ي
ي  المراجعة   للجنة  المنظمة  القواعد   هعل�  نصت  ما   ضوء  �ف

كات  حوكمة  لائحة  �ف   السوق  هيئة   عن   الصادرة  ال�ش

:��ي  كما   المراجعةلجنة ومسؤول�اتمهامتكون  ،المال�ة 
ሑᢻار�ر :أوᏽالمال�ة الت

ي القوائم المال�ة الأول�ة ال��ــع  •
الرأي والتوص�ة    سن��ة والسن��ة قبل عرضها ع� مجلس الإدارة و�بداءالنظر �ف

ي شأنها لضمان نزاهتها وعدالتها وشفافيتها 
  �ف
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ي  الرأي   إبداء • السنوي   كان  إذا   ف�ما   الفيف كة  المال�ة   والقوائم  دارة لإ ا  مجلس ل  التق��ر  ومتوازنة    لل�ش عادلة 

وتتض المعلوماتومفهومة  ي    من  وأدائها  تتيح  اليت كة  لل�ش الما�ي  المركز  تقي�م  والمستثم��ن  ف  للمســـــــــــــاهمنی

ات�جيتها. .ونموذج عملها واس�ت

يالاعت�اد�ةغ�ی  المسائلدراسة• .الأمر  لزمإذا بخصوصها   والتوص�ة، المال�ة القوائم تضمنتها اليت

ي  البحث •
ها   مسائل   أي   �ف كة   الما�ي  المدير   يث�ی ام   مسؤول   أو   مهام   يتو�  من   أو   لل�ش ف ي  الال�ت

كة  �ف   مراجع  أو   ال�ش

.الحسابات 

يالمحاسب�ةالتقديراتمن التحقق•
يالواردةالجوه��ة المسائل�ف

.المال�ة التقار�ر�ف

يالمتبعة والمحاسب�ةالمال�ةالس�اسات دراسة•
كة�ف يدارة لإ ا لمجلسوالتوص�ة الرأي و�بداءال�ش

.شأنها�ف

᠍
الداዡل�ة  الرᏸابةنᒃᎤ دراسة:ነان�ا

  الدور�ة   التقار�ر   خلال  من  فاعليتها   من  والتأ�د   المخاطر   و�دارة   والمال�ة  الداخل�ة  الرقابة  نظم  ومراجعة  دراسة•

ها   أو   الداخل�ة  المراجعة   دارة لإ    إدارة  وأنظمة   والمال�ة  الداخل�ة   الرقابة   نظم  وفاعل�ة  كفا�ة   مدى  عن  غ�ی

.فيهاالواردة للملاحظات التصح�ح�ةجراءاتلإ واالتوص�اتتنف�ذ ومتابعة ، المخاطر 

ي  رأيها   يتضمن  دارة لإ ا  لمجلس   تق��ر   إعداد •
  الجوه��ة   الأمور   لمعالجة   وتوص�اتها   الأنظمة   هذە  كفا�ة   مدى   �ف

يتدخل   أخرىأعمالمن هب   قامتوعما الأنظمة هذەلتط��ر   أخرىتوص�ات  وأي
.اختصاصها  نطاق   �ف

᠍
الداዡل�ة  المراجعةإدارة :  ነالثا

افلإ ا• يفاعليتها منوالتحققالداخل�ة المراجعة إدارة  أعمالع�والمراقبة�ش
.ومسؤول�اتهامهامها أداء�ف

.واعتمادها  الداخل�ةالمراجعة إدارة معالسن��ةالمراجعةخطةدراسة•

  للملاحظات  التصح�ح�ة  جراءاتالإ   تنف�ذ   ومتابعة  ،الدور�ة  الداخل�ة   المراجعة  إدارة  تقار�ر   ومراجعة  دراسة•

.فيهاالواردة

ي  ف والوص  التنظ�ᣥي  اله�كل   باعتماد   الإدارة  لمجلس   التوص�ة •
  من   والتأ�د   ، الداخل�ة  المراجعة   دارة لإ   الوظ��ف

ياستقلاليتها 
كةالتنظ�ᣥياله�كل�ف .لل�ش

فدارة لإ المجلس التوص�ة • .سنوي�شكله أدائ وتقي�م ،الداخل�ة المراجعةإدارة مدير عزل  أو بتعينی

᠍
الحسابات مراجع :رابعا

شيح  دارة لإ ا  لمجلس   التوص�ة •   بعد   وذلك   ،ومدة عمله ونطاقه  أتعابه   وتحد�د   ، الحسابات  مراجع   عزل  أو   ب�ت

و᎛ عملهم  نطاق  ومراجعةاستقلاليتهم من والتأ�د ، أدائهمتقي�م  .معهمالتعاقد و�ش
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ي  وذلك   المراجعة  أعمال   فعال�ة  ومدى   ،وموضوعيته   الحسابات   مراجع   استقلال   من   التحقق•
  القواعد   ضوء   �ف

.لذلك المنظمةوالمعاي�ی

ي أداء مهـــامـــه    والتحقق   ،الحسابات   مراجع  إجراءات عمل  خطة   مراجعة•
من عدم  وجود تجاوز أو قصـــــــور �ف

والتحقق من عـــدم ق�ـــامـــه بمهـــام تخ�ج عن نطـــاق أعمـــال المراجعـــة، و�بـــداء مرئ�ـــاتهـــا ح�ال ذلك.  

كة حساباتمراجعاستفساراتعن  جابةلإ ا• . همهامإداءمن ه لتمكيناللازمالدعموتوف�یال�ش

.�شأنهااتخذ ما   ومتابعةالمال�ة القوائم ع� ه وملاحظات الحساباتمراجع تقار�ر دراسة•

᠍
اᎊ ᑷماዡ: ᒇامسا � الال�ت

ام  �شأنالرقاب�ة  الجهات  تقار�ر   دراسة• ف كة  ال�ت كة  اتخاذ   من  والتأ�د   ، والتعل�مات  بالأنظمةال�ش جراءاتلإ ا  ال�ش

.�شأنها اللازمة

ام منالتأ�د • ف كة ال�ت .العلاقةذاتوالتعل�ماتوالس�اساتواللوائحبالأنظمةال�ش

ح  والتعاملات  العقود   مراجعة• كة  تج��ــها   أن  المق�ت   دارةلإ ا  لمجلس  الرأي  و�بداء  ،العلاقة   ذوي  الأطراف  مع  ال�ش

.�شأنها

ي  اتخاذها   اللازم  جراءاتلإ با  دارةلإ ا  لمجلس  والتوص�ة   الرفع•
ي  المسائل  �ف ورة  ترى   اليت   إجراء   المجلس  اتخاذ   �ف

.�شأنها

᠍
الملحوظات  تᏽد�ᒃترتيبات :سادسا

ي  المناسبة   اᕒل�ة   وضع• ف  يتمكن  خلالها   من  اليت ي  العاملنی
كة  �ف   تجاوز   أي   �شأن   ملاحظاتهم  تقد�م   من   ال�ش

كة   الداخل�ة   نظمةᕗ ل ي  بما   لل�ش
كة  المال�ة   القوائم   ب�عداد   العلاقة   ذات  الأنظمة   ذلك  �ف   تضمن   أن   ع�  ،لل�ش

.لها ه تقد�م�سᛞبالملاحظة مقدم بحقوق خلاللإ اعدم  ضماناᕒل�ة تلك

ة  المناسبةجراءاتلإ اوضع• يالملاحظاتومتابعة، لمبا�ش ف�قدمها اليت يالعاملنی
كة�ف   استقلال�ة وضمان،ال�ش

.جراءاتلإ اتلك

اللجنة صᕙح�ات:السابعةالمادة

،مهامها   تأد�ةمن المراجعةلجنة  لتتمكن
�
:اᕒت�ةالصلاح�ات  لها �كون ، العلاقةذاتواللوائحنظمة ᕗ لووفقا

أي  ء  ألا �قل عدد أعضا   ع�  �شك�ل ف��ق عمل منبثق منها لأي غرض تراە مناسبا   لجنة المراجعةل  �حق•

ف��ق العمل المنبثق منها بع᎖ صلاح�اتها  كما �حق لها منح ، ومحققا لأهدافها  ،  ف��ق عمل عن عض��ن 
�
.وسلطاتها ميت ما رأت ذلك مناسبا
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ف    �دخل تحت صلاح�اتها أو أي موض�ع �طلبه مجلس الإدارة   ᎛التحري عن أي �شا • أو جمع�ة المساهمنی
ف تحد�دا� ف الخارجينی .أو المراجعنی

ور�ا لمساعدة  • الاستعانة بالمشورة القانون�ة والفن�ة من أ�ة جهة خارج�ة أو استشار�ة ميت كان ذلك �ف

ي أداء مهامها.
اللجنة �ف

ي سب�ل أداء مهامها:•
كة ولها �ف تختص لجنة المراجعة بمراقبة أعمال ال�ش

oكةسجلاتع� الاطلاعطلب .ووثائقها ال�ش

oالتنف�ذ�ةالإدارة أو الإدارةمجلسمن ب�ان   أو إ�ضاح أي طلب.

oكة   العامة  الجمع�ة  دعوة  الإدارة  مجلس  من  أن تطلب   الإدارة  مجلس   أعاق  إذا   للانعقاد   لل�ش

ار عملها  .جس�مة  خسائر   أو أو تعرضت لأ�ف

o  فيهم بمن  كة  ال�ش ي  ومنسويب ف  الخارجينی ف  المراجعنی الداخل�ةمقابلة  المراجعة  إدارة    مدير 

   .للاستفسار منهم عن أعمال المراجعة وابداء أي ملاحظات ضمن نطاق أعمالها

الأخذ  • المجلس  إذا رف᎖  أو  الإدارة،  المراجعة وقرارات مجلس  لجنة  توص�ات  ف  بنی تعارض  إذا حصل 

ف   كة وعزله وتحد�د أتعابه وتقي�م أدائه أو تعينی ف مراجع حسابات ال�ش مدير  بتوص�ة اللجنة �شأن تعينی

راتها، وأسباب عدم  إدارة المراجعة الداخل�ة ف تق��ر مجلس الإدارة توص�ة اللجنة وم�ب ، ف�جب تضمنی

أخذە بها.

كةنفقة  ع�-  المراجعةللجنة• الإدارة  مجلسأعضاءبأحد   الاستعانةالإدارة،مجلسموافقةو�عد  -ال�ش

ف  غ�ی اء  من   تراە   بمن  أو   - المراجعة  لجنة   أعضاء  غ�ی  من -  التنف�ذينی ف  أو   الخ�ب ي  المختصنی
دراسة    �ف

يالموضوعات ومسؤول�اتها.مهامها ضمنتندرجاليت

اللجنة عملᎊوابᎧ :الثامنةالمادة
ሑᢻتصاصات :أوዡا፸ᛳᓹوأمينهااللجنةر

:التال�ةالمهام اللجنةرئ�سيتو�•

فاعليتهاتع��ز ع� والعملاللجنة اجتماعاتإدارة.

دارةلإ اومجلسالعامةالجمع�ةأمام اللجنةتمث�ل.

جابة عن أسئلةᕘجب ع� رئ�س اللجنة أو من ينيبه من اعضاء اللجنة حضور الجمع�ات العامة ل�  
ف .المساهمنی
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 اللجنة   أعضاء  مع   التنسيق   بعد   وذلك   ،الاجتماع  ومكان   وتار�ــــخ   وقت   تحد�د   مع   للانعقاد   اللجنة   دعوة.

 فالأخذ معالأعمالجدول إعداد يالموضوعاتالاعتبار بعنی .إدراجها  اللجنةأعضاءأحد يرغب اليت

اتخاذ   من  اللجنة  تمكن   كاف�ة  بمعلومات  مصح��ة  اللجنة   ع�  المعروضة  الموضوعات   تكون  أن   ضمان  

.بخصوصهاالقرارات

 يالوقتتوافر   منالتأ�د
.اللجنةاجتماع أعمال جدول   بنود لمناقشة   ال�ا�ف

 ل  الفعالة  المشاركة  تع��ز ᕗي  عضاء
  ع�   المطروحة  الموضوعات  دراسة  خلال  من   اللجنة  اجتماعات  �ف

يᛒسهمالذي بالشكل آرائهم و��بداء،ومناقشتها اجتماعاتها أعمالجدول 
.اللجنةأهدافتحقيق�ف

 ي  اللجنة  لأعضاء  والصح�حة   ال�املة  المعلومات   توافر   من   التأ�د
  تأد�ة  من   لتمكينهم  المناسبᅭ   الوقت  �ف

.مهامهم

 الإدارةلمجلس  أعمالمن هإل�توصلتوما توص�اتها ورفع اللجنةأ�شطةعن الدور�ة التقار�ر إعداد.

 اللجنة عنالصادرةالقراراتتنف�ذ متابعة.

تيبات وضع .اللجنةلأداءالدوريالتقي�م   جراءلإ اللازمةال�ت

•ᒇوᐯت ᑷاللجنةمها � � :�᛿ᢝᣢما   أمني

ح ووضع، اللجنةاجتماعات تنسيق .اللجنةرئ�سمع بالتنسيقأعمالها لجدولمق�ت

 Ꮔبنود   لدراسة  اللازمة   والوثائق   ،أعمالها   بجدول  وتزو�دهم   الاجتماعات  بمواع�د   اللجنة   أعضاء   تبلي  

.اللجنةاجتماع

 ،ف � اللجنة رفع التقار�ر الدور�ة والمحا�ف حول أ�شطة وأعمال اللجنة إ� مجلس الإدارة   يتو� أمنی

ي �مكن أن توكل إل�ه من قبل اللجنة .وتأد�ة جميع المهام الاخرى اليت

 ها و�عداد اللجنةاجتماعات وتوثيقحضور يوحفظها محا�ف
.خاصسجل �ف

Ꭸيوالتقار�ر والسجلاتالوثائق حف .عنهاتصدر أو اللجنةع� تعرض   اليت

ي، اللجنةإ�والمشورة العونتقد�م
يالمسائل�ف .اختصاصاتهاضمن  تندرج  اليت

ي أي من ق
ف � اللجنة المشاركة �ف .ارات اللجنة أو التص��ت عليهار لا �حق لأمنی

᠍
اللجنة   ع᎐و واجبات:ነان�ا

ام ف كات  نظام  بأحكام  الال�ت   والنظام   العلاقة  ذات  والأنظمة  التنف�ذ�ة  ولوائحهما   المال�ة  السوق   ونظام   ال�ش

كة  الأسا�ي ي  المشاركة  أو   الق�ام  عن  والامتناع  ه، لمهام  هممارست   عند   لل�ش
ار لإ ا  هشأن   من   عمل  أي  �ف   �ف

كةبمصالح .ال�ش
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كونأن�
�
يالوقت  تخص�ص  هوعل�،ومسؤول�اتها اللجنةلمهام مدركا

يبدورە للق�ام   ال�ا�ف
.تحق�قها  �ف

 ي  تأث�ی  أي   عن   بع�دا�  ه بواجبات   الق�ام كة  داخل   من   سواء  خارᣐب   تقد�م  عدم   ه عل�  �جب   كما   ،خارجها   أو   ال�ش

كة مصالحع�  الشخص�ةه مصالح .ال�ش

 كةمع  تجار�ة  تعاملات  هل  شخصأي من الهدا�ا قبول عدم .ال�ش

ام  للاجتماعات  التحض�ی ف رات  إلا   عنها   التغ�ب   وعدم  بحضورها   والال�ت   رئ�س   بها   �خطر   موضوع�ة   لم�ب

اللجنة
�
.اللجنة وتقبلها ، مسبقا

ي  الفعالة  المشاركة
  أعمال   جدول   ع�  المطروحة   الموضوعات  دراسة  خلال  من   اللجنة  اجتماعات  �ف

.ومناقشتهااجتماعاتها 

ي  التنظ�م�ة  بالتطورات  المعرفة  تع��ز   ع�  العمل
  اللجنة   بمهام  ،العلاقة  ذات  والمواضيع  المجالات  �ف

.ومسؤول�اتها

يبالتطوراتالمعرفةتع��ز ع�العمل
كةأ�شطة مجال�ف العلاقةذاتالأخرىوالمجالاتوأعمالها ال�ش

᠍
اللجنة اجتماعات :  ነالثا

كة   اجتماعات خلال السنة  )4(بصفة دور�ة ع� ألا تقل اجتماعاتها عن    اللجنة  تجتمع•   وذلك   ،المال�ة لل�ش
ሑي  للاجتماع  دعوتها   اللجنة  رئ�س  ع�  �جب  كما   ،رئ�سها   من  دعوة  ع�  بناء

  ع�   ومنها   الاستثنائ�ة  الحالات  �ف

  إدارة  مدير   أو   الحسابات  مراجع  أو   اللجنة  أعضاء  من   عض��ن   أو   الإدارة   مجلس  ذلك  طلب   إذا   المثال   سب�ل

يالاجتماعلدعوةالموجبة الأسبابتوضيح  معذلكالظروفتطلبت  إذا أو الداخل�ةالمراجعة
.الاستثنايئ

  اجتماع   لحضور   الدعوة  هوتوج  ه، بدايت  قبل   الما�ي  العام  اجتماعات  أعمال  وجدول   توار�ــــخ   اللجنة  تعتمد •

  اللازمة   والمعلومات   والوثائق   الأعمال   جدول   الاجتماع  بدعوة   و�رفق  ، الأقل  ع�  أ�ام   )5ــــ(ب   موعدە   قبل   اللجنة

.�شأنهاالقراراتواتخاذ اللجنة اجتماعع� المعروضةالموضوعاتلمناقشة 

ي  �جوز •
  ، الأقل  ع�  أ�ام   )3ــــ(ب   موعدە   قبل  الاجتماع  لحضور   الدعوة  ه توج�  الاستثنائ�ة   الحالات   �ف

�
  ووفقا

يالمحددة الدعوة جراءاتلإ 
.اللائحةهذە  �ف

ي  اجتماعاتها   اللجنة   تعقد •
كة   مركز   �ف ،   ال�ش بعد موافقة  الرئ�ᣓي  المركز   خارج  تجتمع   أن  لها   و�جوز   الرئ�ᣓي

    مجلس
�
اض�ا الإدارة، كما �جوز عقد إجتماعات لجنة المخاطر من خلال وسائل الاتصال التقن�ة الحديثة إف�ت

 لأي ظروف طارئة تحتم ذلك بناءا� ع�ي موافقة لجنة الم
�
.راجعةوفقا

•᎛ ي-  اللجنة  ولعضو   اللجنة،  أعضاء  غالب�ة   حضور   الاجتماع   لصحة  ᛒش�ت
ورة  حالات  �ف   الحضور من   -ال�ف

. ذلك  ع� اللجنةموافقةبعد   وذلكالاتصال التقن�ة الحديثة وسائلب�حدى  الاستعانةخلال
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ي  عضو   لأي   �حق   لا •
  بدعوة   الا   اجتماعاتها   حضور   اللجنة  أعضاء  غ�ی  من  التنف�ذ�ة  الإدارة   أو   الإدارة  مجلس  �ف

. همشورت ع�  الحصولأو ه رأ� ا�للاستماع  اللجنةمن

.الداخل�ة المراجعة دارةإمدير ومعالحساباتمراجع معدور�ة   بصفة  اللجنةتجتمع•

�ن   الأعضاء  أصوات  بأغلب�ة  اللجنة  قرارات  تصدر •   صوت   الذي   الجانب   يرجح  الأصوات  �ساوي  وعند   ،الحا�ف

.الاجتماعرئ�سهمع

اض اللجنة لعضو �حق • اضي᙭بت أن ع�اللجنة تتخذە   قرار أي ع�  الاع�ت ي  �احة ه اع�ت
  الاجتماعمح�ف�ف

اض  أسباب  ب�ان  مع   القرار   هف�  �صدر   الذي  الاجتماع   حضور   عن   ه غ�اب   �عد   ولا   ه،اع�ت
�
  من   لᕘعفاء  سببا

اضمنه تمكنعدم أو بالقرار هعلم  عدم  ثᛞت  إذا إلا المسؤول�ة  ةهعل�  الاع�ت . بههعلم  بعد   مبا�ش

᠍
اللجنةاجتماعات   توነيق:  رابعا

ف�عد • :��يما تتضمن أنع� ،اللجنة اجتماعاتتوثيق محا�فاللجنة � أمنی

هونهايتهبدايتووقت هوتار�خالاجتماعمكان .

ن  الأعضاء  أسماء� �ن   وغ�ی  الحا�ف   أعضاء  غ�ی  من  الاجتماع  لحضور   المدع��ن  أسماء  ب�ان  مع  ،الحا�ف

.اللجنة

اضاتوأسبابعليها التص��تنتائج  ب�ان  معاللجنةوقراراتمداولات .وجدتإنالاع�ت

 ي  الوقت  وتحد�د   ،المتخذة  القرارات  تنف�ذ   عن  المسؤولة  الجهة  تحد�د تها   الزميف .متابعتها  وآل�ة  ،لمبا�ش
ف � اللجنة   يرسل •   ع�  ملاحظاتهم   إبداء  اللجنة   أعضاء   وع�   ، اللجنة  لأعضاء  الاجتماع   مح�ف  مسودة   أمنی

. هإل�  المشار رساللإاتار�ــــخ من عملأ�ام  )5( أقصاها مدة خلال  -وجدتإن- المح�فمسودة 

ف �    يرسل،  الاجتماع  رئ�س  موافقة  و�عد ،  المح�ف  مسودة  ع�  اللجنة  أعضاء  ملاحظات  معالجة  بعد • أمنی

يلاعتمادها   تمه�دا�اللجنة لأعضاء  التعد�لبعد المسودة اللجنة
.التا�ياللجنة اجتماع�ف

• Ꭸالاجتماع   مح�ف  �حف  
�
ي  هب المصح��ة  الوثائق  وجميع  الاجتماع   أعمال  بجدول   مرفقا

  ه يوقع  خاص سجل  �ف

.وأمينهااللجنةرئ�س
᠍
اللجنة أعمالمتابعة:ዡامسا

ي  وذلك   ، الإدارة   لمجلس   نتائج   من  ه إل�  توصلت  وما   توص�اتها   اللجنة  رئ�س   يرفع 
  تالሓ  للمجلس   اجتماع  أول   �ف

. اللجنةلاجتماع 
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᠍
اللجنة   عمل  تᏽي�ᒃ:سادسا

  فاعل�ةمستوى المثال سب�ل ع� التقي�م عنا�   تتضمن  أنع� دوري �شكل أعمالها نتائج   بتقي�ماللجنة تقوم 

ياللجنة
تها�ف .لهاالمحددةللمهاممبا�ش

العاد�ة العامةللجمع�ةاللجنةتᖁᏽ�ر :التاسعةالمادة

كة.• ي ال�ش
ي شأن مدى كفا�ة أنظمة الرقابة الداخل�ة �ف

تصدر لجنة المراجعة تق��ر سنوي يتضمن رأيها �ف

ي نظام  •
�جب أن ᛒشتمل تق��ر لجنة المراجعة ع� تفاص�ل أدائها لاختصاصاتها ومهامها المنصوص عليها �ف

ي مدى كفا�ة نظم الرقابة الداخل�ة والمال�ة  
كات ولوائحه التنف�ذ�ة، ع� أن يتضمن توص�اتها ورأيها �ف ال�ش

كة ي ال�ش
.و�دارة المخاطر �ف

  الإدارة   مجلس   يودع  أن  �جب •
�
ي  المراجعة   لجنة   تق��ر   من   كاف�ة  �سخا

كة الرئ�ᣓي  مركز   �ف ي  يُن�ش  وأن   ال�ش
  �ف

ي  الموقع
ويف كة  الإل��ت ي  والموقع  لل�ش

ويف   العامةᅭ  الجمع�ة  لانعقاد   ��ش الدعوة  عند المال�ة    لهيئة السوق  الإل��ت
ف ف  من  يرغب  من  لتمكنی ي  المساهمنی

  الجمع�ة   انعقاد   أثناء  التق��ر   ملخص  و�ت�  �سخة منه  ع�  الحصول  �ف

العامة.

ةالمادة اللجنة أعمال��ة:العا�ش

ام  اللجنة   عضو   ع�  �جب  ف ي  المعلومات  ��ة  ع�  بالمحافظة  الال�ت   ولا   ،وثائق  من  هعل�  �طلع  وما   ه،ل  أت�حت  اليت

ي  حيت-  الأحوال   من  حال  بأي  هل  �جوز 
  من   بذلك  هل  ��ح  مالم  جهة  أو   فرد   لأي  بها   الب�ح  -ه عض��ت  انتهاء  حال  �ف

  ᛒستعمل  أن   أو   ، الادارة  مجلس
�
كة   ، للغ�ی  أو   أقارب  لأحد   أو   ه ل  شخص�ة   منفعة  لتحقيق  المعلومات   هذە  من  أ�ا   ولل�ش

يالحق
ي  بالتع��᎖  همطالبت�ف

يجاءبما خلال لإ احال�ف
ف � اللجنةع� ذلك   ᛒ�يكما   ،المادة هذا �ف .أمنی

المصالح تعارᎄ:الحاد�ة ع�شالمادة

ي  الحالات  تجنب  العضو   ع�  �جب• كة  مصالح  مع  ه مصالح  تعارض  إ�   تؤدي  اليت   بتعارض   و�قصد   ، ال�ش

ةمصلحةوجود المصالح ةغ�یأو مبا�ش يعضو   لأيمبا�ش
  و�كون اللجنةأعمالجدولع�مدرجموض�ع  �ف

ي  )المصلحة  تلك   بتأث�ی  الاعتقاد   أو (  التأث�ی  المصلحة  تلك  شأن  من
ض   الذي  اللجنة  عضو   رأي   استقلال�ة  �ف   �ف�ت

ا��كونأن .المهن�ة نظرە وجهة عن مع�ب
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ي  تعارض أي   للعضو   كان  إذا •
ي  المصالح  �ف

  ذلك  عن   فصاحلإا   ه فعل�  ،اللجنة   أعمال   جدول ع�   مدرج   موض�ع  �ف

ي  ذلك  ي᙭ُبت   أن  ع�  ،الموض�ع  مناقشة   بدء   قبل
ي  ه ل  �جوز   ولا   الاجتماعا   مح�ف  �ف

  حضور   الحالة   هذە   �ف

يالمشاركةأو العلاقة ذيالموض�عمناقشة
. هعل�  التص��تأو ه مناقشت�ف

ة مصلحةاللجنةلعضو �كون  أن�جوز لا • ة  غ�یأو مبا�ش يمبا�ش
يوالأعمالالعقود �ف كةلحسابتتماليت   ، ال�ش

ي  ك ᛒش�ت  أن   هل  �جوز   لا   كما 
كة  منافسة  هشأن   من  عمل  أي  �ف كة  ينافس  أن  أو   ، ال�ش ي  ال�ش

  النشا᎛  فروع  أحد   �ف

. هتزاول  الذي

ي  همصلحت  عن   إفصاح  عن   اللجنة   عضو   ف تخل  إذا •
ي  والأعمال   العقود   �ف كة  لحساب   تتم  اليت   قبل  سواءሑ  ال�ش

ي  عضوا�  هتعيين
كة   جاز   هعض��ت  أثناء  أو   اللجنة  �ف   العقد   ب�بطال   المختصة  القضائ�ة  الجهة  أمام  المطالبة  لل�ش

لك.ذ  منهل   تحققتمنفعة أو ر�ــحأيبأداء  العضو إلزام أو والتع��᎖ 

ي  ه مشاركت  عن   فصاحلإا  عن   اللجنة   عضو   فتخل  إذا •
كة  منافسة  ه شأن   من   عمل  أي   �ف كة   ينافس   أن   أو   ، ال�ش   ال�ش

ي
كة  كان  ه،تزاولالذي النشا᎛ فروعأحد �ف .بالتع��᎖  المختصةالقضائ�ةالجهة أمامهتطالبأن لل�ش

كة   أصول   من  أي  من   -مبا�ش  غ�ی  أو   مبا�ش  �شكل -  اللجنة   عضو   ᛒستف�د   أو   ᛒستغل  أن   �جوز   لا •   معلوماتها   أو   ال�ش

ي  بعدم  القرار   اتخذ   و�ن  حيت-  لدراستها   الخاضعة  الاستثمار�ة  الفرص  أو 
  الاستفادة  هل  �جوز   لا   كما   -بها   المᣕف

. هعض��تانتهاء بعد حيت  الاستثمار�ةالفرصتلكمن

ي•
كة  �جوز   هفإن   ، الاستثمار�ة   الفرص   من   اللجنة  عضو   استفادة   ثبوت   حال   �ف   المطالبة  مصلحة  ذي   ل�ل   أو   لل�ش

  كما .  الاستثمار�ة  الفرصة  تلك  من  تحققت  منفعة  أو   ر�ــح  أو   عمل  أي  ب�بطال  المختصة  القضائ�ة  الجهة  أمام

كة�جوز  .المناسب بالتع��᎖  المطالبةلل�ش

ةالمادة اللجنة أع᎐اᔹمᜓافቯت:الثان�ة العا�ش

  سن��ة  مكافأة  اللجنة  عضو   ᛒستحق•
�
  وكبار عنه    المنبثقة  واللجان   الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافቯت  لس�اسة  وفقا

ف كةالعامة الجمع�ةمن المعتمدةالتنف�ذينی .لل�ش

ف � اللجنة   يتلقاە ما الإدارة مجلس  �حدد • .حضور جلسات اللجنة  بدلات  و مكافቯتمنأمنی

ي•
  اجتماعات  ثلاثة   عن  التغ�ب   �سᛞب   اللجنة  عض��ة  من  العضو   ب�عفاء   العامة   الجمع�ة  من   قرار   صدور   حال   �ف

  هذا   ᛒستحق   فلا   ، الإدارة   مجلس   ه�قبل  عذر   دون  مدة عض��ته   خلال أو خمس اجتماعات متفرقة    متتال�ة 

ة  عن   تع��ضات  أو   مكافቯت   أي   العضو  ي  الف�ت ها   اجتماع  آخر   ت�ي  اليت   المكافቯت   جميع   إعادة   ه وعل�  ح�ف

يوالتع��ضات  ةتلكعنه ل�فت اليت .الف�ت
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كة   �حق • ر   عن   بالتع��᎖   المطالبة   لل�ش داد   �سمعتها   �لحق   الذي   ال�ف   وتع��ضات   مكافቯت  من   �ف   ما   واس�ت

كة  تحملتها   أخرى   ف تكال�  وأي ي  وذلك   ه، بمسؤول�ات   العضو   ق�ام  لتسه�ل   ال�ش
  عمل   العضو   ارتكاب  حال   �ف

ف  مُخل و�ر   أو   والأمانة   بال�ش ف ي  واللوائح  الأنظمة  بمخالفة  أو   بال�ت
ي  أو   السعود�ة  الع���ة  الممل�ة  �ف

  بلد   أي   �ف

تبمما ه وواجبات هومهامهبمسؤول�ات   للق�امه إخلالعند أو آخر  ر هعل�  ي�ت كةبمصلحة  �ف  .ال�ش

ةالمادة الᓹᕙحة وتحد�ثمراجعة:الثالثة ع�ش

  بما وتحديثها   تط��رها بغرض المراجعة   لجنة   و�توص�ة   الإدارة   مجلس   قبل   منالدور�ة  للمراجعة   اللائحة   تخضع 
  من  قرار ب   إلا   عليها   تعد�ل   أي  إجراء  �جوز   ولا   ،المجلس  يراە  ما   ووفق  العلاقة  ذات  واللوائح  الأنظمة   مع   يتما�ش

.قرارهالإ  العاد�ة العامة الجمع�ة ع�تعرض انع� ، الإدارةمجلس

ةالرابعةالمادة الإفصاح:ع�ش

: ሑᢻأو ᒢدور لجنة المراجعة الإفصاح ع

  اجتماعاتها   وعدد   وأعضائها   ئ�سها ور   ةاللجن  سمإ  ذكر   مع  المراجعة،  لجنة  لاختصاصات  مخت�   وصف•

اجتماع.ل�ل  لᕗعضاء  الحضور انعقادها و��اناتوتوار�ــــخ 

ف  إ�   الحاجة  مدى  �شأن  المراجعة  لجنة  توص�ة• ي  مدير إدارة المراجعة الداخل�ة  تعينی
كة�ف ي  ال�ش

عدم    حال  �ف

وجودە.

ي  المراجعة  لجنة  توص�ات• ف  بينها   تعارض  يوجد   اليت ي  أو   الإدارة،  مجلس  قرارات  و�نی   الأخذ   رف᎖ المجلس  اليت

ف  �شأن  بها  كة  حسابات  مراجع  تعينی ف  أدائه  وتقي�م  أتعابه  وتحد�د   وعزله  ال�ش مدير إدارة المراجعة    أو تعينی

بها.  الأخذ عدم   وأسبابالتوص�ات،تلك  ومسوغات، الداخل�ة

: الإفصاح عᒢ لجنة المراجعة
᠍
ነان�ا

ي  الإدارة  مجلس   �فصح أن  �جب 
لجنة  أعضاء  م᜛افቯت  تحد�د وآل�ات  لائحة ال  هذە   تفاص�لعنالسنوي  تق��رە  �ف

  مناصب  أو   أعمال  أي  مقابل  اللجنة  أعضاء  من  عضو   لᝫل  المدفوعة  والعین�ة  المال�ة  والمزا�ا   والمبالᏄ  ،المراجعة

.استشار�ةأو إدار�ةأو فن�ةأو تنف�ذ�ة 

ةالخامسةالمادة النفاذ :ع�ش

ع�ي مجلس  تطب�قها  مسؤول�ةوتقع العاد�ة العامةالجمع�ة منإقرارها تار�ــــخ   مننافذة ئحة لا لاهذەتكون •

.المراجعةولجنة الإدارة
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المراجعة  و�مساندة -  الإدارة  مجلس   �قوم •   ملاءمتها   من  للتأ�د   �شكل دوري لائحة  ال  هذە   بمراجعة   -لجنة 

ات ي  للتغ�ی كة  أعمال  طب�عة  عل  تطرأ   قد   اليت ات�ج�ة،   ال�ش الاس�ت �عات  وأهدافها    ذات   والتنظ�مات  والت�ش

.بخصوصها  العامةللجمع�ةوالتوص�ة العلاقة،

كة  • كة، والس�اسات المعتمدة لدى ال�ش كة، ونظام حوكمة ال�ش تعد هذە اللائحة مكملة للنظام الأسا�ي لل�ش

ي .تخص مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنهواليت

ي هذە اللائحة �طبق �شأنه الأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة من الجهات•
  كل ما لم يرد �شأنه نص �ف

.المختصة

ي هذە اللائحة وتحل محل كل ما يتعارض معها من اج•
كةراءات وقراراتتل�ف .ولوائح داخل�ة لل�ش



1 

፣�حات و المᜓافቯت لجنة عمل لاᓹحة  ال�ت

النص ھنا

፣�حات و المᜓافቯت لجنة عمل  لاᓹحة ال�ت

كة زهرة الواحة للتجارة �ش
كة مساهمة سعود�ة عامة �ش

قبل التعدیلقبل التعدیل



2 

፣�حات و المᜓافቯت لجنة عمل لاᓹحة  ال�ت

 ᎄرᎼالمادة الأو�: ال
�
کة  إدارة  من  حرصا   درجة   تحقیق   و�غرض   الحوکمة،   فاعل�ة   رفع  ع�  ال�ش

ሑ
  أهداف  الشفاف�ة، وتحقیق   من   عال�ة

کة،  کة  تبنت  فقد   أدائها،   وتط��ر   ال�ش ش�حات و   المكافቯتلجنة  لائحة عمل    ال�ش   الᝃفاءة  ع�  واخت�ارهم بناءሑ  ال�ت

ش�حات و المكافቯتلجنة تمث�ل   ع� والقدرة  ة توافر   تکفل  بصورة   ، ال�ت   والعمل�ة والمعرفة العلم�ة والقدرة الخ�ب

ي ي  �سهمأن    شأنها   من  اليت
کة  کفاءة  رفع  �ف ات�ج�ة والرقاب�ة والتنظ�م�ة و   ال�ش مكافቯت    وتحد�د   التشغ�ل�ة،الاس�ت

التنف�ذ�ة   والإدارة  الإدارة  عن مجلس  المنبثقه  واللجان  الإدارة    وذلك أعضاء مجلس 
�
  والضوابط   للمعاᔀ�ی  وفقا

يالواردة
کاتنظام �ف کات،حوکمة ولائحةال�ش .ذات العلاقة  الأخرىواللوائحوالأنظمةال�ش

ش�حاتو   المكافቯت تهدف هذە اللائحة إ� تنظ�م عمل لجنة  بالإضافة    ، من خلال تحد�د مهامها وصلاح�اتها   ال�ت

عملها   إ� و�جراءات  أعضائها   ،ضوابط  اخت�ار  للجنة    ،وقواعد  المنظمة  القواعد  ضوء  ي 
�ف   المكافቯت وذلك 

ش�حات و  ي الضوابط والإجراءات التنظ�م�ة الصادرة تنف�ذا�    ال�ت
كة المساهمة المدرجة والمنصوص عليها �ف ي ال�ش

�ف

كات كات المساهمة المدرجة  لنظام ال�ش كات الصادرة عن هيئة السوق المال�ة   ، الخاصة بال�ش   ولائحة حوكمة ال�ش

ل الرئ�س�ة  الأهداف  ش�حات و   المكافቯت لجنة  وتتمثل  ي  ال�ت
مجلس  �ف كة إدارة  مساعدة  بالمهام     ال�ش للق�ام 

:والمسؤول�ات التال�ة

اف• يالا�ش
كةع� خطة المكافቯت والحوافز لموظ�ف .ومتابعة تنف�ذها ال�ش

اف ع� خطط التعاقب الإداري  للق�ادات العل�ا ع� مستوى • كة.الإ�ش ال�ش

شح لعض��ة المجلس واللجان  • اف ع� عمل�ة ال�ت كة والإدارة التنف�ذ�ة بالالمنبثقه عنه  الإ�ش والتأ�د من     �ش

ر�طها بالأداء.

•  . ف اف والتأ�د من تطبيق س�اسة تظلمات الموظفنی الإ�ش

دارة عمل�ة تقي�م أداء أعضاء المجلس واللجان.إ•

المسؤول�ات المادة الثان�ة:

ش�حاتو   الم᜛افቯت  لجنة• اح  ات المتعلقة بعملها الس�اس  ومراجعة  إعداد   عن  مسؤولة  ال�ت ات  واق�ت ي  التغی�ی   اليت

.فیهاللنظر الإدارة لمجلسمناسبة ورفعها تراها 

ف � أم• ش�حات   الم᜛افቯت  لجنة   ومساندة   دعم   عن  مسؤول  الإدارة   مجلس   نی   هذە  وتحد�ث   لإصدار   وال�ت

يالإجراءات، وتط��ر اللائحة ي�ساعد اليت
.تطب�قها�ف

.قرارها لإالعامة العاد�ة الجمع�ة ع�تعرض •
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ش�حات و   المكافቯت لجنة  • يال�ت
کة  �ف ي  ورد   ما تنف�ذ   عن   مسؤولة   ال�ش

بالن�ابة عن مجلس الإدارة    اللائحة   هذە   �ف

كة. المسؤول عن تطب�قها بال�ش

.يتابع مجلس الإدارة عمل هذە اللجنة بانتظام للتحقق من ممارستها الأعمال الموكلة إليها •

المراجع المادة الثالثة:

(م/  • رقم  المل�ي  بالمرسوم  الصادر  كات  ال�ش بتار�ــــخ  3نظام  الموافق  28/01/1437)  م  10/11/2015ه 

. المعدل بقرار  م25/02/2020ه الموافق  1/07/1441المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المال�ة بتار�ــــخ  

كات  18/01/2023ه الموافق    25/06/1444) وتار�ــــخ  2023-5-8مجلس الهيئة رقم ( م بناءሑ ع� نظام ال�ش

م.30/06/2022ه الموافق 01/12/1443) بتار�ــــخ 132الصادر بالمرسوم المل� رقم (م/

كةالنظام  • الجمع�ة    م بناءا� ع�ي قرار 13/06/2019ه الموافق  10/10/1440الصادر بتار�ــــخ    الأسا�ي لل�ش

عاد�ة  العامة   بتار�ــــخ  الغ�ی  كة  الموافق  14/09/1440لل�ش قرار   .م19/05/2019ه  ع�ي  بناءا�    والمعدل 

كة بتار�ــــخ الغ�ی عاد�ة الجمع�ة العامة  م21/05/2023ه الموافق 01/11/1444لل�ش

کات  لنظام   تنف�ذا�  الصادرة  التنظ�م�ة  والإجراءات  الضوابط• کاتالب   الخاصة  ال�ش   المدرجة  المساهمة  �ش

.المال�ةالسوق هیئة الصادر من

كات  • ال�ش حوكمة    رقم  القرار   بموجب  المال�ة  السوق   هيئة  مجلس  عن  الصادرةلائحة 

الموافق16/05/1438بتار�ــــخ    )8-16-2017( السوق    م13/02/2017  ه  هيئة  مجلس  بقرار  المعدلة 

بقرار مجلس هيئة  ، المعدلة  م20/05/2019الموافق  ه 15/09/1440تار�ــــخ  ) ب2019-57-3(المال�ة رقم  

م.18/01/2023  ه25/06/1444تار�ــــخ ) ب 2023-5-8(السوق المال�ة رقم 

کةالحوکمة لائحة • .لل�ش

.س�اسات واجراءات العض��ة للجان المنبثقة عن مجلس الإدارة•

لائحة إجراءات عمل مجلس الإدارة.•

لائحة لجنة الحوكمة.•

: ᘻشᐯ�ل اللجنة الرابعةالمادة 

•  
�
وخمسونللمادة  وفقا كة،    الثمان�ة  ال�ش حوكمة  لائحة  لجنة  ُ�من  ش�حات    المكافቯتشكل  من  وال�ت بقرار 

كة  ،مجلس الإدارة اخت�ار أعضاء اللجنة ومدة عض��تهم    قواعد   ع� أن تصدر الجمع�ة العامة العاد�ة لل�ش

اح من مجلس الإدارةوذلك بناءሑ ع� ، د مهام اللجنة وضوابط عملها ومكافቯت أعضائها � وتحد  .اق�ت
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•ᛒُ كة أن خلال    شعر هيئة السوق المال�ة بأسماء أعضاء اللجنة وصفات عض��تهم �جب ع� مجلس إدارة ال�ش

ات  خمسة أ�ام عمل من تار�ــــخ تعيينهم وأي تغي حدوث    أ ع� ذلك خلال خمسة أ�ام عمل من تار�ــــخر تط�ی

.اتالتغي�ی

ش�حاتو   المكافቯتلجنة  شكل  ُ�• ف أو من    ال�ت ف سواء من المساهمنی من أعضاء مجلس الإدارة غ�ی التنف�ذينی

هم ي أو   غ�ی
  لا �قل عدد أعضائها عن ثلاثة ولا ي��د ع� خمسة �كون من بينهم عضو مجلس إدارة مستقل �نب�ف

:اخت�ار أعضائها كما ��يوتكون قواعد ، ع�ي الأقل

 ات ذات العلاقة بمهام لجنة ش�حاتو المكافቯتأن �كون لدى المرشح سجሑᢿ من الخ�ب .ال�ت

 ات المطل��ة لإدارتها كة وأعمالها والمهارات والخ�ب .أن �كون لدى المرشح إلمام ج�د بأ�شطة ال�ش

أن �كون لدى المرشح تأه�ل جام�ي.

 نظمة واللوائحᕗف أو الأمانة أو مخالف ل   ألا �كون قد صدر بحق المرشح حكم بارتكاب عمل مُخل بال�ش

ي أي بلد آخر
ي الممل�ة الع���ة السعود�ة أو �ف

.�ف

نظمة واللوائح والتعل�مات ذات العلاقةᕗل 
�
.ألا �كون اخت�ار المرشح مخالفا

ف•  لمدة عض��ة اللجنة ع� أن �كون من أعضاء مجلس الإدارة المستقلنی
�
،  �ختار أعضاء اللجنة من بينهم رئ�سا

  
�
ف رئ�سا ون بتعينی ي حال غ�اب رئ�س اللجنة أو تع�ە عن الاجتماع عن بعد �قوم أعضاء اللجنة الحا�ف

و�ف

.للاجتماع

مهامه من تار�ــــخ تعيينه من مجلس الإدارة كما أن عض��ته تنتᣧي بأحد الحالات  بتأد�ة  �قوم عضو اللجنة  •

:اᕒت�ة

انتهاء دورة مجلس الادارة.

ي وقت غ�ی مناسباستقالته
كة بالتع��᎖ إذا وقعت الاستقالة �ف .وذلك دون الاخلال بحق ال�ش

ي اللجن
ة.عدم قدرة العضو من الناح�ة الصح�ة ع� إتمام مهامه �ف

ي ب�شهار إفلاسه أو إعسارە أو طلبه اجراء �س��ة مع دائن�ه
.صدور حكم قضايئ

 ي الممل�ة الع���ة
و�ر أو بمخالفة الأنظمة واللوائح �ف ف ف والأمانة أو بال�ت   الإدانة بارتكاب عمل مُخل بال�ش

ي أي بلد آخر
.السعود�ة أو �ف

:ت�ةᕒصدور قرار من مجلس الإدارة ب�عفائه من عض��ة اللجنة لأي من الأسباب ا

oتب   مما وواجباته ومهامهبمسؤول�اته  إخلاله ر عل�ه ي�ت كةبمصلحة�ف .ال�ش

o وععذر   دون  واحدةسنة خلال متتال�ة اجتماعات ثلاثة عن تغيبه .م�ش
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oيالأسباب من أعلاە ذكر   ما غ�ی   تجاە   المعزولالعضو بحق الإخلال دون  وذلكالمجلس يراها   اليت

كة يأو مقبول غ�ی  لسᛞب  العزلوقعإذا بالتع��᎖  بالمطالبة  ال�ش
.مناسبغ�یوقت�ف

ي  فقدانه
ش�حات و   المكافቯت  لجنة  لعض��ة   الاخت�ار   قواعد   من   لأي   وقت   أي   �ف   هذە  بموجب   المقررة   ال�ت

.اللائحة

ها   أو السابقة الحالاتبأحد   اللجنةأعضاءأحد مركز شغر إذا • فأن للمجلس   كان   ،العض��ةمدة أثناء غ�ی   �عنی

ي  ا�  عضو 
ي  إليها   والمشار   اللجنة   لعض��ة   الاخت�ار   قواعد   فيهم   تتوافر   ممن   �كون   أن   ع� ،  الشاغر   المركز   �ف

  �ف

.سلفهمدة   الجد�د العضو و�كمل ، اللائحةهذە

فللجنة�كون • ف�  أمنی .الإدارةمجلسقبلمن �عنی

اللجنة ومسؤول�اتمهاᑷ:الخامسةالمادة

ي
ش�حاتو   المكافቯت   للجنة  المنظمة  القواعد   عل�ه  نصت   ما   ضوء  �ف ي  ال�ت

كات  حوكمة   لائحة   �ف   عن  الصادرة  ال�ش

:��ي  كما   اللجنةومسؤول�اتمهامتكون ، المال�ةالسوقهيئة
ሑᢻت :أوቯالمᜓاف

ا إ�  هوالإدارة التنف�ذ�ة، ورفع  هجان المنبثقة عنل س الإدارة والل إعداد س�اسة واضحة لمكافቯت أعضاء مج•

ي ت را�أن ي ع�ا من الجمع�ة العامة، ه�دا� لاعتمادها تمهنظر فيلالإدارة لسلمج
ك الس�اسة اتباع معاي�یل�ف

ها.ا، والتحقق من تنف�ذهبالأداء، والإفصاح عنترتبط 

ات  ملاءمتها   من  للتأ�د   دوري  �شكل  المكافቯت  س�اسة  مراجعة• ي  للتغ�ی �عات  ع�  تطرأ   قد   اليت   الت�ش

كة  وأهداف  ،العلاقة  ذات  والتنظ�مات ات�ج�ة  ال�ش   والتوص�ة  ،لتحق�قها   مةز اللا  والمؤهلات  والمهارات  الاس�ت

اتبخصوص الادارة لمجلس  حةالتغي�ی .الس�اسةهذەع�  المق�ت

فوكبار   المنبثقة منه ولجانه الإدارة مجلسأعضاءبمكافቯت  الإدارةلمجلس   التوص�ة • كة   التنف�ذينی بال�ش
�
  وفقا

كة العاد�ة العامة الجمع�ةمن المعتمدةللس�اسة .لل�ش

يالمكافቯتأنواعتحد�د • فتمنح  اليت يللموظفنی
كة�ف .�شأنها والتوص�ة ، ال�ش

ف  التنف�ذي   وكبار   المنبثقة منه  ولجانه   الإدارة  مجلس  لأعضاء  الممنوحة   المكافቯت  عن  سنوي  تق��ر   إعداد • نی
�
ف المكافቯت الممنوحة وس�اسة المكافቯت المعمول  لل  ع� أن يتضمن هذا التق��ر توض�حا ، و��ان  بها علاقة بنی

الس�اسة.ذەهعن   رافات جوه��ةأي انح
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᠍
፣�حات :  ነان�ا ال�ت

1.፸الادارة مجل

  الجمع�ة   من  لاعتمادها   وذلك   ، �شأنها   للمجلس  والتوص�ة،  الإدارة  مجلس  لعض��ة  ومعاي�ی  س�اسة  إعداد •

كةالعاد�ة العامة .لل�ش

شيحالإدارة لمجلس التوص�ة • المجلس لعض��ة بال�ت
�
.المعتمدةالعض��ةلس�اسةوفقا

  وصف  و�عداد   ،الإدارة  مجلس  لعض��ة  المناسبة  المهارات  من  المطل��ة  للاحت�اجات  السن��ة  المراجعة•

. المطل��ةوالمؤهلاتللقدرات

ات  ملاءمتها   من   للتأ�د   دوري   �شكل   الادارة   مجلس  عض��ة   س�اسة   مراجعة• ي  للتغ�ی   ع�   تطرأ   قد   اليت

�عات كة  وأهداف،  العلاقة  ذات  والتنظ�مات  الت�ش ات�ج�ة  ال�ش   مةز اللا  والمؤهلات  والمهارات  الاس�ت

اتبخصوص  الإدارة  لمجلسوالتوص�ة ، لتحق�قها  حةالتغي�ی .الس�اسةهذەع�  المق�ت

فالمصالحتعارض حالاتدراسة• يللراغبنی
شح �ف .�شأنهاوالتوص�ة، الإدارة مجلس لعض��ة ال�ت

يالتوص�اتورفعالإدارةمجلسه�كلدراسة•
اتشأن �ف يالتغي�ی . إجراᓅها�مكناليت

يوالقوةالضعف جوانب   تحد�د •
اح، الإدارة مجلس �ف كة  مصلحةمع يتفق   بما   معالجتها واق�ت . ال�ش

ي  الإجراءات  وضع•
ي  والتوص�ة  ،المنبثقة منه  لجانه  أعضاء   أو   الإدارة  مجلس   أعضاء  أحد   مركز   شغور   حال  �ف

  �ف

.شأنها

.المنبثقة منهولجانه وأعضائه الإدارة مجلس أعمال لتقي�م الأداءبمعاي�یالادارة لمجلس التوص�ة •

2.ᔹأع᎐ا ፸الادارة مجل

.الإدارةمجلس  لأعمال تخص�صهالعضو ع�  �جب  الذي الوقت تحد�د •

ف  الأعضاء  استقلال�ة  من   سنوي  �شكل  التأ�د •   ᛒشغل  العضو   كان  إذا   مصالح  تعارض   أي  وجود   وعدم  ، المستقلنی

كةإدارةمجلس   عض��ة . أخرى�ش

يوصفوضع•
ف  لᕗعضاءوظ��ف فغ�ی  والأعضاءالتنف�ذينی فوالأعضاء التنف�ذينی .المستقلنی

.منه  المنبثقة اللجانأعضاء أو المجلسعضو   عزل  أو ترشيح   ب�عادةالإدارة لمجلس التوص�ة •

.�شفاف�ةقراراتع� اللجنة أن تبلᏄ مجلس الإدارة بما تتوصل إل�ه من نتائج أو تتخذە من •
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�كبار .3 التنف�ᓾጥني

فالمناسبة والمعاي�یاسات� بالس   الإدارةلمجلسة �التوص• فكبار   لتعينی والمهارات القدراتوتحد�د التنف�ذينی

ات  ملاءمتها   من  للتأ��د   دوري   �شكل   ومراجعتها   ،المطل��ة ي  للتغ�ی كة    أهداف  ع�  تطرأ   قد   اليت ال�ش

ات�ج�ة  .لتحق�قهااللازمةوالمؤهلاتوالمهاراتالاس�ت

ي  الوصف  وضع•
ف  ل�بار   الوظ��ف ي  التنظ�ᣥي  اله�كل   ومراجعة  التنف�ذينی

كة  �ف ي  ات� التوص  ورفع  ال�ش
شأن    �ف

ات يالتغي�ی . إجراᓅها�مكن اليت

.إعداد المعاي�ی لتقي�م أداء الرئ�س التنف�ذي واحاطته بها•

كة المرتبطة بتع��ضات الرئ�س التنف�ذير م• .اجعة واعتماد أهداف ال�ش

كةر م•  لضمان ق�امه بق�ادة فعالة لل�ش
�
.اجعة أداء الرئ�س التنف�ذي سن��ا

ف بالتنسيق مع الرئ�س التنف�ذير اجعة ب ر م• ي ل�بار التنف�ذينی
.امج التط��ر الإداري وخطط الإحلال الوظ��ف

فر الواجب تحق�قها ضمن المكافቯت و� )الأداءاتبما فيها مؤ�ش( اجعة أهداف التق��م ر م• .امج التحف�ی

كة السنوي بما يتوافق  راإعداد تق��ر سنوي عن المكافቯت المدفوعة لᕘدارة التنف�ذ�ة لإد• ي تق��ر ال�ش
جه �ف

.الضوابط والأنظمة المطبقةمع

ي  التعاقب   إجراءات  وضع•
ي  الوظ��ف

ف  كبار   أحد   مركز   شغور   حال �ف ي  والتوص�ة   التنف�ذينی
  لجنة  لتتمكن   .شأنها  �ف

ش�حاتو المكافቯت :اᕒت�ةالصلاح�اتللجنة�كون ، و مهامها تأد�ة  من  ال�ت

ي  والب�انات  المعلومات  طلب ي  اللجنة   مساعدة  شأنها   من  اليت
ي  الموضوعات  دراسة�ف   أو   ، بها   تختص   اليت

ي .الإدارةمجلسمنتحال إليها اليت

اء  من   تراە   بمن   الاستعانة ف  أو   الخ�ب هم  من   أو   المختصينی ي  غ�ی
ي  الموضوعات  دراسة  �ف   ضمن   جتندر   اليت

.الإدارةمجلسموافقةبعد   وذلك، مهامها ومسؤول�اتها 

᠍
نامነ  :ጃالثا ᢔ�ال  ᢝ

�ᣛ�ᖁالتعᔹلأع᎐ا፸المجل   ᒢᓾالمستجد

ي  برنامج  بوضع  الإدارة   لمجلس  التوص�ة
نامج   �غᣗي  بح�ث  المستجدين  المجلس  لأعضاء  تع���ف كة    �شا᎛   ال�ب ال�ش

.والقانون�ةالمال�ةوجوانبها أعمالها وطب�عة 

: ᠍
مهاᑷ ومسؤول�ات أዡرᓬ رابعا

كة والنموذج التشغ��ي الذي ينظم العلاقة  • ي وضع ومراجعة اله�كل التنظ�ᣥي لل�ش
مساعدة مجلس الإدارة �ف

كة  ف ال�ش .والأطراف ذات العلاقةبنی
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ف• .والتأ�د من فعاليتها مراقبة تطبيق س�اسة تظلمات الموظفنی

اللجنة صᕙح�ات:السادسةالمادة

ش�حاتو   المكافቯت  لجنة   لتتمكن   مهامها،  تأد�ة   من   ال�ت
�
  لها   �كون  العلاقة،  ذات  واللوائح   لᕗنظمة  ووفقا

:اᕒت�ةالصلاح�ات

ضمن• �دخل  أمر  أي  عن  التحري  وجه    حق  ع�  المجلس  �طلبه  موض�ع  أي  أو  ومهامها،  اختصاصاتها 

.التحد�د 

مستقلة أخرى ميت     �ةحق الاستعانة بالمشورة القانون�ة والفن�ة من أ�ة جهة خارج�ة أو أ�ة جهة استشار •

كان ذلك 
�
ور�ا ي أداء مهامها.�ف

لمساعدة اللجنة �ف

كة  • �حق للجنة الاطلاع ع� كافة الب�انات والمعلومات والسجلات المتعلقة بالمكافቯت والتع��ضات بال�ش

. ف والاطلاع ع� تقار�ر التعاقب الإداري الخاصة بالتنف�ذينی

كة أي تكال�ف تلزم لق�ام اللجنة بعملها • .تتحمل ال�ش

اللجنة عملᎊوابᎧ :السابعةالمادة
ሑᢻتصاصات :أوዡا፸ᛳᓹاللجنةر� ها � وأمني

:التال�ةالمهام اللجنةرئ�سيتو�-

فاعليتهاتع��ز ع� والعملاللجنة اجتماعاتإدارة.

الإدارةمجلس أمام اللجنةتمث�ل.

جابة عن أسئلةᕘجب ع� رئ�س اللجنة أو من ينيبه من اعضاء اللجنة حضور الجمع�ات العامة ل�  
ف .المساهمنی

 اللجنة   أعضاء  مع   التنسيق   بعد   وذلك   ،الاجتماع  ومكان   وتار�ــــخ   وقت   تحد�د   مع   للانعقاد   اللجنة   دعوة.

 فالأخذ معالأعمالجدول إعداد يالموضوعاتالاعتبار بعنی .إدراجهااللجنةأعضاءأحد يرغب اليت

اتخاذ   من  اللجنة  تمكن   كاف�ة  بمعلومات  مصح��ة  اللجنة   ع�  المعروضة  الموضوعات   تكون  أن   ضمان  

.بخصوصهاالقرارات

 يالوقتتوافر   منالتأ�د
.اللجنةاجتماع أعمال جدول   بنود لمناقشة   ال�ا�ف

 عضاء  الفعالة  المشاركة  تع��زᕗي  ل
  ع�   المطروحة  الموضوعات  دراسة  خلال  من   اللجنة  اجتماعات  �ف

يᛒسهمالذي بالشكل آرائهم و��بداء،ومناقشتها اجتماعاتها أعمالجدول 
.اللجنةأهدافتحقيق�ف



9 

፣�حات و المᜓافቯت لجنة عمل لاᓹحة  ال�ت

 ي  اللجنة  لأعضاء  والصح�حة  ال�املة  المعلومات  توافر   من  التأ�د
  تأد�ة  من  لتمكينهم  المناسب  الوقت  �ف

.مهامهم

 الإدارةلمجلس  أعمالمن إل�هتوصلتوما توص�اتها ورفع اللجنةأ�شطةعن الدور�ة التقار�ر إعداد.

 اللجنة عنالصادرةالقراراتتنف�ذ متابعة.

تيبات وضع .اللجنةلأداءالدوريالتقي�م   لإجراءاللازمةال�ت

فمهامتكون - :��يكما   اللجنة�   أمنی

ح ووضع، اللجنةاجتماعات تنسيق .اللجنةرئ�سمع بالتنسيقأعمالها لجدولمق�ت

 Ꮔبنود   لدراسة  اللازمة   والوثائق ،  أعمالها   بجدول  وتزو�دهم   الاجتماعات  بمواع�د   اللجنة   أعضاء   تبلي  

.اللجنةاجتماع

 ها و�عداد اللجنةاجتماعات وتوثيقحضور يوحفظها محا�ف
.خاصسجل �ف

 ،ف � اللجنة رفع التقار�ر الدور�ة والمحا�ف حول أ�شطة وأعمال اللجنة إ� مجلس الإدارة   يتو� أمنی

ي �مكن أن توكل إل�ه من قبل اللجنة .وتأد�ة جميع المهام الاخرى اليت

Ꭸيوالتقار�ر والسجلاتالوثائق حف .عنهاتصدر أو اللجنةع� تعرض   اليت

ي، اللجنةإ�والمشورة العونتقد�م
يالمسائل�ف .اختصاصاتهاضمن  جتندر   اليت

ي أي من ق
ف � اللجنة المشاركة �ف .ارات اللجنة أو التص��ت عليهار لا �حق لأمنی

᠍
اللجنة   ع᎐و واجبات:ነان�ا

ام• ف كات   نظام  بأحكام  الال�ت   والنظام  العلاقة  ذات  والأنظمة  التنف�ذ�ة  ولوائحهما   المال�ة  السوق  ونظام  ال�ش

كة  الأسا�ي ي  المشاركة  أو   الق�ام  عن  والامتناع  ،لمهامه   ممارسته  عند   لل�ش
ار   شأنه   من  عمل   أي  �ف   بمصالح   الإ�ف

كة .ال�ش

�كونأن•
�
يالوقت  تخص�ص  وعل�ه،ومسؤول�اتها اللجنةلمهام مدركا

يبدورە للق�ام   ال�ا�ف
.تحق�قها  �ف

ي  تأث�ی  أي  عن   بع�دا�  بواجباته  الق�ام• كة  داخل  من   سواء  خارᣐب   تقد�م   عدم   عل�ه  �جب  كما ،  خارجها   أو   ال�ش

كة مصالحع�  الشخص�ةمصالحه  .ال�ش

كةمعتجار�ةتعاملاتلهشخصأي من الهدا�ا قبول عدم • .ال�ش

ام   للاجتماعات  �ی التحض • ف رات  إلا   عنها   التغ�ب   وعدم  بحضورها   والال�ت   اللجنة   رئ�س  بها   �خطر   موضوع�ة  لم�ب
�
.اللجنةوتقبلها ، مسبقا
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ي  الفعالة  المشاركة•
  أعمال   جدول  ع�  المطروحة  الموضوعات   دراسة  خلال  من  اللجنة  اجتماعات  �ف

.ومناقشتهااجتماعاتها 

ي  التنظ�م�ة   بالتطورات  المعرفة  تع��ز   ع�  العمل•
  اللجنة  بمهام ،  العلاقة  ذات  والمواضيع   المجالات  �ف

.ومسؤول�اتها

يبالتطوراتالمعرفة تع��ز   ع�  العمل•
كةأ�شطةمجال�ف . العلاقةذاتالأخرىوالمجالاتوأعمالها ال�ش

᠍
اللجنة اجتماعات :ነالثا

  اللجنة  رئ�س   ع�   �جب  كما   ،رئ�سها   من   دعوة   ع�  بناءሑ  وذلك   ،الأقل   ع�  سنة  كل   واحدة  مرة  اللجنة   تجتمع•

ي  للاجتماع   دعوتها 
  عض��ن   أو   الإدارة   مجلس   ذلك  طلب   إذا   المثال  سب�ل   ع�  ومنها   الاستثنائ�ة   الحالات   �ف

يالاجتماعلدعوةالموجبة الأسبابحيتوض   معذلكالظروفتطلبت  إذا أو اللجنةأعضاءمن
.الاستثنايئ

  اجتماع   لحضور   الدعوة  وتوجه   بدايتها   قبل   الما�ي  العام   اجتماعات  أعمال  وجدول   توار�ــــخ  اللجنة  تعتمد •

  )5بــــ(  موعدە  قبل   اللجنة
�
  والمعلومات   والوثائق   الأعمال  جدول   الاجتماع   بدعوة  و�رفق،  الأقل  ع�  يوما

.�شأنهاالقراراتواتخاذ اللجنةاجتماع ع�المعروضة الموضوعات لمناقشةاللازمة

ي  �جوز •
  ،الأقل  ع�  أ�ام  )3ــــــ(ب   موعدە  قبل  الاجتماع  لحضور   الدعوة  توج�ه  الاستثنائ�ة   الحالات  �ف

�
ووفقا

يالمحددة الدعوة لإجراءات
.اللائحةهذە  �ف

ي  اجتماعاتها   اللجنة   تعقد •
كة   مركز   �ف موافقة  بعد   الرئ�ᣓي  المركز   جخار   تجتمع   أن  لها   ز و�جو   ، الرئ�ᣓي  ال�ش

.الإدارةمجلس

•᎛ ي-  اللجنة  ولعضو   ،اللجنة   أعضاء  غالب�ة   حضور   الاجتماع   لصحة  ᛒش�ت
ورة  حالات  �ف   من   الحضور   -ال�ف

. ذلكع� اللجنة  موافقة  بعد وذلك الاتصالوسائلب�حدى  الاستعانةخلال

�ن   الأعضاء  أصوات  بأغلب�ة  اللجنة  قرارات  تصدر •   صوت   الذي   الجانب   يرجح  الأصوات  �ساوي  وعند   ،الحا�ف

.الاجتماعرئ�سمعه

اض اللجنة لعضو �حق • اضه ي᙭بت أن ع�اللجنة تتخذە   قرار أي ع�  الاع�ت ي  �احة اع�ت
  مح�ف الاجتماع�ف

اضه   أسباب  ب�ان  مع لᕘعفاء  القرار   ف�ه  �صدر   الذي  الاجتماع   حضور   عن   غ�ابه   �عد   ولا   ،اع�ت  
�
  من   سببا

اضمنتمكنه عدم أو بالقرار علمه  عدم  ثᛞت  إذا إلا المسؤول�ة  ةعل�ه  الاع�ت .به علمه  بعد   مبا�ش

ي•
.الاجتماعات�جوز لعضو اللجنة توك�ل عضو آخر لحضور اجتماع اللجنة ن�ابة عنه أو التص��ت عنه �ف

ي  عضو   لأي   �حق   لا •
  بدعوة   الا   اجتماعاتها   حضور   اللجنة  أعضاء  غ�ی  من  التنف�ذ�ة  الإدارة   أو   الإدارة  مجلس  �ف

.مشورتهع�  الحصولأو رأ�ه ا�للاستماع  اللجنةمن
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᠍
اللجنةاجتماعات   توነيق:  رابعا

فُ�عد • :��يما تتضمن أن  ع�،  اللجنة اجتماعاتتوثيق محا�فاللجنة � أمنی

ونهايتهبدايتهووقت وتار�خهالاجتماعمكان.

ن  الأعضاء  أسماء� �ن   وغ�ی  الحا�ف   أعضاء  غ�ی  من  الاجتماع  لحضور   المدع��ن  أسماء  ب�ان  مع،  الحا�ف

.اللجنة

اضاتوأسبابعليها التص��تنتائج  ب�ان  معاللجنةوقراراتمداولات .وجدتإنالاع�ت

 ي  الوقت  وتحد�د ،  المتخذة  القرارات  تنف�ذ   عن   المسؤولة   الجهة   تحد�د تها   الزميف .متابعتها  وآل�ة  ، لمبا�ش

ف  يُرسل •   ع�  ملاحظاتهم   إبداء  اللجنة   أعضاء   وع�   ، اللجنة  لأعضاء  الاجتماع   مح�ف  مسودة   اللجنة   �   أمنی

.إل�ه  المشار الإرسالتار�ــــخ من عملأ�ام )5(أقصاها مدة خلال  -وجدتإن- المح�فمسودة 

ف  يُرسل  ،الاجتماع  رئ�س  موافقة  و�عد ،  المح�ف  مسودة  ع�  اللجنة  أعضاء  ملاحظات  معالجة  بعد •   �   أمنی

يلاعتمادها   تمه�دا�اللجنة لأعضاء  التعد�لبعد المسودة اللجنة
.التا�ياللجنة اجتماع�ف

•Ꭸالاجتماع  مح�ف  ُ�حف  
�
ي  به  المصح��ة  الوثائق   وجميع  الاجتماع  أعمال   جدول  به  مرفقا

  يوقعه   خاص  سجل  �ف

فاللجنةرئ�س .ها � وأمنی

᠍
اللجنة أعمالمتابعة:ዡامسا

ي  وذلك   ، الإدارة   لمجلس   نتائج   من   إل�ه   توصلت   وما   اتها � توص  اللجنة   رئ�س   يرفع 
��ي    للمجلس  اجتماع   أول   �ف

 .إجتماع اللجنة

᠍
اللجنة   عمل  تᏽي�ᒃ:سادسا

  فاعل�ةمستوى المثال سب�ل ع� التقي�م عنا�   تتضمن  أنع� دوري �شكل أعمالها نتائج   بتقي�ماللجنة تقوم 

ياللجنة
تها�ف .لهاالمحددةللمهاممبا�ش

اللجنة أعمال ��ة:الثامنةالمادة

ام  اللجنة   عضو   ع�  �جب  ف ي  المعلومات  ��ة  ع�  بالمحافظة  الال�ت   ولا   ،وثائق  من  عل�ه  �طلع  وما   ،له   أت�حت  اليت

ي  حيت-  الأحوال   من  حال  بأي  له  �جوز 
  من   بذلك  له  ��ح  مالم  جهة  أو   فرد   لأي  بها   الب�ح  -عض��ته   انتهاء  حال  �ف

  ᛒستعمل  أن  أو   ،الادارة   مجلس
�
كة  ، للغ�ی  أو   أقار�ه  لأحد   أو   له   ة�شخص  منفعة  لتحقيق  المعلومات  هذە  من  أ�ا   ولل�ش

يالحق
ي  بالتع��᎖  مطالبته�ف

يجاءبما الإخلال حال�ف
فع� ذلك   ᛒ�يكما   ،المادة هذا �ف .اللجنة�   أمنی
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المصالح تعارᎄ:التاسعةالمادة

ي  الحالات  تجنب  العضو   ع�  �جب• كة  مصالح  مع  مصالحه   تعارض  إ�   تؤدي  اليت   بتعارض   و�قصد   ، ال�ش

ةمصلحةوجود المصالح ةغ�یأو مبا�ش يعضو   لأيمبا�ش
  و�كون اللجنةأعمالجدولع�جمدر موض�ع  �ف

ي  )المصلحة  تلك   بتأث�ی  الاعتقاد   أو (  التأث�ی  المصلحة  تلك  شأن  من
ض   الذي  اللجنة  عضو   رأي   استقلال�ة  �ف   �ف�ت

ا��كونأن .المهن�ة نظرە وجهة عن مع�ب

ي  تعارض أي   للعضو   كان  إذا •
ي  المصالح  �ف

  ذلك  عن   الإفصاح  فعل�ه ،  اللجنة   أعمال   جدول ع�   ج مدر   موض�ع  �ف

ي  ذلك   ي᙭ُبت   أن   ع�  ، الموض�ع  مناقشة   بدء   قبل
ي  له   �جوز   ولا   ، الاجتماع  مح�ف  �ف

  حضور   الحالة   هذە   �ف

يالمشاركةأو العلاقة ذيالموض�عمناقشة
.عل�ه  التص��تأو مناقشته�ف

ة مصلحةاللجنةلعضو �كون  أن�جوز لا • ة  غ�یأو مبا�ش يمبا�ش
يوالأعمالالعقود �ف كةلحسابتتماليت   ، ال�ش

ي  ك ᛒش�ت  أن   له  �جوز   لا   كما 
كة  منافسة  شأنه  من  عمل  أي  �ف كة  ينافس  أن  أو   ، ال�ش ي  ال�ش

  النشا᎛  فروع  أحد   �ف

.تزاوله  الذي

ي  مصلحته  عن  الإفصاح  عن  اللجنة  عضو   تخلف  إذا •
ي  والأعمال  العقود   �ف كة  لحساب   تتم  اليت   قبل   سواءሑ  ال�ش

ي  عضوا�  تعيينه 
كة   ز جا  ، عض��ته   أثناء   أو   اللجنة   �ف   العقد   ب�بطال   المختصة  القضائ�ة   الجهة   أمام   المطالبة  لل�ش

.ذلك  منله  تحققتمنفعة أو ر�ــحأيبأداء  العضو إلزام أو والتع��᎖ 

ي  مشاركته   عن   الإفصاح  عن   اللجنة   عضو   تخلف  إذا •
كة  منافسة  شأنه   من   عمل  أي   �ف كة   ينافس   أن   أو   ، ال�ش   ال�ش

ي
كةكان  تزاولهالذي النشا᎛ فروعأحد �ف .بالتع��᎖ المختصة القضائ�ةالجهةأمام تطالبه   أنلل�ش

أ�   - مبا�شغ�ی  أو   مبا�ش  �شكل -  اللجنة   عضو   ᛒستف�د   أو   ᛒستغل   أن  �جوز   لا •
�
كة   أصول   من   ا   معلوماتها   أو   ال�ش

ي  بعدم  القرار   اتخذ   و�ن  حيت-  لدراستها   الخاضعة  الاستثمار�ة  الفرص  أو 
  الاستفادة  له  �جوز   لا   كما   -بها   المᣕف

.عض��تهانتهاء بعد حيت  الاستثمار�ةالفرصتلكمن

ي•
كة  �جوز   فإنه  ، الاستثمار�ة   الفرص   من   اللجنة  عضو   استفادة   ثبوت   حال   �ف   المطالبة  مصلحة  ذي   ل�ل   أو   لل�ش

  كما .  الاستثمار�ة  الفرصة  تلك  من  تحققت  منفعة  أو   ر�ــح  أو   عمل  أي  ب�بطال  المختصة  القضائ�ة  الجهة  أمام

كة�جوز  .المناسب بالتع��᎖  المطالبةلل�ش

ةالمادة اللجنة أع᎐اᔹمᜓافቯت:العا�ش

  سن��ةمكافأة  اللجنة  عضو   ᛒستحق•
�
  وكبار منه  المنبثقةواللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافቯت  لس�اسة  وفقا

ف كةالعامة الجمع�ةمن المعتمدةالتنف�ذينی .لل�ش
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ف  يتلقاە ما الإدارة مجلس  �حدد • .و�دلاتمكافቯتمناللجنة � أمنی

ي•
  اجتماعات  ثلاثة   عن  التغ�ب   �سᛞب   اللجنة  عض��ة  من   العضو   ب�عفاء   مجلس الإدارة   من   قرار   صدور   حال   �ف

  تع��ضات  أو مكافቯتأي العضو هذا ᛒستحق فلا   ، الإدارةمجلس �قبلهعذر دونواحدة سنة   خلالمتتال�ة 

ة  عن ي  الف�ت ە  اجتماع  آخر   ت�ي  اليت ي  والتع��ضات  المكافቯت  جميع   إعادة   وعل�ه  ح�ف   تلك   عن  له   �فت  اليت

ة .الف�ت

كة   �حق • ر   عن   بالتع��᎖   المطالبة   لل�ش داد   �سمعتها   �لحق   الذي   ال�ف   وتع��ضات   مكافቯت  من   �ف   ما   واس�ت

كة  تحملتها   أخرى   تكال�ف   وأي ي  وذلك   ، بمسؤول�اته  العضو   ق�ام  لتسه�ل   ال�ش
  عمل   العضو   ارتكاب  حال   �ف

ف  مُخل و�ر   أو   والأمانة   بال�ش ف ي  واللوائح  الأنظمة  بمخالفة  أو   بال�ت
ي  أو   السعود�ة  الع���ة  الممل�ة  �ف

  بلد   أي   �ف

تبمما وواجباته ومهامهبمسؤول�اته  للق�امإخلاله عند أو آخر  ر عل�ه  ي�ت كةبمصلحة  �ف . ال�ش

الᓹᕙحة وتحد�ثمراجعة:الحاد�ة ع�شالمادة

ش�حاتو المكافቯتلجنةو�توص�ة الإدارةمجلسقبل من الدور�ةللمراجعة  اللائحةتخضع    تط��رها بغرض   ال�ت

  عليها   تعد�ل  أي  إجراء  �جوز   ولا   ،المجلس  ما يراە  ووفق  العلاقة  ذات  واللوائح  الأنظمة  مع  يتما�ش  بما   وتحديثها 

.قرارهالإالعامة العاد�ة الجمع�ةع� تعرضانع�  ،الإدارة مجلس من قرار ب إلا 

:المادة الإفصاحالثان�ة ع�ش

: ሑᢻس�اسأو ᒢت الإفصاح عቯة المᜓاف

يبالإفصاح   اللجنةتقوم 
:المتعلقةالمعلوماتعن  الادارةمجلستق��ر   �ف �س�اسة المكافቯت كما ��ي

عنه   مجلس  أعضاء  مكافቯت  تحد�د   ك�ف�ة  وعن  المكافቯت  س�اسة   عن  الإفصاح• المنبثقه  واللجان    الإدارة 

يوالإدارة التنف�ذ�ة 
كة.�ف ال�ش

ي  وتفص�ل  وشفاف�ة  بدقة  الإفصاح•
الإدارة    مجلسلأعضاء    الممنوحة  المكافቯت  عن  الإدارة   مجلس  تق��ر   �ف

ة  بصورة   التنف�ذ�ة  والإدارة واللجان المنبثقه عنه   ة،  غ�ی  أو   مبا�ش   أ�انت   تضل�ل سواء   أو   إخفاء   دون   مبا�ش

 Ꮔمزا�ا،   أم   منافع  أم   مبال  
�
  كانت  و�ذا .  واسمها   طب�عتها   كانت  أ�ا

�
ي  المزا�ا أسهما

كة،  �ف   المدخلة  الق�مة  فتكون  ال�ش

تار�ــــخ الاستحقاق.عند السوق�ةالق�مة�ي  لᕗسهم

ف  العلاقة  توضيح•   عن   انحراف جوهري  أي  و��ان  بها،  المعمول  المكافቯت  وس�اسة  الممنوحة  المكافቯت  بنی

الس�اسة.هذە

حدة:ع� ��يممنل�لالمدفوعةوالتع��ضاتالمكافቯت�شأناللازمةالتفاص�ل ب�ان •
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الإدارة.مجلسأعضاء

المنبثقه عن مجلس الإدارة.اللجان أعضاء

ف  كبار   من  خمسة كة  من  المكافቯت  أع�  تلقوا   ممن  التنف�ذينی   الرئ�س   مضمنه  من  �كون   أن  ع�   ال�ش

.والمدير التنف�ذي الما�ي

  :
᠍
፣�حات   المᜓافቯتدور لجنة  الإفصاح عነ ᒢان�ا وال�ت

ش�حاتو المكافቯتلجنة لاختصاصات مخت� وصف وعدد وأعضائها ورئ�سها اللجنةإسمذكر مع،ال�ت

اجتماع.ل�للᕗعضاءالحضور انعقادها و��اناتوتوار�ــــخاجتماعاتها 

النفاذ :الثالثة ع�شالمادة

   مجلس ع�يتطب�قها  مسؤول�ةع وتقالعاد�ة العامةالجمع�ة منقرارها إتار�ــــخ   منافذة ن اللائحة هذەون كت •

ش�حاتو المكافቯتلجنة و الإدارة .ال�ت

ش�حات   لجنة   و�مساندة-  الإدارة  مجلس   �قوم •   من  د �للتأ   دوري   ل ك �ش  لائحةال  هذە  بمراجعة   -فቯت اوالم᜛  ال�ت

ات  ملاءمتها  ي  للتغ�ی ات�ج�ة،  وأهدافها   ةك ال�ش  أعمال  طب�عة  عل  تطرأ   قد   اليت �عات  الاس�ت   والتنظ�مات  والت�ش

.بخصوصها  العامة للجمع�ةوالتوص�ة العلاقة،ذات

كة  • كة، والس�اسات المعتمدة لدى ال�ش كة، ونظام حوكمة ال�ش تعد هذە اللائحة مكملة للنظام الأسا�ي لل�ش

ي .تخص مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنهواليت

ي هذە اللائحة �طبق �شأنه الأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة من الجهات•
  كل ما لم يرد �شأنه نص �ف

.المختصة

ي هذە اللائحة وتحل محل كل ما يتعارض معها من اج•
كةراءات وقراراتتل�ف  .ولوائح داخل�ة لل�ش
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النص ھنا

س�اسة مᜓافቯت أع᎐اᔹ مجل፸ الإدارة 

  واللجاᒇ المنᙫثᏽة عنᒷ والإدارة التنف�ጥ�ة

كة زهرة الواحة للتجارة �ش
كة مساهمة سعود�ة عامة �ش

قبل التعدیلقبل التعدیل
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  مᏽدمةالمادة الأو�:
�
کة  إدارة  من  حرصا   درجة   تحقیق   و�غرض   الحوکمة،   فاعل�ة   رفع  ع�  ال�ش

ሑ
  أهداف  الشفاف�ة، وتحقیق   من   عال�ة

کة، کة  تبنت  فقد   أدائها،  وتط��ر   ال�ش س�اسة مكافቯت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة    ال�ش

يالتنف�ذ�ة  
کة  �ف   وذلك   ال�ش

�
ي  الواردة   والضوابط  للمعاᔀ�ی  وفقا

کات  نظام   �ف کات،   حوکمة  ولائحة   ال�ش   والأنظمة   ال�ش

.ذات العلاقةالأخرى واللوائح

إعداد  و   تم  الإدارة  مكافቯت مجلس  عنه  لجان  الس�اسة  التنف�ذ�ة  المنبثقه  كة  والإدارة  مع  بال�ش التوافق  بهدف 

ي نصت ع� أن تقوم لجنة  58المادة ( كات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المال�ة، واليت ) من لائحة حوكمة ال�ش

ش�حات بـ Η المكافቯت   المجلس عن المنبثقة واللجان الإدارة مجلس أعضاء   لمكافቯتواضحة س�اسة إعداد وال�ت

ي  يرا�  ع� أن  العامة،  الجمع�ة  من  لاعتمادها   تمه�دا�  فيها   للنظر   الإدارة   مجلس  إ�  ورفعها   والإدارة التنف�ذ�ة، 
  �ف

تنف�ذها.من والتحققعنها، والإفصاحبالأداء، ترتبط  معاي�یاتباعالس�اسةتلك

التعᖁ�فات المادة الثان�ة:

ي الموضحة أمامها ما لم �ق᎖ س�اق النص خلاف ذلكرا�قصد بال�لمات والعبا
:ت التال�ة المعايف

.هيئة السوق المال�ة:الهيئة

.س�اسة مكافቯت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنف�ذ�ة:الس�اسة

كات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المال�ة  :الحو᛿مة  لاᓹحة .لائحة حوكمة ال�ش

ᑷاᎤمةن᛿كة  حو كة حوكمة ال نظام :ال�ش كة مساهمة سعود�ة عامة  -زهرة الواحة للتجارة ل�ش .�ش

كة كة :ال�ش كة مساهمة سعود�ة عامة  -زهرة الواحة للتجارة �ش .�ش

كة الأسا�ي:العامةالجمع�ة كات ونظام ال�ش كة بموجب أحكام نظام ال�ش ل من مساهᣥي ال�ش
ᡐ
.جمع�ة �شك

፸أو الإدارة مجل፸كة مجلس إدارة :المجل كة مساهمة سعود�ة عامة -زهرة الواحة للتجارة �ش .�ش

كةو المكافቯت لجنة   :اللجنة ش�حات المنبثقة عن مجلس إدارة ال�ش .ال�ت

�  كبار   ͭالتنف�ጥ�ة  الإدارة واق�ت  :التنف�ᓾጥني اليوم�ة،  كة  ال�ش عمل�ات  إدارة  بهم   ᎛المنو رارات الق  احالأشخاص 
كة و وتنف�ذها، ت�ج�ة االاس�ت ي ال�ش

ي أعضاء الإدارة التنف�ذ�ة �ف
كة، و�ا�ت ..ᚱشمل ذلك الرئ�س التنف�ذي لل�ش

ᒇأي شخص يتم دعوته لحضور اجتماع اللجنة من غ�ی أعضائها:المدعوو.
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بالأداء، والخطط    :المᜓافቯت ي حكمها، والمكافቯت الدور�ة أو السن��ة المرتبطة 
المبالᏄ والبدلات والأر�اح وما �ف

�ة  ف ة أو ط��لة الأجل، وأي م  التحف�ی ي  ز قص�ی ا�ا عين�ة أخرى، باستثناء النفقات والمصار�ف الفعل�ة المعقولة اليت

كة .عن عضو مجلس الإدارة لغرض تأد�ة عمله   تتحملها ال�ش

الس�اسةأهدافالمادة الثالثة:

ي ضوء    وضعتهدف هذە الس�اسة إ�  
�ف ف معاي�ی واضحة لمكافቯت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه وكبار التنف�ذينی

كات وأنظمة ولوائح هيئة السوق المال�ة، كما تهدف الس�اسة إ� جذب أفراد يتمتعون بقدر   متطلبات نظام ال�ش

ي مجلس الإدارة واللجان 
والإدارة التنف�ذ�ة من خلال    المنبثقه عنه   من ال�فاءة والقدرة والموهبة من أجل العمل �ف

مصالح   وتحقيق  كة  ال�ش أداء  ف  تحسنی ي 
�ف ᛒساهم  مما  بالأداء،  ومرتبطة  للمكافቯت  زة  ሗمحف و�رامج  خطط  ي  تبيف

 .مساهميها 

المسؤول�اتالمادة الرابعة:

ش�حاتو   الم᜛افቯت  لجنة• اح  الس�اسة  ومراجعة   إعداد   عن   مسؤولة  ال�ت ات  واق�ت ي  التغی�ی مناسبة    تراها   اليت

.فیها  للنظر الإدارة لمجلس ورفعها 

ف � أم• ش�حات و   الم᜛افቯت  لجنة   ومساندة   دعم   عن  مسؤول  الإدارة   مجلس   نی   هذە  وتحد�ث   لإصدار   ال�ت

يالإجراءاتالس�اسة، وتط��ر  ي�ساعداليت
.تطب�قها  �ف

لإقرارها.العامة العاد�ة الجمع�ة ع�س�اسة المكافቯت تعرض •

�ة بالإدارة• ي  التنف�ذ�ة  الإدارة المال�ة و�دارة الموارد الᛞ�ش
کة  �ف ي  ورد   ما   تنف�ذ   عن  مسؤولة  ال�ش

  الس�اسة  هذە  �ف

كة. اف مجلس الإدارة المسؤول عن تطب�قها بال�ش ب��ش

المراجع المادة الخامسة:

كات الصادر بالمرسوم المل�ي رقم نظام • م.30/06/2022ه الموافق  01/12/1443) بتار�ــــخ 132(م/ال�ش

كات  • ال�ش حوكمة    رقم  القرار   بموجب  المال�ة  السوق   هيئة  مجلس  عن  الصادرةلائحة 

كات الصادر بالمرسوم    م13/02/2017  ه الموافق16/05/1438تار�ــــخ  و   8/16/2017 بناءሑ ع� نظام ال�ش

م/ رقم  رقم  ه،    28/01/1437وتار�ــــخ    3المل�ي  المال�ة  السوق  هيئة  بقرار مجلس  8/5/2023المعدلة 

المل�ي رقم م/  م18/01/2023  ه 25/06/1444تار�ــــخ  و  بالمرسوم  الصادر  كات  ال�ش نظام    132بناءሑ ع� 

ه.01/12/1443وتار�ــــخ 
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كة• الجمع�ة    قرار   ع�  م بناء13/06/2019ሑه الموافق  10/10/1440الصادر بتار�ــــخ    النظام الأسا�ي لل�ش

عاد�ة  العامة   بتار�ــــخ  الغ�ی  كة  الموافق  14/09/1440لل�ش بناءሑ  .م19/05/2019ه  قرار   ع�  والمعدل 

كة بتار�ــــخ الغ�ی عاد�ة الجمع�ة العامة  .م21/05/2023ه الموافق 01/11/1444لل�ش

کة   حوکمة   لائحة • كة  الغ�ی عاد�ة  الجمع�ة العامة    ع� قرار   بناءሑ  ة الصادر   ال�ش   ه  06/08/1439بتار�ــــخ  لل�ش

قرار   بناءሑ  ة والمعدلم،  22/04/2018الموافق   العامة    ع�  عاد�ة  الجمع�ة  بتار�ــــخ  الغ�ی  كة  لل�ش

.م21/05/2023ه الموافق 01/11/1444

ش�حاتلجنةعمل لائحة • .المكافቯت وال�ت

کا  لنظام   تنف�ذا�  الصادرة  التنظ�م�ة  والإجراءات  الضوابط• كات  الخاصة  تال�ش   المدرجة  المساهمة  بال�ش

.المال�ةالسوق هيئة الصادر من

المᜓافቯتمعاᓾ�يالمادة السادسة:

كة، ومتطلبات لائحة الحوكمة، تخضع مكافቯت أعضاء   دون الإخلال بالمتطلبات النظام�ة والنظام الاساس لل�ش

:التال�ةالإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنف�ذ�ة للمعاي�یمجلس

كة الاس�تا�سجامها  • المدى  لط��   ا دافهت�ج�ة وأامع خطط ال�ش ة  المدى وقص�ی الذي    وأ�شطتها ة  والقطاع 

كة لإدارتها ه والمهارة اللازمة تعمل ف� .، وحجم وطب�عة ودرجة المخاطر لدى ال�ش

م المكافቯت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة و • ቙الإدارة التنف�ذ�ة ع� إنجاح  عنه و   المنبثقةاللجان  أن تقد

كة وتنميتها ع� المدى  .الط��ل، كأن ت��ط الجزء المتغ�ی من المكافቯت بالأداء ع� المدى الط��ل ال�ش

د المكافቯت بناءሑ ع� مستوى الوظ�فة، والمهام والمسؤول�ات المنوطة �شاغلها، والمؤهلات العلم�ة،• ቙أن تحد  

.ت، ومستوى الأداءرات العمل�ة، والمهااوالخ�ب

ي تحد�د المكافቯت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع•
كات الأخرى �ف ي الاعتبار ممارسات ال�ش

  الأخذ �ف

ر للمكافቯت والتع��ضات .غ�ی م�ب

ها، مع عدم المبالغة فيهاأن • ف .�ستهدف استقطاب ال�فاءات المهن�ة والمحافظة عليها وتحف�ی

ش�حات و و المكافቯت أن تعد بالتنسيق مع لجنة • �ة�دارة ال�ت .عند التعيينات الجد�دة  الموارد الᛞ�ش

كة  • ي ال�ش
التنف�ذ�ة  عنه و   المنبثقة اللجان  عضاء مجلس الإدارة و لأ تنظ�م منح أسهم �ف أ�انت  الإدارة  سواء 

ر إصدا
�
كةا� جد�دا� أم أسهما تها ال�ش .اش�ت



5 

س�اسة المᜓافቯت 

ي �قوم بها و�تحملها • أن تكون المكافቯت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والاعمال والمسؤول�ات اليت

  د تحق�قها خلال السنة راأعضاء مجلس الإدارة، بالإضافة ا� الأهداف المحددة من قبل مجلس الإدارة الم

.المال�ة 

ش�حاتو المكافቯت تكون المكافቯت مبن�ة ع� توص�ة لجنة أن • .ال�ت

ة أعضاء مجلس الإدارة• كة وحجمها وخ�ب ف الاعتبار القطاع الذي تعمل ف�ه ال�ش .الأخذ بعنی

هم  • ف وتحف�ی مناسبة  ة  وخ�ب ذوي كفاءة  مجلس  أعضاء  لاستقطاب  معقول  �شكل  المكافأة كاف�ة  تكون  أن 

.عليهموالإبقاء

مكافأة سن��ة (مبلᏄ مقط�ع) و�دلات حضور  تتكون من  عنه    المنبثقة اللجان  مجلس الإدارة و   أعضاءمكافቯت  •

ها من الا  ي هذە الس�اسة.  وفقا للمالاستحقاقاتجتماعات وغ�ی
وضح �ف

من قبل مجلس الإدارة.اعتمادها لجنة المراجعة يتم   أعضاءمكافأة •

ي لجنة الم•
مجلس اجعة المشكلة من قبل  ر �جوز لعضو مجلس الإدارة الحصول ع� مكافأة مقابل عض��ته �ف

ي-، أو مقابل أي أعمال أو مناصب تنف�ذ�ة أو فن�ة أو إدار�ة أو استشار�ة  الإدارة إضاف�ة    -بموجب ترخ�ص مهيف

كة، وذلك بالإضافة ي ال�ش
ي  �كلف بها �ف

�ف ي �مكن أن �حصل عليها بصفته عضوا� مجلس الإدارة    ا� المكافأة اليت

كات والنظام الأساس  لنظام ال�ش
�
ي اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة، وفقا

.و�ف

ة العضو واختصاصاته •   �جوز أن تكون مكافቯت اعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار بح�ث تعكس مدى خ�ب

ها من الاعتبا ها وغ�ی ي �ح�ف .تراوالمهام المنوطة به واستقلاله وعدد الجلسات اليت

ف للجنة الم• ي �فت لأي من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنف�ذ�ة راإذا تبنی   جعة أو الهيئة أن المكافቯت اليت

ي تق��ر مجلس
  مبن�ة ع� معلومات غ�ی صح�حة أو مضلله تم عرضها ع� الجمع�ة العامة او تضمينها �ف

كة مطالبته بردها كة، و�حق لل�ش .الإدارة السنوي، ف�جب إعادتها لل�ش

عنᒷ المنᙫثᏽةواللجاᒇالإدارةمجل፸اع᎐اᔹمᜓافተة:السابعةالمادة 

ي �حصل عليها  ز تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة وجميع الم•   كما تقرها الجمع�ة العامة   –إن وجدت    – ا�ا اليت

ي حدود ما نص عل�ه   راراتالعاد�ة وذلك بما يتوافق مع الق
ي هذا الشأن، و�ف

  والتعل�مات الرسم�ة الصادرة �ف

كات ولوائحه .نظام ال�ش

 او بدل حضور عن الجلسات أو م •
�
 معينا

�
  �ا عين�ة أو �سبة زا�جوز ان تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة مبلغا

ف أو أ��ᡵ من هذە  ف اثنتنی ي الار�اح و�جوز الجمع بنی
.المزا�امعينة من صا�ف
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كة، فلا �جوز أن ت��د هذە النسبة ع�  • ي  й)10(إذا كانت المكافأة �سبة معينة من أر�اح ال�ش
الأر�اح،    من صا�ف

كة  ال�ش ونظام  كات  ال�ش نظام  لأحكام   
�
تطب�قا العامة  الجمع�ة  قررتها  ي  اليت الاحت�اط�ات  خصم  بعد    وذلك 

ف لا �قل عن   ، و�عد توز�ــــع ر�ــح ع� المساهمنی كة المدف�ع، ع� أن �كونر من  й)  1(الأسا�ي   أس مال ال�ش

�كون   �خالف ذلك  تقدير  العضو، وكل  ها  �ح�ف ي  اليت الجلسات   مع عدد 
�
متناسبا المكافأة  استحقاق هذە 

ሑᢿباط.

ي جميع الأحوال، •
مال�ة أو  مزا�ا لا يتجاوز مجم�ع ما �حصل عل�ه عضو مجلس الإدارة من مكافቯت و �جب أ�ف

ي تضعها الجهة المختصة   عين�ة ، وفق الضوابط اليت
�
.مبلᏄ خمسمائة ألف ر�ال سن��ا

كة أو أن تكون  • ي تحققها ال�ش ف �سبة من الأر�اح اليت �جب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلنی

كة مبن�ة .�شكل مبا�ش أو غ�ی مبا�ش ع� ر�ح�ة ال�ش

ي  •
أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة    مزا�ا من هذە المادة تكون مكافቯت و   البنود السابقةاعماሑᢻ لما ورد �ف

 للجدول أدناەعنه
�
:وفقا

أعضاء مجلس الإدارة:-1

المبلᏄ الب�ان 

,4الأف ر�ال (ار�عةبدل حضور الجلسة الواحدة ر�ال)000

,150ر�ال (ألفمائة وخمسون (مبلᏄ مقط�ع)الغ�ی تنف�ذي عضو مجلس الإدارة   مكافأة ر�ال) 000

صفر ر�ال التنف�ذي عضو مجلس الإدارة   مكافأة

سن��   الأخرى   ت بدلا الو   الاجتماعات يتم �ف بدل حضور  
�
المكافأة السن��ة المقطوعة  ، بينما يتم �فا

.من قبل الجمع�ة العامةاعتمادها بعد 

:لجنة المراجعةأعضاء -2

المبلᏄ الب�ان 

,4الأف ر�ال (ار�عةبدل حضور الجلسة الواحدة ر�ال)000

,50ر�ال (ألفخمسون (مبلᏄ مقط�ع)الغ�ی تنف�ذيعضو اللجنة   مكافأة ر�ال)   000

حضور   بدل  �ف  سن��   الأخرى   ت بدلا ال و   الاجتماعاتيتم 
�
إ�ي،  ا السن��ة  �ف  بالإضافة  المكافأة 

بعد اعتمادها من قبل مجلس الادارة.  المقطوعة
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ش�حات:و المكافቯت لجنة أعضاء -3 ال�ت

المبلᏄ الب�ان 

,4ار�عة الأف ر�ال (بدل حضور الجلسة الواحدة ر�ال)000

,30ر�ال (ألفثلاثون(مبلᏄ مقط�ع)الغ�ی تنف�ذيعضو اللجنة   مكافأة ر�ال)000

حضور   بدل  �ف  سن��   الأخرى   ت بدلا ال و   الاجتماعاتيتم 
�
إ�ي،  ا السن��ة  �ف  بالإضافة  المكافأة 

بعد اعتمادها من قبل مجلس الادارة.  المقطوعة

:لجنة ادارة المخاطر أعضاء -4

المبلᏄ الب�ان 

,4ار�عة الأف ر�ال (بدل حضور الجلسة الواحدة ر�ال)000

,30ثلاثون ألف ر�ال ((مبلᏄ مقط�ع)الغ�ی تنف�ذيمكافأة عضو اللجنة  ر�ال)000

حضور   بدل  �ف  سن��   الأخرى   ت بدلا ال و   الاجتماعاتيتم 
�
إ�ي،  ا السن��ة  �ف  بالإضافة  المكافأة 

بعد اعتمادها من قبل مجلس الادارة.  المقطوعة

:لجنة الحوكمةأعضاء -5

المبلᏄ الب�ان 

,4ار�عة الأف ر�ال (بدل حضور الجلسة الواحدة ر�ال)000

,30ثلاثون ألف ر�ال ((مبلᏄ مقط�ع)غ�ی تنف�ذيمكافأة عضو اللجنة ال ر�ال)000

حضور   بدل  �ف  سن��   الأخرى   ت بدلا ال و   الاجتماعاتيتم 
�
إ�ي،  ا السن��ة  �ف  بالإضافة  المكافأة 

بعد اعتمادها من قبل مجلس الادارة.  المقطوعة

مᜓافቯت الإدارة التنف�ጥ�ة :الثامنةالمادة 

ف و�رنامج  • ف وكبار التنف�ذينی ش�حات بمراجعة سلم الرواتب المحدد لجميع الموظفنی تقوم لجنة المكافቯت وال�ت

مكافቯت   و�شتمل  التنف�ذ�ة  الإدارة  توص�ة من  بناء ع�  واعتمادها وذلك  �شكل مستمر  الحوافز  وخطط 

: الإدارة التنف�ذ�ة ع� ما ��ي

تب أسا�يرا.
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ي له ولأ�ته طيب ف .تأمنی

ف اجتما�يتأمنی

 ف وس�لة انتقال مناسبةبدل .انتقال أو تأمنی

 ف سكن مناسب له ولأ�تهبدل سكن .أو تأمنی

 ات الأداء و  للتقي�م السنوي الذي يتم بهذا الخصوصز�ادة سن��ة مرتبطة بمؤ�ش
�
.وفقا

للتقي�م السنوي الذي يتم بهذا الخصوصو ت الأداء امكافأة سن��ة مرتبطة بمؤ�ش 
�
.وفقا

ة ط��لة الأجل إن وجدت� ف .مكافأة تحف�ی

 والمز له ولأ�ته  االبدلات  السفر  وتذا�ر  الأبناء  تعل�م  الأخرى كبدل  السن��ة مدفوعة    والإجازة�ا 

 لقانون العمل ومكافأة الأجر 
�
كةالسعودي نها�ة الخدمة وفقا �ة بال�ش .ولائحة إدارة الموارد الᛞ�ش

كة .أي مكافቯت أو بدلات اخرى يتم اعتمادها من مجلس إدارة ال�ش

ش�حات بو لمكافቯتاتقوم لجنة  • فالس�اسات و مراجعةال�ت امج العامة لمكافቯت كبار التنف�ذينی الخطط وال�ب

.لاعتمادها لمجلس الإدارة وتقوم برفع ما توصلت إل�ه من نتائج 

ي ضوء  •
�ف ف ف وكبار التنف�ذينی الخطط  الس�اسات و �قوم الرئ�س التنف�ذي بتنف�ذ س�اسة المكافቯت للموظفنی

ي تقرها   امج العامة اليت ش�حات والمكافቯت والمعتمدة من مجلس الإدارةوال�ب .لجنة ال�ت

و لجنة    تقوم • ش�حات  المكافቯت  للرئ�س    بمراجعةال�ت السن��ة  والمكافቯت  الحوافز  ورفعها    التنف�ذي �ف 

.لاعتمادها لمجلس الإدارة  

المᜓافቯت ᣅف:التاسعةالمادة 

ي جد–المكافቯت    ت�ف 
ي هذە الس�اسة  ةول المكافቯت والمزا�ا المرفقاوفقا لما هم منصوص عل�ه �ف

بال��ال    - �ف

ي الحسابات البنك�ة المحددة من جانب    السعودي
�ف أو ما �عادله بأي عملة اخرى و�تم الدفع من خلال ق�د مبا�ش

ي .الشخص المعيف

ةالمادة  عامة أحᜓاᑷ:العا�ش

ي اجتماع الجمع�ة العامة•
.لا �جوز لأعضاء مجلس الإدارة التص��ت ع� بند مكافأة أعضاء مجلس الإدارة �ف

كة، ولائحة الحوكمة • كة، ونظام حوكمة ال�ش .تعد هذە الس�اسة مكملة للنظام الأسا�ي لل�ش

ي هذە الس�اسة �طبق �شأنه الأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة من الجهات •
  كل ما لم يرد �شأنه نص �ف

.لمختصةا



9 

س�اسة المᜓافቯت 

الإفصاح:ةالحاد�ة ع�شالمادة 

  �جب أن ᛒشتمل تق��ر مجلس الإدارة إ� الجمع�ة العامة العاد�ة ع� ب�ان شامل ل�ل ما حصل عل�ه أعضاء•

، وأن ᛒشتمل كذلك  المزا�ا مجلس الإدارة خلال السنة المال�ة من مكافቯت و�دل م�وفات وغ�ی ذلك من  

ف أو ما قبضوە نظ�ی أعمال فن�ة أو إدار�ة أو    ع� ف أو إدار�نی ب�ان ما قبضه أعضاء المجلس بوصفهم عاملنی

ها كل عضو من    ت،ااستشار  ي ح�ف  ع� ب�ان بعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات اليت
�
وأن ᛒشتمل أ�ضا

يللجمع�ة العامة  تار�ــــخ آخر اجتماع
.دᛒسم�ب31أو خلال السنة المال�ة المنته�ة �ف

ي الفقرة  •
كة عن    السابقة دون الإخلال بما ورد �ف أعضاء مجلس الادارة واللجان  من هذە المادة، تفصح ال�ش

ف ممن تلق  أ��بالمنبثقة منه والإدارة التنف�ذ�ة ( المكافቯت ع� أن �كون من    أ��ب  وا خمسة من كبار التنف�ذينی

ي لائحة الحوكمة) التنف�ذيالما�يوالمدير التنف�ذي ضمنهم الرئ�س 
 للمتطلبات النظام�ة المحددة �ف

�
.وفقا

النفاذ :ةالمادة الثان�ة ع�ش

  مجلس  ع�تطب�قها  مسؤول�ة  وتقع   العاد�ة   العامة  الجمع�ة   من  إقرارها   تار�ــــخ  من  نافذة   الس�اسة  هذە  تكون 
ف والجمهور وأصحاب المصالح    الإدارة و�تم ��ش ف المساهمنی ي لتمكنی

ويف كة الإل��ت هذە الس�اسة ع� موقع ال�ش

.من الاطلاع عليها 

ش�حات  لجنة  و�مساندة -  الإدارة   مجلس   �قوم    من  للتأ�د   �شكل دوري   الس�اسة   هذە   بمراجعة  -والمكافቯت  ال�ت

ات  ملاءمتها  يللتغ�ی كة أعمالطب�عة  ع�  تطرأ قد اليت ات�ج�ة، ال�ش �عاتوأهدافها الاس�ت   ذاتوالتنظ�مات والت�ش

.بخصوصها  العامةللجمع�ةوالتوص�ة العلاقة،
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كة زهرة الواحة للتجارة �ش
كة مساهمة سعود�ة عامة �ش

قبل التعدیلقبل التعدیل
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الهدف :المادة الأو�

كة زهرة الواحة للتجارة   تحرص  كة   �س�   ولذا   الصحيح،  النحو   ع�  الاجتماع�ة   مسؤول�اتها   أداء   ع�   �ش   إ�   ال�ش

ي  المجتمعات  مع  ودائمة  متينة  علاقات  تأس�س   المسؤول�ة  برامج  نأ  نا مض   ع�  وتحرص  فيها،  تعمل  اليت

ي  الرائدة  الاجتماع�ة ي    و��جاب�ة  ملموسة   واجتماع�ة   اقتصاد�ة  منافع  تُوجِد   تقدمها   اليت
�ف المساهمة  من خلال 

ي المجتمع والاستخدام الامثل للموارد المتاحة
.تخف�ف مست��ات البطالة �ف

المسؤول�ات الثان�ة:المادة 

اح  الس�اسة   ومراجعة   إعداد   عن  مسؤولة   الإدارة التنف�ذ�ة• ات  واق�ت ي  التغی�ی   لمجلس   ورفعها   مناسبة  تراها   اليت

.فیهاللنظر   الإدارة

� أم• ف   وتط��ر   الس�اسة،   هذە   وتحد�ث   لإصدار   الإدارة التنف�ذ�ة  ومساندة   دعم  عن  مسؤول  الإدارة  مجلس  نی

يالإجراءات ي�ساعد اليت
.تطب�قها�ف

.قرارها لإالعامة العاد�ة الجمع�ة ع�تعرض •

يالتنف�ذ�ة الإدارة •
کة�ف يورد ما تنف�ذ   عن مسؤولة ال�ش

اف مجلس الإدارة المسؤول عن  الس�اسة هذە �ف ب��ش

كة. تطب�قها بال�ش

المراجع الثالثة:المادة 

(م/  • رقم  المل�ي  بالمرسوم  الصادر  كات  ال�ش بتار�ــــخ  3نظام  الموافق  28/1/1437)  م  10/11/2015ه 

.م25/02/2020ه الموافق 1/7/1441المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المال�ة بتار�ــــخ 

كة• بتار�ــــخ    النظام الأسا�ي لل�ش الموافق  10/10/1440الصادر  بناءا� ع�ي قرار 13/6/2019ه  الجمع�ة    م 

كة بتار�ــــخ الغ�ی عاد�ة  العامة  .م19/5/2019ه الموافق  14/9/1440لل�ش

کاتلنظام تنف�ذا�الصادرةالتنظ�م�ةوالإجراءاتالضوابط• کاتالب الخاصةال�ش المدرجةالمساهمة�ش

.المال�ةالسوق هیئة منالصادر 

كات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المال�ة بموجب القرار رقم (• ) بتار�ــــخ  2017-16-8لائحة حوكمة ال�ش

الموافق  16/5/1438 (13/2/2017ه  رقم  المال�ة  السوق  هيئة  مجلس  بقرار  المعدلة  )  2019-57-3م 

.م20/5/2019ه الموافق15/9/1440بتار�ــــخ 

کةالحوکمة لائحة • .لل�ش



3 

س�اسة المسؤول�ة الاجتماع�ة

نطاق الس�اسةالرابعة:المادة 

كة ومجلس الادارة  . ومن المهم لجميع  ، والادارة التنف�ذ�ةواللجان المنبثقه عنه   تُطبق هذە الس�اسة ع�ي ال�ش

التنف�ذ�ة فهم    اللجان المنبثقه عنهأعضاء مجلس الادارة و    وتعل�مات  ة متطلبات هذە الس�اسوأعضاء الادارة 

ف  ، والقوا�ةق المال السو هيئة   ي حال    ىالأخر ننی
ام بمحت��اتها، و�ف ف المعمول بها والمتطلبات التنظ�م�ة بعنا�ة، والال�ت

بالممل�ة الع���ة السعود�ة، فإنه  اختلاف أحكام هذە الس�اسة  مع أي من المتطلبات القانون�ة أو التنظ�م�ة  

�كون للمتطلبات القانون�ة والتنظ�م�ة الأسبق�ة ع�ي أحكام هذە الس�اسة.

�مجالاتالخامسة:المادة  ك�ي الأول��ة ذاتال�ت

كز ت  ي  جهودنا   �ت
كة  طموحات  مع  قتتس  ة، �رئ�س  مجالات  ع�  الاجتماع�ة  المسؤول�ة  أ د بم  �ف كما   ومواردها،  ال�ش

:المجالاتهذەومنالمجتمع�ة، والاحت�اجات العالم�ة القضا�ا مع قتتس

يالتعل�م•
.والتقن�ةالعلوممجال�ف

.المستدامةوالزراعةالم�اە•

.البيئةحما�ة•

.الصحة•

 للخطة السن��ة للمسؤول�ة الاجتماع�ة،  
�
التال�ة وفقا  من برامج المسؤول�ة الاجتماع�ة 

�
أ�ا كة بتطبيق  تقوم ال�ش

: امج ع�ي سب�ل المثال ما ��ي و�شمل هذە ال�ب

.الرعا�ة/ الدعم•

عات• .الت�ب

�ة.• الفعال�ات الخ�ی

امج التعل�م�ة.• ال�ب

برامج التط�ع.•

ف والمجتمع.• برامج وحملات توع�ة الموظفنی

ي  • بالمجتمع.حملات التنسيق الحضاري والبييئ
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ة الأساس�المبادئالسادسة:المادة 

ي  الاجتماع�ة   المسؤول�ة  رسالة   ترتكز 
كة زهرة الواحة للتجارة   �ف ام   ع�  �ش ف كة   ال�ت   المجتمعات   تجاە   بوعودها   ال�ش

ي يو�دعمها وتخدمها، فيها تعملاليت
:�شملأساس�ةمبادئ   عدةذلك   �ف

ام• ف ا�اتبتط��ر الال�ت .مجتمعاتنا  مع متبادلة   منافعوذاتالأمد   ط��لة  �ش

امهابمجتمعاتنا الخاصةوالاخت�اراتوالعاداتوالق�مالثقافاتاختلافمراعاة• .واح�ت

كة زهرة الواحة للتجارة   من  ل�ل  واجتماع�ة  اقتصاد�ة  بمكاس  فتض�  الاجتماع�ة   للمسؤول�ة  برامج  تقد�م•   �ش

.السواءع� والمجتمع

.الغ�یع� الاعتماد وتمنع الاستدامة،تُعزز   بمنهج�ةالاجتماع�ة للمسؤول�ةبرامج  تنف�ذ •

تبة  للنتائج   نالإمكا   قدر   والق�اس   المراقبة• ي  المجالات   ورصد   الاجتماع�ة،  المسؤول�ة  برامج  ع�  الم�ت   اليت

.مستمرة   تحسيناتقتحقي  أجلمن  تط��ر،  إ�تحتاج 

يوأ�شطتنا أدائنا حول   المعلوماتمشاركة • .مجتمعاتناع�  كب�ی  تأث�ی  لها اليت

محاور إطار العمل الفعال للمسؤول�ة الاجتماع�ة السابعة:المادة 

كة  عمال والأ �جب أن تتوافق جميع الأ  ي تقوم بها ال�ش مع مصالح المجتمع والتنم�ة المستدامة، يتم  �شطة اليت

ي احت�اجات الحا�ف دون المساس بقدرة الاج�ال المقبلة ع�ي تلب�ة   ي تليب تع��ف التنم�ة المستدامة بالتنم�ة اليت

بها ضمن   المعمول  واللوائح  ف  والقواننی الأخلاق�ة  السلوك�ات  أ�ضا عكس  �جب  الخاصة،  الأ�شطة  احت�اجاتها 

كة  .المستمرة بال�ش

كة. ات الإ�جاب�ة ع�ي الأداء العام لل�ش ي مجال المسؤول�ة الاجتماع�ة، أحد المؤ�ش
كة �ف �جب أن تمثل إنجازات ال�ش

المسؤول�ات تجاە المجتمع •

: ي المجتمع الذي تعمل ف�ه من خلال ما ��ي
كة بالمساهمة الإ�جاب�ة �ف م ال�ش ف تل�ت

  ي المجتمع وتهيئة الظروف المناسبة
ي توف�ی فرص عمل جد�دة لاست�عاب القوي العاملة �ف

المساعدة �ف

لها.

 ف ع�ي دعم و�شجيع العمالة الوطن�ة السعو ك�ی د�ة، ورفع كفائتها التنافس�ة.ال�ت

.مراعاة المصالح العامة للمجتمع والتنم�ة الاقتصاد�ة �شكل فعال عند اتخاذ القرارات الهامة

.ار البيئ�ة الأخري حما�ة البيئة من التلوث والأ�ف

 ة والتطوع�ة.�شجيع وتع��ز السلوك�ات الأخلاق�ة الا�جاب�ة� والق�ام بالمبادرات الخ�ی
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.ف واللوائح المعمول بها ام القواننی اح�ت

.ي للمجتمع
كة بما يتفق مع الحالة الاقتصاد�ة والوضع الثقا�ف تصم�م أ�شطة ال�ش

.توف�ی برامج تدر�ب�ة لتنم�ة قدرات الفئات المستهدفة من المجتمع

المسؤول�ات البيئ�ة •

اماتها تجاە المسؤول�ة الاجتماع�ة، و�التا�ي �جب   ف  من ح�ث ال�ت
�
كة بأن البيئة �شكل عن�ا� رئ�س�ا تدرك ال�ش

ضمان مساهمتها الا�جاب�ة ف�ما يتعلق بالبيئة من خلال:

  ف البيئ�ة  إعطاء أول��ة بالغة لحما�ة البيئة وذلك من خلال التأ�د ام  القواننی بأن أ�شطتها تعمل ع�ي اح�ت

.  ودول�ا�
�
ف بها محل�ا المع�ت

  أو النفا�ات  من  التخلص  ع�ي  تب  ت�ت أثار  أي  ذلك  ي 
�ف بما  والخدمات،  للمنتجات  ي  البييئ الأثر  مراعاة 

.المخلفات أو استعادها 

قدر الإمكان من الناح�ة  عضمان عدم هدر الموارد، بالاضافة إ�ي إعادة استخدام أوتدو�ر المواد والسل

العمل�ة، مع التخلص من أي نفا�ات متبق�ة بط��قة مسؤولة.

 كة للمصادر ال���ون�ة من الطاقة والموارد الطب�ع�ة الأخري.التقل�ل من مدي استخدام ال�ش

.ي من الممكن أن تحقق منافع بيئ�ة ع�ي المدي الط��ل دعم التقن�ات الحديثة واليت

.اح مبادرات داخل�ة وخارج�ة خاصة بالمحافظة ع�ي البيئة اق�ت

.ف والمجتمع ترو�ــــج وتع��ز حملات التوع�ة البيئ�ة الموجهة للموظفنی

تجاە فئات المجتمع المختلفة المسؤول�ات  •

 من المبادرات التال�ة:
�
ي المجتمع من خلال أ�ا

كة المساهمة تجاە الفئات المختلفة �ف ف ع�ي ال�ش يتعنی

 ام الاختلافات الثقاف�ة والاجتماع�ة ي المجتمعاح�ت
.للفئات المختلفة �ف

ام الأشخاص ذوي الخلف�ات  حا ف  �ت والق�م والتقال�د والثقافات المختلفة بما لا �خالف تقال�د وقواننی

الممل�ة الع���ة السعود�ة.

.ة وفتح آفاق جد�دة تخدم فئات المجتمع وعات الصغ�ی دعم الم�ش

دفة من المجتمع.هتوف�ی برامج تدر�ب لتنم�ة قدرات فئات مست

مشاركة أصحاب المصالح •

كة ضمان المشاركة والتواصل المستمر مع أصحاب المصالح لضمان الفهم التام للمسؤول�ة   ف ع�ي ال�ش يتعنی

: الاجتماع�ة والمساهمة من خلال ما ��ي
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 أصحاب المصالحالتعرف ع�ي اهتمامات واحت�اجات.

  ف الأعتبار إحت�اجاتهم والنتائج ي مختلف الأ�شطة مع الأخذ بعنی
اك أصحاب المصالح �شكل فعال �ف إ�ش

تبة عن هذە المشاركة. الم�ت

.الاستجابة للمتطلبات القانون�ة الخاصة بأصحاب المصالح

�االمسؤول�ات تج• ە الموظفني

ف وتحقيق بيئة عمل صح�ة وضمان التواصل المتباد كة وموظفيها له أثر كب�ی    ل إن تط��ر الموظفنی ف ال�ش بنی

كة ف�ما يتعلق بالم :ؤول�ة الاجتماع�ة سع�ي تع��ز دور ال�ش ، من خلال ما ��ي

  شأنها من  بيئة عمل  إ�شاء  ط��ق  عن  للمشاركة  ف  للموظفنی المجال  و�تاحة  المعرفة،  ونقل  التدر�ب 

�شجيع هذە المشاركات وتع��زها.

.كة وعائلاتهم ي ال�ش
ف الظروف المع�ش�ة والاجتماع�ة لموظ�ف تحسنی

.كة ف بيئة العمل الداخل�ة بال�ش تحسنی

.كة ي ال�ش
�شجيع الأ�شطة الاجتماع�ة لموظ�ف

.كة ي ال�ش
�ف ف ف الجنسنی ي من شأنها ضمان وجود المساواة بنی امج اليت تع��ز ال�ب

 ف وتع��زها و وعادل ون��ه.فأتها �شكل فعال مكا�شجيع مساهمة الموظفنی

ي
كة   إ�شاء بيئة عمل آمنة وصح�ة لموظ�ف ، من خلال مراقبة مخاطر الصحة والسلامة باستمرار   ال�ش

تدر�ب�ة  برامج  وعقد  المخاطر،  هذە  من  للتخف�ف  اللازمة  الاجراءات  لدي    واتخاذ  الو�ي  ل��ادة 

ي مجال الصحة والسلامة.
ف �ف الموظفنی

ف والإدارة لمعالجة أ�ة اهتمامات واستفسارات   ف الموظفنی يتم عقد اجتماعات رسم�ة وغ�ی رسم�ة منتظمة بنی

. ف وقضا�ا تُط�ح من قبل الموظفنی

الس�اسة وتحد�ثمراجعةالثامنة:المادة 

  بقرار   تعد�لها و�مکن ، الإدارة التنف�ذ�ةو�توص�ةالإدارةمجلس قبل من الدور�ةللمراجعةالس�اسة هذەتخضع 

.العامةالجمع�ةمن

الإفصاح التاسعة:المادة 

كة    م و قت • فيها من خلال  ال�ش ف  للعاملنی كة  ال�ش بها  تقوم  ي  اليت الاجتماع�ة  المسؤول�ة  أهداف  بالافصاح ع�ي 

ي
ويف كة أو الموقع الال��ت ي أو الشبكة الداخل�ة بال�ش

ويف �د الال��ت كة  ال�ب .لل�ش
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كة    ع�ي• امج ومبادرات المسؤول�ة الاجتماع�ة ال�ش يتم تقد�مها    التأ�د من أن جميع المعلومات المتعلقة ب�ب

ي الوقت المناسب من خلال التقار�ر الدور�ة  
ا�ي الرئ�س التنف�ذي ليتم بعد ذلك الاعلان عنها �شكل دقيق و�ف

ي
ويف كة ع�ي الموقع الال��ت كةالخاصة بأ�شطة ال�ش .لل�ش

ة:المادة  قالتطبيالعا�ش

ي  جميع  قعات   ع�  الس�اسة  هذە  ق تطبي  مسؤول�ة   تقع
كة زهرة الواحة للتجارة   موظ�ف   ع�   وكذلك   ،فروعها و   �ش

ف ف  المقاولنی ي  العاملنی
كة   قطاعات  �ف ف  المختلفة،   ال�ش للتجارة   مديري   ع�   و�تعنی الواحة  زهرة  كة    ومسؤوليها   �ش

.تطب�قها  ع�والحث الس�اسةهذەمشاركة 

:المادة  النفاذالحاد�ة ع�ش

  الإدارة   ع�يتطب�قها  مسؤول�ة  عوتق   العاد�ة   العامة   الجمع�ة   من  قرارها إ  تار�ــــخ   من  افذةن   الس�اسة  هذە   ون كت 

كة  .المسؤول عن تطب�قهاالإدارةمجلس  بالن�ابة عن التنف�ذ�ة بال�ش

كة ي لل�ش
ويف ي الموقع الال��ت

ي سيتم ال�شف أو الافصاح عنها �ف ،  تعت�ب محت��ات هذە الس�اسة عدا المجالات اليت

كة الداخ�ي فقط.   ��ة و�ي لإستخدام ال�ش



لائحة إجراءات عمل 

مجلس الإدارة 

بعد التعديل



 

 تمهيد : الأولى المادة

اف على إدارتها التنفيذية، بما يحقق مصالح   كة والمسؤول عن توجيه أعمالها والإشر ي الشر
 مجلس الإدارة السلطة العليا ف 

ُّ
يُعَد

 للأنظمة واللوائح ذات العلاقة.  
ً
كة لمتطلبات  و المساهمي   ويحافظ على حقوق أصحاب المصالح وفقا ام الشر  من الت  

ً
انطلاقا

المالية،   السوق  هيئة  عن  الصادرة  كات  الشر حوكمة  العلاقة،  لائحة  ذات  الشفافية  والأنظمة  مبادئ  تعزيز  على   
ً
وحرصا

آلية عمله،   يحكم   
ً
تنظيميا  

ً
إطارا لتكون  اللائحة  الإدارة هذه   مجلس 

ّ
أعد كة، فقد  الشر أعمال  إدارة  ي 

اهة ف  والمساءلة والت  

 .دارة التنفيذية وأصحاب المصلحة ويُحدد مسؤولياته وصلاحياته، وينظم علاقته مع اللجان المنبثقة والإ 

المساهمي     حقوق  وحماية  العدالة  تحقيق  يكفل  بما  الرشيدة،  للحوكمة  راسخة  قواعد  إرساء  بهدف  اللائحة  هذه  ي 
تأت 

أهدافها وخططها  يتوافق مع  بما  كة  الشر أداء  اتيجية، وتطوير  الاست  القرارات  المصالح، وضمان كفاءة وفعالية  وأصحاب 

 .المستقبلية

 :وتستند هذه اللائحة على المبادئ الآتية

ام • ز توافق   : الالت  حوكمة   قراراتضمان  لائحة  مقدمتها  ي 
وف  العلاقة،  ذات  واللوائح  الأنظمة  مع  وسياساته  المجلس 

كات الصادرة عن هيئة السوق المالية  .الشر

ي الوقت المناسب لجميع المساهمي    : الشفافية •
 .تعزيز الإفصاح عن المعلومات الجوهرية بصورة دقيقة وعادلة وف 

كة   : المساءلة • الشر على  وأثرها  المتخذة  القرارات  عن  المجلس  لأعضاء  والجماعية  الفردية  المساءلة  مبدأ  ترسيخ 

 .ومساهميها 

والاستقلالية • التنفيذيي     : الكفاءة  وغت   التنفيذيي    الأعضاء  بي    المتوازن  تكوينه  خلال  من  المجلس  فعالية  دعم 

اف الفعّال ، بما يحقق الرقابة والإشر  .والمستقلي  

اف المخاطر المحتملة ومعالجتها، وضمان استمرارية الأعمال  المجلستعزيز قدرة  : إدارة المخاطر •  .على استشر

 
ً
كة بتطبيق أحكامها نصا م جميع مكونات الشر  المرجع الأساسي لإجراءات عمل مجلس الإدارة، وتلت  

ُّ
عَد
ُ
إن هذه اللائحة ت

ي ضمان ممارسة  
 
كة الأساس واللوائح الداخلية الأخرى ذات الصلة. كما تسهم ف  لا يتجزأ من نظام الشر

ً
، باعتبارها جزءا

ً
وروحا

كة ومساهميها والمستثمرين وأصحاب المصالح كافة. مجلس الإدارة لدوره بكفاءة وفاع  لية، وتدعيم الثقة بي   الشر

 الهدف : ثانيةال  المادة

تهدف هذه اللائحة إلى وضع إطار تنظيمي متكامل يحدد ضوابط وآليات عمل مجلس الإدارة، بما يضمن قيامه بمسؤولياته  

كات الصادرة عن هيئة السوق المالية،   كات ولائحة حوكمة الشر افية والرقابية على نحو ينسجم مع أحكام نظام الشر الإشر

 :  وذلك من خلال ما يلىي



 

ي تحكم اجتماعاته وآلية اتخاذ قراراته وتوثيقها •
 .تنظيم أعمال مجلس الإدارة من خلال تحديد القواعد والإجراءات الت 

أحكام   • وفق  مهامهم  ممارسة  يضمن  بما  وأعضائه  المجلس  ومسؤوليات  صلاحيات  كات تحديد  الشر حوكمة  لائحة 

 .الأنظمة ذات العلاقةو 

اف على أدائها  • اتيجياتها ومتابعة تنفيذها والإشر كة واعتماد است  ي رسم السياسات العامة للشر
 .تعزيز فاعلية المجلس ف 

ي الشفافية والمساءلة وحماية حقوق المساهمي   وأصحاب المصالح •
 .إرساء مبادئ الحوكمة الرشيدة المتمثلة ف 

المصالح  توضيح العلاقة بي   المجلس واللجان المنبثقة والإدارة التنفيذية بما يكفل التنسيق والتكامل وتجنب تضارب   •

 .والاختصاصات

المخاطر   • وإدارة  الداخلية  الرقابة  نظم  لمتابعة  فعّالة  آليات  من خلال وضع  المخاطر  وإدارة  الداخلية  الرقابة  تعزيز 

ام بالأنظمة  .والالت  

كة ويمنع استغلال الصلاحيات لتحقيق  • تحديد آلية التعامل مع تعارض المصالح والإفصاح عنها بما يحمي مصالح الشر

 .منافع شخصية

 .ضمان توافر المعلومات الكافية والدقيقة لأعضاء المجلس لتمكينهم من اتخاذ قرارات مبنية على أسس واضحة •

اتيجية •  .إرساء إطار للتقييم والتطوير المستمر لأداء المجلس وأعضائه ولجانه، بما يعزز من كفاءة وجودة القرارات الاست 

ي مقدمتها هيئة السوق المالية •
 .تحقيق الامتثال لمتطلبات الجهات الرقابية والتنظيمية وف 

 المسؤوليات : الثالثة المادة

 :
ً
ز أولا  الجمعية العامة للمساهمي 

 .اعتماد هذه اللائحة وأي تعديلات جوهرية تطرأ عليها عند عرضها من قبل مجلس الإدارة  •

ام مجلس الإدارة بتطبيق أحكامها بما يحقق مصالح المساهمي   ويحافظ على حقوق أصحاب المصالح  •  .متابعة الت  

 :
ً
 :مجلس الإدارة ثانيا

ي صورتها النهائية قبل رفعها إلى الجمعية العامة لاعتمادها، وفق ما تقتضيه الأنظمة ذات   •
 
إعداد هذه اللائحة وإقرارها ف

 .العلاقة

ات   •  )لا يقل عن مرة كل ثلاث سنوات( أو كلما دعت الحاجة لذلك، للتأكد من ملاءمتها للتغت 
ً
مراجعة اللائحة دوريا

 .النظامية والتنظيمية

ي جميع اجتماعات المجلس واللجان المنبثقة عنه •
اف العام على تطبيق أحكام اللائحة ف   .الإشر

كات و ضمان توافق اللائحة مع   • كات واللوائح التنفيذية الصادرة من هيئة السوق الماليةلائحة حوكمة الشر  .نظام الشر



 

 :
ً
 :رئيس مجلس الإدارةثالثا

ي اللائحة •
ام المجلس بالإجراءات المنصوص عليها ف   .التأكد من الت  

اف على تنسيق أعمال المجلس وجدول اجتماعاته بالتعاون مع أمي   ش المجلس •  .الإشر

 .رفع التوصيات إلى المجلس بشأن أي تعديلات مطلوبة على اللائحة •

 :
ً
ز سر مجلس الإدارة رابعا  :أمي 

 .إعداد وصياغة مسودة اللائحة بالتنسيق مع مجلس الإدارة واللجان المختصة  •

ي تطرأ على اللائحة وحفظها ضمن سجلات المجلس •
 .توثيق جميع التعديلات والمراجعات الت 

ي اللائحة من حيث الدعوات للاجتماعات، إعداد جداول الأعمال، تدوين  •
متابعة تطبيق الإجراءات المنصوص عليها ف 

 .المحاض  وحفظها

 :
ً
 :اللجان المنبثقة عن المجلسخامسا

ي هذه اللائحة  •
ام بالإجراءات والضوابط ذات الصلة بعملها والمنصوص عليها ف   .الالت  

ي اللائحة واللوائح الداخلية الخاصة باللجنة •
ام بالإجراءات الواردة ف   .رفع تقارير دورية إلى المجلس عن مستوى الالت  

  :
ً
 :الإدارة التنفيذيةسادسا

ي توفت  المعلومات والبيانات والتقارير اللازمة لتطبيق أحكام هذه اللائحة •
 .التعاون مع مجلس الإدارة وأمي   الش ف 

 للإجراءات المقررة •
ً
 .تنفيذ القرارات الصادرة عن المجلس وفقا

 المراجع : الرابعة المادة

كات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/   •
م المعدلة بقرار  2015/ 11/ 10هـ الموافق  1437/ 01/ 28( بتاري    خ  3نظام الشر

بتاري    خ   المالية  السوق  هيئة  الموافق  1441/ 07/ 1مجلس  كات  م2020/ 02/ 25هـ  الشر نظام  وفقأ  التحديث  وتم   .

( رقم  الهيئة  بقرار مجلس  وتاري    خ  2023-5-8المعدل  الموافق    1444/ 06/ 25(  نظام  2023/ 01/ 18هـ  بناءً على  م 

كات الصادر بالمرسوم الملك رقم )م/   م. 2022/ 06/ 30هـ الموافق  1443/ 12/ 01( بتاري    خ 132الشر

كة • غت   الجمعية العامة    على قرار   م بناءً 2019/ 06/ 13هـ الموافق  1440/ 10/ 10الصادر بتاري    خ    النظام الأساس للشر

كة بتاري    خ  العادية   كة الأساس المعدل    .م2019/ 05/ 19هـ الموافق  1440/ 09/ 14للشر وتم التحديث وفقا لنظام الشر

كة بتاري    خ  غت  العادية  الجمعية العامة    على قرار   بناءً    م، والمعدل بناءً 2023/ 05/ 21هـ الموافق  1444/ 11/ 01للشر



 

كة بتاري    خ  عادية  الغت   الجمعية العامة    قرار   على   على   ءً م، والمعدل بنا 2025/ 06/ 04هـ الموافق  1446/ 12/ 08للشر

كة بتاري    خ عادية الغت  الجمعية العامة  قرار   م. 2025/ 08/ 10هـ الموافق 1447/ 02/ 16للشر

كات المساهمة المدرجة الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية • كات الخاصة بشر  . اللائحة التنفيذية لنظام الشر

كات   • الشر حوكمة     رقم   القرار   بموجب   المالية   السوق   هيئة   مجلس   عن  الصادرة لائحة 

- 3)المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم    م2017/ 02/ 13  هـ الموافق1438/ 05/ 16بتاري    خ    (8-16-2017)

ب 57-2019 المعدلة  م2019/ 05/ 20الموافق  هـ1440/ 09/ 15تاري    خ  (  كات  الشر  لائحة حوكمة 
ً
التحديث وفقا ، وتم 

 م. 2023/ 01/ 18 هـ1444/ 06/ 25تاري    خ  ( ب2023-5-8)بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم 

كة  لائحة  •  .حوكمة الشر

 التعريفات: الخامسة المادة

ي الموضحة أمام كل منها ما لم يقتض  اللائحةلغرض تطبيق أحكام هذه  
بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعات  ، يقصد 

 سياق النص غت  ذلك: 

ي المملكة العربية السعودية وتعديلاته : النظام •
كات الصادر ف   .نظام الشر

كة والمعتمدة من الجمعية العامة : اللائحة •  .لائحة إجراءات عمل مجلس الإدارة الصادرة عن الشر

ي المملكة العربية السعودية : الهيئة •
 .هيئة السوق المالية ف 

كة زهرة الواحة للتجارةمجلس إدارة  : المجلس/مجلس الإدارة •  .المنتخب من قبل الجمعية العامة للمساهمي    شر

كة : الرئيس •  .رئيس مجلس إدارة الشر

. أعضاء مجلس الإدارة،  : الأعضاء  •  سواء كانوا مستقلي   أو غت  تنفيذيي   أو تنفيذيي  

المستقلون •  للائحة حوكمة    : الأعضاء 
ً
الاستقلالية وفقا وط  تتوافر فيهم شر الذين  المستقلون  الإدارة  أعضاء مجلس 

كات الصادرة عن   .هيئة لسوق الماليةالشر

ز  • ي   : الأعضاء غت  التنفيذيي 
 
كة ولا يشاركون ف ي الشر

 
أعضاء مجلس الإدارة الذين لا يشغلون مناصب إدارية أو تنفيذية ف

 إدارتها اليومية. 

كة : الأعضاء التنفيذيون • ي الشر
 .أعضاء مجلس الإدارة الذين يشغلون مناصب إدارية أو تنفيذية ف 

كة )العادية أو غت  العادية( : الجمعية العامة •  .الجمعية العامة للمساهمي   بالشر

شيحاتاللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة )مثل لجنة المراجعة، لجنة   : اللجان •  .، لجنة المخاطر… إلخ(المكافآت والت 

ز الس  • ،   : أمي  المحاض  الدعوات والاجتماعات، وتدوين  للقيام بمهام إعداد  المعي   من قبل مجلس الإدارة  الشخص 

 .وحفظ السجلات الخاصة بالمجلس



 

العلاقة • ذو  تعريف لائحة   : الطرف  كة وفق  بالشر ة  مباشر أو غت   ة  مباشر تربطه علاقة  اعتباري  أو  كل شخص طبيعي 

كات  .حوكمة الشر

 مجلس الإدارة  تشكيل: السادسة المادة

كة نظام  يُحدد  •  ثلاثة.   عن  يقل  ألا  على  الإدارة، مجلس  أعضاء  عدد  الأساس  الشر

كة   إدارة  يتولى • ات  توافر   فيهم  يراعى  أعضاء ستة    من   مكون   إدارة  مجلس   الشر كة،   أعمال  لإدارة  اللازمة   الختر   بينهم   من   الشر

 غمتفر   يكون  بحيث -  التنفيذي   الرئيس و   الإدارة  مجلس  رئيس  ونائب  الإدارة  مجلس  رئيس
ً
   يُعي ّ    أن   ويجوز   - ا

ً
  عضوا

ط  العامة   الجمعية  تنتخبهم   ، يابه غ   عند   المجلس  رئيس   محل   الإدارة   مجلس  رئيس   نائب   ويحل   منتدبا،    تتجاوز   ألا   بشر

كة نظام   ينص  لم ما  انتخابهم  إعادة ويجوز  ،سنوات أرب  ع  .ذلك   غت   الأساس على  الشر

 .غت  التنفيذيي   من  ة أعضاء المجلس أغلبي يكون أن يجب  •

 ينتخب المجلس أحد أعضائه لمنصب رئيس المجلس وآخر لمنصب نائب الرئيس.  •

 (. أيهما اكت  ثلث أعضاء المجلس )أو   عضوين   يقل عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلي   عن  لا يجوز أن •

ط   • ي آن   ألا يُشت 
ي السوق ف 

كات مساهمة مدرجة ف  يشغل عضو مجلس الإدارة عضوية مجلس إدارة أكت  من خمس شر

 واحد.  

ي   تنفيذي   منصب  وأي   الإدارة   مجلس  رئيس  منصب  بي     الجمع  يجوز   لا  •
كة  ف  ي   بما   –   الشر

 المنتدب  العضو   منصب   ذلك   ف 

كة الأساس نظام نص  وإن –  العام  المدير  أو  التنفيذي  الرئيس أو   ذلك.   خلاف  على الشر

   يعي     أن  الإدارة  مجلسيجب علىي  ف  المجلس  أعضاء  أحد   ز مرك   شغر   إذا  •
ً
   عضوا

ً
ي   مؤقتا
تيب   النظر   دون   ر غالشا  ز المرك  ف    للت 

ي 
ي   العامة  الجمعية  على  تالمؤق  التعيي     هذا   يعرض  أن  على  الأصوات  على  الحصول  ف 

  العضو   ويكمل  لها،  اجتماع  أول  ف 

ل    إذا   أما .  سلفه  مدة  الجديد 
َ
  ( 60)  خلال  العادية  العامة  الجمعية  تدعى  أن  فيجب  أعضاء  (3)  عن  المجلس  أعضاء  عدد   ق

 .الأعضاء من  مز اللا العدد  لانتخاب  يوما 

كة إشعار   • ة  بأسماء أعضاء مجلس الإدارة وصفات عضويتهم خلال    السوق الماليةعلى الشر أيام عمل  مدة أقصاها عشر

ات تطرأ على عضويتهم خلال    – أيهما أقرب–من تاري    خ بدء دورة مجلس الإدارة أو من تاري    خ تعيينهم   ة وأي تغيت    عشر

ات.   أيام عمل من تاري    خ حدوث التغيت 

كة إشعار   • باسم عضو مجلس الإدارة المستقيل خلال مدة أقصاها خمسة أيام عمل من تاري    خ    السوق الماليةعلى الشر

 تقديم الاستقالة. 



 

 ومسؤولياتهم  –  وجد   إن  المنتدب  والعضو   ونائبه  الإدارة   مجلس  رئيس  من   كل  اختصاصات  تحديد   الإدارة   مجلس   على •

كة  نظام  خلا   إذا   ومكتوب  واضح  بشكل ي   ذلك.   من   الأساس  الشر
  بالسُلطة  شخص  ينفرد   أن  يجوز   لا   الأحوال،  جميع  ف 

ي  القرارات لاتخاذ  المطلقة
كة ف   . الشر

وط عملهمع تحديد    له  أمي   ش   الادارة  مجلس   يعي    • و   يحقق  أن على    ، اختصاصاته ومكافأته وشر   توافرها   الواجب ط  الشر

ي 
ي  والمحددة المجلس  ش   أمي    ف 

كات  حوكمة  لائحة ف   .المالية السوق  ةئهي  عن  الصادرة الشر

وط عضوية مجلس الإدارة : السابعة المادة  سرر

والمهارة والاستقلال   والمعرفة  ة  الختر فيهم  تتوافر  المهنية ممن  الكفاية  ذوي  الإدارة من  يكون عضو مجلس  أن  ط  يُشت 

 : نه من ممارسة مهامه بكفاءة واقتدار، ويراعى أن يتوافر فيه على وجه الخصوص ما يلىي
ّ
 اللازم، بما يمك

وذلك بأن يتمتع بمهارات قيادية تؤهله لمنح الصلاحيات بما يؤدي إلى تحفت   الأداء وتطبيق أفضل    القدرة على القيادة:  •

ي مجال الإدارة الفعالة والتقيد بالقيم والأخلاق المهنية.  
 الممارسات ف 

التدريب،    الكفاءة:  • ومستوى  المناسبة،  والشخصية  المهنية،  والمهارات  العلمية،  المؤهلات  فيه  تتوافر  بأن  وذلك 

كة الحالية   ات العملية ذات الصلة بأنشطة الشر   ، القانون أو    ،المحاسبةأو    ،الاقتصاد أو    ،بالإدارة أو    ،والمستقبليةوالختر

ي التعلم والتدريب
 عن الرغبة ف 

ً
 . أو الحوكمة، فضلا

ي اتخاذ القرار، واستيعاب    القدرة على التوجيه:  •
وذلك بأن تتوافر فيه القدرات الفنية، والقيادية، والإدارية، والشعة ف 

المستقبلية   والرؤية  والتخطيط  ي  اتيجر الاست  التوجيه  على   
ً
قادرا يكون  وأن  العمل،  بست   المتعلقة  الفنية  المتطلبات 

 الواضحة.  

 على قراءة البيانات والتقارير المالية وفهمهما.   المعرفة المالية:  •
ً
 وذلك بأن يكون قادرا

وذلك بأن لا يكون لديه مانع صجي يعوقه عن ممارسة مهامه واختصاصاته. وعلى الجمعية العامة    اللياقة الصحية:  •

لجنة   توصيات  الإدارة  مجلس  أعضاء  انتخاب  عند  تراعىي  شيحاتأن  والت  الشخصية    المكافآت  المقومات  وتوافر 

ي هذه المادة
 
 .والمهنية اللازمة لأداء مهامهم بشكل فعال وفق ما ورد ف

   : عوارض الاستقلالالثامنةالمادة 

 على ممارسة مهامه وإبداء آرائه والتصويت على القرارات بموضوعية   •
ً
يجب أن يكون عضو مجلس الإدارة المستقل قادرا

كة. يةوحياد  ي تحقيق مصالح الشر
ي تسهم ف 

 ، بما يُعي   مجلس الإدارة على اتخاذ القرارات السليمة الت 

 لمدى تحقق استقلال العضو والتأكد من عدم وجود علاقات أو ظروف تؤثر   •
ً
 سنويا

ً
على مجلس الإدارة أن يجري تقييما

 أو يمكن أن تؤثر فيه.  



 

ي عضو مجلس الإدارة المستقل  •
 : ما يلىي  –على سبيل المثال لا الحصر–يتناف  مع الاستقلال اللازم توافره ف 

كة أخرى من مجموعتها أو له   - كة أو من أسهم شر ي المائة أو أكت  من أسهم الشر
 لما نسبته خمسة ف 

ً
أن يكون مالكا

 صلة قرابة مع من يملك هذه النسبة.  

كة أخرى من مجموعتها.   - ي شر
كة أو ف  ي الشر

 أن تكون له صلة قرابة مع أي من أعضاء مجلس الإدارة ف 

كة أخرى من مجموعتها.  - ي شر
كة أو ف  ي الشر

 أن تكون له صلة قرابة مع أي من كبار التنفيذيي   ف 

كة المرشح لعضوية مجلس إدارتها.   - كة أخرى من مجموعة الشر ي شر
 أن يكون عضو مجلس إدارة ف 

-   
ً
كة أخرى من مجموعتها، أو أن يكون مالكا كة أو شر  خلال العامي   الماضيي   لدى الشر

ً
أن يعمل أو كان يعمل موظفا

كة أخرى من مجموعتها، كمراجعي الحسابات  كة أو شر كة أو أي طرف متعامل مع الشر   لحصص سيطرة لدى الشر

.  وكبار العملاء  وكبار المورّدين    الخارجيي     خلال العامي   الماضيي  

كة.   - ي تتم لحساب الشر
ي الأعمال والعقود الت 

ة ف  ة أو غت  مباشر  أن تكون له مصلحة مباشر

كة علاوة على مكافأة عضوية مجلس الإدارة أو أي من لجانه تزيد على ) - (  200,000أن يتقاض  مبالغ مالية من الشر

ي تحصل عليها مقابل عضوية مجلس الإدارة أو أي من لجانه  50  تزيد عن ريال أو  
ي العام السابق الت 

% من مكافأته ف 

 أيهما أقل.  

كة - ي أحد فروع النشاط الذي تزاوله الشر
كة، أو أن يتجر ف  ي عمل من شأنه منافسة الشر

ك ف   . أن يشت 

كة.  - ي عضوية مجلس إدارة الشر
 أن يكون قد أمض  ما يزيد على تسع سنوات متصلة أو منفصلة ف 

ي يجب لها الحصول على ترخيص من الجمعية العامة،   •
 من قبيل المصلحة النافية لاستقلالية عضو مجلس الإدارة الت 

ّ
عد
ُ
لا ت

ي تتم لتلبية الاحتياجات الشخصية  
ي إيرادات 1أو ان لا تتخطى قيمة هذه الأعمال نسبة  الأعمال والعقود الت 

% من صاف 

 لأخر قوائم مالية مدققة وأن تتم
ً
كة وفقا كة مع عموم    الشر بعها الشر

ّ
ي تت

وط الت  هذه الأعمال والعقود بنفس الأوضاع والشر

ترَ لجنة   كة المعتاد، ما لم  شيحات خلاف ذلك. الفصل  المكافآت و المتعاقدين والمتعاملي   وكانت ضمن نشاط الشر الت 

: مسؤوليات مجلس الإدارة واختصاصاته  ي
 الثات 

 مجلس الإدارة يةمسؤول: التاسعة المادة

صون الإدارة    مجلس يمثل   • شأنه  من  ما  وكل  كة  الشر إدارة  ي 
ف  والولاء  العناية  ي  واجتر بذل  وعليه   ،

المساهمي   جميع 

 مصالحها وتنميتها وتعظيم قيمتها.  

بعض   • ممارسة  ي 
ف   
ً
أفرادا أو  جهات  أو   

ً
لجانا فوض  وإن  أعمالها  عن  المسؤولية  كة  الشر إدارة  مجلس  عاتق  على  تقع 

ي جميع الأحوال، لا يجوز لمجلس الإدارة إصدار تفويض
 
 .عام أو غت  محدد المدة  اختصاصاته. وف

 



 

ة المادة  الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة  : العاسرر

كة الأساس كات ولوائحه التنفيذية ونظام الشر ي نظام الشر
يكون لمجلس  ،  مع مراعاة الاختصاصات المقررة للجمعية العامة ف 

كة وتوجيه أعمالها بما يحقق أغراضها،   ي إدارة الشر
كة    ويُعد الإدارة أوسع الصلاحيات ف  مجلس الإدارة هو المسؤول عن إدارة الشر

اف على إدارة أعمال   كة زهرة الواحة وتوفت  القيادة الفعالة للإشر كة لكي تنمو قيمتها   للتجارة  شر
لتحقيق الأهداف المحددة للشر

   مربحة ومستمرة.  بطريقة 

ي   مسؤولياته  الإدارة  مجلس  يباشر 
ي   عليها   ص والمنصو   لذلك  المنظمة   الأحكام  ضوء  ف 

كات  نظام  ف  كات،   حوكمة  ولائحة  ، الشر   الشر

   الصادرة  التنظيمية  واللائحة
ً
كات  لنظام  تنفيذا كات  الخاصة   الشر كة   ونظام   المدرجة،   المساهمة  بالشر ولائحة حوكمة    ، الأساس  الشر

كة،   :ما يلىي  ويدخل ضمن مهام مجلس الإدارة واختصاصاته الشر

اف على تنفيذها ومراجعتها بشكل دوري،  .1 كة والإشر اتيجيات والأهداف الرئيسة للشر وضع الخطط والسياسات والاست 

ية والمالية اللازمة لتحقيقها، ومن ذلك:   والتأكد من توافر الموارد البشر

اتيجية   - الاست  ومراجعتها    الشاملةوضع  المخاطر  إدارة  وإجراءات  وسياسات  الرئيسة  العمل  وخطط  كة  للشر

 وتوجيهها.  

اتيجياتها وأهدافها المالية وإقرار الموازنات التقديرية بأنواعها.   - كة واست   تحديد الهيكل الرأسمالىي الأمثل للشر

كة، وتملك الأصول والتصرف بها  - اف على النفقات الرأسمالية الرئيسة للشر    . الإشر

كة.   - ي الشر
 وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل ف 

كة واعتمادها.   - ي الشر
 المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية ف 

كة وخططها الرئيسة.   - ية والمالية اللازمة لتحقيق أهداف الشر  التحقق من توافر الموارد البشر

اف العام عليها، ومن ذلك:   .2  وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشر

وضع سياسة مكتوبة لمعالجة حالات تعارض المصالح الفعلية والمحتملة لكل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة   -

عن   الناتج  التصرف  وإساءة  ومرافقها،  كة  الشر أصول  استخدام  إساءة  ذلك  ويشمل   ، والمساهمي   التنفيذية 

 التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة.  

ي ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير المالية.   -
 التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما ف 

ي قد   -
الت  المخاطر  المخاطر؛ وذلك بوضع تصور عام عن  لقياس وإدارة  أنظمة رقابية مناسبة  تطبيق  التأكد من 

كة، وطرحها بشفافية مع أصحاب المصالح   كة وإنشاء بيئة ملمة بثقافة إدارة المخاطر على مستوى الشر تواجه الشر

كة.    والأطراف ذات الصلة بالشر

كة.   - ي الشر
 
 المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية ف



 

ي مجلس الإدارة   .3
بما لا يتعارض مع الأحكام الإلزامية    – إعداد سياسات ومعايت  وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية ف 

ي هذه اللائحة 
 ، ووضعها موضع التنفيذ بعد إقرار الجمعية العامة لها.  – ف 

 التوصية بسياسة توزي    ع الأرباح لإقرارها من قبل الجمعية العامة.  .4

  هذه السياسة  تغطىي   أن  ويجب حقوقهم،  حفظ و  حمايتهم   أجل  من  المصالح  أصحاب  عم  العلاقة  تنظم   سياسة  وضع  .5

ي - خاص بوجه -
 :الآت 

ي  المصالح أصحاب يتبعها  إجراءات -
 .المخالفة الممارسات عن والإبلاغ شكاواهم تقديم  ف 

ي  المصالح أصحاب تعويض  آليات  -
ي  حقوقهم  انتهاك  حالة  ف 

 .العقود وتحميها  الأنظمة تقرها  الت 

ي  الخلافات أو  الشكاوى  تسوية آليات  -
كة بي    تنشأ  قد  الت   .المصالح وأصحاب  الشر

 .المتعلقة بهم  المعلومات  شية على والمحافظة والموردين العملاء عم  جيدة   علاقاتل  مناسبة آليات  -

ي   السلوك  قواعد  -
ي   والعاملي     للمديرين  المهت 

كة  ف    م يوتنظ  السليمة   والأخلاقية  المهنية  المعايت    مع  تتوافق  بحيث   الشر

ام  القواعد   هذه  مراقبة تطبيق  آليات  الإدارة  مجلس   عيض  أن   على  المصالح،  أصحاب  وبي     بينهم   العلاقة  .بها  والالت  

امها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية   .6 كة بالأنظمة واللوائح والت   ي تضمن تقيد الشر
وضع السياسات والإجراءات الت 

 للمساهمي   وأصحاب المصالح، والتحقق من تقيد الإدارة التنفيذية بها.  

اف على إدارة  .7 كة المالية الإشر .  مصادر الشر  ، وتدفقاتها النقدية، وعلاقاتها المالية والائتمانية مع الغت 

كة وأي   .8 إرساء قنوات اتصال فعالة تتيح للمساهمي   الاطلاع بشكل مستمر ودوري على أوجه الأنشطة المختلفة للشر

  .تطورات جوهرية

9.  : اح للجمعية العامة غت  العادية بما يراه حيال ما يلىي
 الاقت 

كة زيادة رأس مال  -  أو تخفيضه.   الشر

كة الأساس أو تقرير استمرارها.   - ي نظام الشر
كة قبل الأجل المعي   ف   حل الشر

10.   : اح للجمعية العامة العادية بما يراه حيال ما يلىي
 الاقت 

كة الأساس.   - ي نظام الشر
 
ي حال عدم تخصيصها لغرض معي   ف

 
كة ف  استخدام احتياطيات الشر

كة.   -  تكوين احتياطيات أو مخصصات مالية إضافية للشر

كة الصافية.   -  طريقة توزي    ع أرباح الشر

ها.   .11 كة واعتمادها قبل نشر  إعداد القوائم المالية الأولية والسنوية للشر

ه.   .12  إعداد تقرير مجلس الإدارة واعتماده قبل نشر

ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها وذلك وفق سياسات ونظم عمل الإفصاح والشفافية   .13

 المعمول بها.  



 

د فيها مدة اللجنة وصلاحياتها ومسؤولياتها، وكيفية رقابة المجلس  .14
 
تشكيل لجان متخصصة منبثقة عنه بقرارات يحد

عليها، على أن يتضمن قرار التشكيل تسمية الأعضاء وتحديد مهامهم وحقوقهم وواجباتهم، مع تقييم أداء وأعمال  

 هذه اللجان وأعضائها.  

كة، مثل المكافآت الثابتة، والمكافآت المرتبطة  السياسات المنظمة لأ   إعداد  .15 ي الشر
منح للعاملي   ف 

ُ
ي ت
نواع المكافآت الت 

المساهمة   كات  الخاصة بشر كات  لنظام الشر التنفيذية  اللائحة  يتعارض مع  بما لا  ي شكل أسهم، 
بالأداء، والمكافآت ف 

 المدرجة.  

ة أو غت    .16 ي يكون لأحد أعضاء مجلس الإدارة مصلحة مباشر
الت  بالأعمال والعقود  انعقادها  العامة عند  الجمعية  إبلاغ 

 للفقرة )
ً
ي قدمها العضو إلى مجلس الإدارة وفقا

ة فيها، على أن يتضمن هذا الإبلاغ المعلومات الت   مباشر
ً
( من المادة  ثالثا

ة  .   الثالثة عشر ي كة الخارجر  من هذه اللائحة، وأن يرافق هذا التبليغ تقرير خاص من مراجع حسابات الشر

ي  الصلاحيات تحديد  .17
 .التفويض ومدة القرار  اتخاذ  وإجراءات التنفيذي،  للرئيس   المجلس يفوضها   الت 

كة  بعمل  الجدد   الإدارة  مجلس  أعضاء  لتعريف  إجراءات  وضع  من  التأكد  .18 نامج  تتضمن  الشر ي الشامل  التر
  لعضو   التعريف 

 .المجلس  لأعضاء المستمر  التطوير  برنامج  واعتماد  الجديد، الإدارة مجلس

  التنفيذية والإدارة  ولجانه المنبثقة منه  وأعضائه المجلس أداء لتقييم اللازمة  الآليات وضع .19
ً
 .سنويا

كة .20 ي الشر
ي تحكم العمل ف 

 .وضع القيم والمعايت  الت 

ة المادة  الإدارة  مجلس صلاحيات: الحادية عسر

كة بما ر مع م • ي إدارة الشر
ي  اعاة الاختصاصات المقررة للجمعية العامة، يكون للمجلس أوسع السلطات والصلاحيات ف 

ف 

الق اتخاذ  و ر ذلك  لتحقيق  ر ب إارات  اللازمة  الأخرى  التصرفات  بجميع  والقيام  والاتفاقيات  العقود  كة    أغراض ام  الشر

كة   وللمجلس ي سبيل القيام بواجباته أن يمارس جميع الاختصاصات ويجري جميع التصرفات والأعمال مما يجوز للشر
ف 

   الأساسبمقتض  نظامها    أن تمارسه
ً
ط ألا تكون هذه التصرفات مما تختص به الجمعيات العامة للمساهمي   وفقا   بشر

كة كات الأساس  لنظام الشر  . ونظام الشر

،  جميع   الإدارة   مجلس   يمثل • ي   بذل  وعليه   المساهمي   ي   والولاء   العناية  واجتر
 
كة  إدارة   ف  صون   شأنه  من   ما   وكل   الشر

 قيمتها.  وتعظيم وتنميتها  مصالحها 

كة  عن  النهائية  المسؤولية  وتظل •   ببعض   للقيام   آخرين  أفراد   أو   جهات  فوض  أو   لجانا   شكل  وإن   حت    المجلس  على  الشر

ي  أعماله،
 .المدة محدد  ت  غ  أو  عام   تفويض إصدار  الإدارة  لمجلس  ز يجو   لا  الأحوال جميع   وف 

 



 

ة المادة  التنفيذي للرئيس المفوضة الصلاحيات: الثانية عسر

التنفيذية بما   كة تحديد الاختصاصات وتوزي    ع المهام بي   مجلس الإدارة والإدارة  يجب أن يتضمن الهيكل التنظيمي للشر

كات ويُ  ي الصلاحيات والسلطات يتفق مع أفضل ممارسات حوكمة الشر
كة ويحقق التوازن ف  حسّن كفاءة اتخاذ قرارات الشر

 . بينهما 

كة   أعمال   لإدارة   التنفيذي   للرئيس   صلاحياته  بعض   الإدارة   مجلس   يفوض    وتنفيذ   فيها،   العاملي     ورئاسة   اليومية  الشر

اتيجية  وخططها   سياساتها، ي   الصلاحيات  تفويض   وثيقة  بموجب  الصلاحيات  تلك  تحديد   ويتم.  الاست 
عتمد   الت 

ُ
  من  بقرار   ت

  .الإدارة مجلس

ة المادة  مجلس الإدارة  عمل ضوابط : الثالثة عسر

 
ً
 ونائبه  المجلس رئيس اختصاصات : أولا

على ست  عمله وأداء اختصاصاته  اف  باختصاصات المجلس، يتولى رئيس المجلس قيادة المجلس والإشر   إخلال دون   •

:  بفعالية،  ي مهام واختصاصات رئيس المجلس بصفة خاصة ما يلىي
 ويدخل ف 

 .فاعليته تعزيز   على والعمل  أهدافه، تحقيق نحو   الإدارة  مجلس  قيادة  -

ه من أعضاء - ة عمل أو أعمال محددة كتابة إلى غت  ي مباشر
كة أمام الغت  أو تفويض بعض صلاحياته ف    تمثيل الشر

كة  كات ولوائحه التنفيذية ونظام الشر هم وفق ما ينص عليه نظام الشر  . الأساسالمجلس أو غت 

اف -   التنفيذي  المجلس والرئيس   أعضاء  مشاركة   على   والتأكيد   المجلس،   اجتماعات  أعمال   جدول   إعداد   على  الإشر

ي 
 
 .وتوقيتها المجلس  اجتماعات  مواضيع   تحديد  ف

  التنسيق   وذلك بعد   الاجتماع،  ومكان  وتاري    خ  وقت  تحديد   مع   ورئاستها،  المجلس  اجتماعات  لعقد   الدعوة  توجيه -

 .المجلس أعضاء مع

والصحيحة وغت    - والواضحة  الكاملة  المعلومات  المناسب على  الوقت  ي 
 
ف الإدارة  أعضاء مجلس  ضمان حصول 

 المضللة.  

ي الوقت المناسب.  ا -
 لتحقق من قيام مجلس الإدارة بمناقشة جميع المسائل الأساسية بشكل فعال وف 

ي   الفعالة  بالمشاركة   الأعضاء   قيام   تعزيز  -
  جدول  على  الموضوعات المطروحة   دراسة  خلال   من  المجلس   اجتماعات  ف 

ي  يسهم الذي  بالشكل  آرائهم  وبإبداء  ومناقشتها، اجتماعاته  أعمال 
كة تحقيق أهداف  ف   .الشر

 ضمان وجود قنوات للتواصل الفعلىي مع المساهمي   وإيصال آرائهم إلى مجلس الإدارة.   -



 

تشجيع العلاقات البناءة والمشاركة الفعالة بي   كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وبي   الأعضاء التنفيذيي     -

، وإيجاد ثقافة تشجع على النقد البناء.    وغت  التنفيذين والمستقلي  

إعداد جدول أعمال اجتماعات مجلس الإدارة مع الأخذ بعي   الاعتبار أي مسألة يطرحها أحد أعضاء مجلس الإدارة   -

الحسابات ها مراجع  يثت  ي   أو  التنفيذي عند إعداد جدول أعمال  الخارجر المجلس والرئيس  ، والتشاور مع أعضاء 

 المجلس.  

  التنفيذيي     وبي   الأعضاء  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  من  كل  بي     الفعالة  والمشاركة  البناءة  العلاقات  تشجيع -

،  التنفيذين وغت    البناء.  النقد  على  تشجع  ثقافة وإيجاد   والمستقلي  

امالا ضمان  -  .الإدارة مجلس عمل  بلائحة لت  

ي   والعقود   بالأعمال   انعقادها   عند   العامة  الجمعية  إبلاغ -
ة   مصلحة  مجلس الإدارة  أعضاء  لأحد   يكون   الت    غت    أو   مباشر

ة ي   المعلومات  الإبلاغ  هذا   يتضمن  أن  على  فيها،  مباشر
   الإدارة  مجلس  إلى  قدمها العضو   الت 

ً
  من (  14)  للفقرة  وفقا

ون   المادة ك  من  الثامنة والعشر كة  حسابات  مراجع  من   خاص  تقرير   التبليغ   يرافق هذا   وأن  ، اتلائحة حوكمة الشر   الشر

 . ي  الخارجر

ي   يابه، غ   عند   المجلس  رئيس   بمهام   القيام   الادارة  مجلس   رئيس   نائب   يتولى •
   ونائبه   المجلس   رئيس  يابغ  حال   وف 

ً
 معا

  المجلس  أعضاء يختار 
ً
 .المجلس اجتماع لرئاسة بينهم من  رئيسا

  التنفيذي الرئيس  تعيي    يجوز  لا  •
ً
كة  إدارة  لمجلس رئيسا  انتهاء خدماته.  من الأولى السنة  خلال  الشر

ي  عليها  المنصوص المهام الش  أمي    يتولى •
:  ما  ومنها  العلاقة ذات الأنظمة  ف   يلىي

 .المجلس لرئيسرفعها و  الإدارة  مجلس  لاجتماعات السنوية الخطة  وضع -

ح  وعرض   التنفيذي،  والرئيس   المجلس   أعضاء  ع م  بالتنسيق   الإدارة   مجلس  اجتماعات   جدول  إعداد  -   جدول  مقت 

   المجلس  رئيس  على  المجلس اجتماعات أعمال 
ً
 .الإدارة مجلس من لإقراره تمهيدا

 ذات  المعلومات  على  لاعطالا   من  تمكينهم  وضمان  المجلس،   اجتماعات  د يبمواع  الإدارة   مجلس  أعضاء  تبليغ -

ي   الحديثة   التقنية  وسائل   باستخدام   وذلك   الاجتماعات،   بتلك  العلاقة
  الإدارة   مجلس   عضو   إعداد   كفاءةزز  تع  الت 

 .المجلس  لاجتماعات 

ي  مداولاته  وتدوين  المجلس  اجتماعات  حضور  -
  النظامية ص النصو  على  بناء   إعداده  يجب  الذي  الاجتماع محصر   ف 

 .العلاقة ذات

ي   التقارير   حفظ و   وتنظيمها   المجلس  اجتماعات  محاض    إعداد  -
رفع   الت 

ُ
تيبات   وضع و   الإدارة   مجلس   إلى   ت   اللازمة   الت 

 .بها  المرتبطة والوثائق المحاض   تلك  على لاعهم طا سهولة  لضمان   الإدارة مجلس لأعضاء

 .المجلس  من  اعتمادها  بعد  تبليغها  وضمان   الإدارة،  مجلس قرارات إعداد  -



 

اف -    وتحديثها   الإدارة  مجلس   لأعضاء  والنماذج  الإفصاحات  سجل  على  الإشر
ً
   دوريا

ً
  ذات   النظامية   للمتطلبات  وفقا

 .العلاقة

امالا  مراجعة -   لرئيس   المراجعة   تلك  نتائج  عورف  ، المنبثقة منه  اللجان  أعمال   ولوائح   الإدارة  مجلس  عمل   بلائحة   لت  

 .المجلس

  بحوكمة   علاقة  ذات  مواضيع  من   عليه   يعرض   فيما   أعضائه  أو   ولجانه،   الإدارة،  لمجلس  والمشورة   النصح   تقديم  -

 .الإدارة مجلس

ة -  .لجانه  أحد  أو  الإدارة،  مجلس من بها   يُكلف  أخرى استشارية مهام أي مباشر

  ذات  الأنظمة  بموجب  بها  الاحتفاظ المطلوب  الأخرى  والوثائق  والتقارير  والمستندات المحاض   جميعب   الاحتفاظ -

ي   المراجعة،   لجنة  وتقرير   الإدارة   مجلس   تقرير   ذلك  يشمل   أن   على   العلاقة،
كة   مقر   ف    عن   تقل   لا   مدة  الرئيسي   الشر

 .أكت    أيهما   الوثائق،   بتلك  تتعلق  قائمة   تحقيق   إجراءات  أو   مطالبة   أو   قضائية  دعوى  أي  انتهاء  لحي     أو   سنوات  عشر 

 .الإدارة مجلس  من  بقرار   إلا  الإدارة  مجلس ش   أمي    عزل يجوز  لا  -

ي أي من ق المجلسلا يحق لأمي   ش  -
 .أو التصويت عليه  مجلسارات الر المشاركة ف 

 

وط تحديد   الإدارة مجلس  على • ي  توافرها  الواجب  الشر
  أن  على الإدارة،  مجلس  ش  أمي    ف 

ً
:  مما  تتضمن أيا  يلىي

  يكون  أن -
ً
ي  جامعية  شهادة  على حاصلا

ة  لديه تكون يعادلها وأن ما  أو  الإدارة أو  المحاسبة أو  المالية أو  القانون ف    ختر

 سنوات.  ثلاث  عن  تقل لا  صلة ذات  عملية

ة  لديه  تكون أن -  سنوات.  خمس  عن  تقل  لا  صلة ذات  عملية  ختر

 
ً
ز سر مجلس الإدارة مهام : ثانيا  وواجباته  أمي 

 
ُ
هم، وت  للش من بي   أعضائه أو من غت 

ً
د اختصاصات أمي   الش وأجره بقرار من مجلس الإدارة  يُعي ّ  مجلس الإدارة أمينا

 
حد

ي هذا الشأن  –
 ف 
ً
كة الأساس أحكاما :  –  ما لم يتضمن نظام الشر  على أن تتضمن هذه الاختصاصات ما يلىي

توثيق اجتماعات مجلس الإدارة وإعداد محاض  لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، وبيان مكان الاجتماع وتاريخه   •

ي سجل خاص ومنظم، وتدوين أسماء 
 
ووقت بدايته وانتهائه، وتوثيق قرارات المجلس ونتائج التصويت، وحفظها ف

ي أبدوها  
ين والتحفظات الت  ، وتوقيع هذه المحاض  من رئيس الاجتماع وجميع الأعضاء  –   إن وجدت  – الأعضاء الحاض 

ين وأمي   الش.   الحاض 

ها المجلس.   •
ّ
ي يعد

رفع إلى مجلس الإدارة والتقارير الت 
ُ
ي ت
 حفظ التقارير الت 

تزويد أعضاء مجلس الإدارة بجدول أعمال المجلس وأوراق العمل والوثائق والمعلومات المتعلقة به، وأي وثائق أو  •

ي جدول الاجتماع.  
 معلومات إضافية يطلبها أي من أعضاء مجلس الإدارة ذات علاقة بالموضوعات المشمولة ف 



 

ي أقرها المجلس.   •
 التحقق من تقيد أعضاء مجلس الإدارة بالإجراءات الت 

 تبليغ أعضاء مجلس الإدارة بمواعيد اجتماعات المجلس قبل التاري    خ المحدد بمدة كافية.   •

 عرض مسودات المحاض  على أعضاء مجلس الإدارة لإبداء مرئياتهم حيالها قبل توقيعها.  •

التحقق من حصول أعضاء مجلس الإدارة بشكل كامل وشي    ع على نسخة من محاض  اجتماعات المجلس والمعلومات   •

كة.   والوثائق المتعلقة بالشر

 التنسيق بي   أعضاء مجلس الإدارة.   •

 لما نصت عليه المادة   •
ً
ون من تنظيم سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفقا هذه    الثانية والعشر

 اللائحة.  

 تقديم العون والمشورة إلى أعضاء مجلس الإدارة.   •

 .لا يجوز إعفاء أمي   ش مجلس الإدارة إلا بقرار من مجلس الإدارة •

 
ً
 مهام أعضاء مجلس الإدارة وواجباتهم : ثالثا

ي مجلس الإدارة–يؤدي كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة 
 المهام والواجبات الآتية:  من خلال عضويته ف 

ام • كات   نظام  بأحكام   الالت   كة  الأساس   والنظام  التنفيذية   ولوائحهما   المالية   السوق  ونظام   الشر   لمهامه،  عند ممارسته  للشر

ي  المشاركة أو  القيام  عن  والامتناع
ار  شأنه من  عمل أي  ف  كة بمصالح  الإض   .الشر

حات لتطوير  • اتيجية تقديم المقت  كة.   است   الشر

كة وأغراضها.   •  مراقبة أداء الإدارة التنفيذية ومدى تحقيقها لأهداف الشر

كة.   •  مراجعة التقارير الخاصة بأداء الشر

كة.   •  التحقق من سلامة ونزاهة القوائم والمعلومات المالية للشر

كة قوية.   • ي الشر
 التحقق من أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر ف 

 تحديد المستويات الملائمة لمكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية.   •

ي تعيي   أعضاء الإدارة التنفيذية وعزلهم.   •
 
 إبداء الرأي ف

كة التنفيذية.   • ي وظائف الشر
 
ي وضع خطة التعاقب والإحلال ف

 
 المشاركة ف

•   ،
ً
وع يخطر به رئيس المجلس مسبقا حضور اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العامة وعدم التغيب عنها إلا لعذر مشر

 أو لأسباب طارئة.  

تخصيص وقت كافٍ للاضطلاع بمسؤولياته، والتحضت  لاجتماعات مجلس الإدارة ولجانه والمشاركة فيها بفعالية، بما   •

كة.   ي ذلك توجيه الأسئلة ذات العلاقة ومناقشة كبار التنفيذيي   بالشر
 
 ف



 

ي ينظر فيها مجلس الإدارة قبل إبداء الرأي بشأنها.   •
 دراسة وتحليل المعلومات ذات الصلة بالموضوعات الت 

تمكي   أعضاء مجلس الإدارة الآخرين من إبداء آرائهم بحرية، وحث المجلس على مداولة الموضوعات واستقصاء آراء   •

هم إذا ظهرت حاجة إلى ذلك.   كة ومن غت   المختصي   من أعضاء الإدارة التنفيذية للشر

له   • ة- إبلاغ مجلس الإدارة بشكل كامل وفوري بأي مصلحة  ة كانت أم غت  مباشر تتم    - مباشر ي 
الت  ي الأعمال والعقود 

ف 

كة، وأن يتضمن ذلك الإبلاغ طبيعة تلك المصلحة وحدودها وأسماء أي أشخاص معنيي   بها، والفائدة   لحساب الشر

لمصلحة سواء أكانت تلك الفائدة مالية أم غت  مالية، وعلى  المتوقع الحصول عليها بشكل مباشر أو غت  مباشر من تلك ا

كات ونظام السوق    لأحكام نظام الشر
ً
ي التصويت على أي قرار يصدر بشأن ذلك، وذلك وفقا

ذلك العضو عدم المشاركة ف 

 المالية ولوائحهما التنفيذية.  

ة–إبلاغ مجلس الإدارة بشكل كامل وفوري بمشاركته   • ة أو غت  المباشر كة،    –المباشر ي أي أعمال من شأنها منافسة الشر
ف 

كة   كات    – بشكل مباشر أو غت  مباشر –أو بمنافسته الشر  لأحكام نظام الشر
ً
ي أحد فروع النشاط الذي تزاوله، وذلك وفقا

ف 

 ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية.  

كة   • ي المجلس إلى أي من مساهمي الشر
ما لم يكن ذلك  –عدم إذاعة أو إفشاء أي أشار وقف عليها عن طريق عضويته ف 

ي أثناء انعقاد اجتماعات الجمعية العامة
كات ونظام السوق   – ف  ، وذلك بحسب ما تقتضيه أحكام نظام الشر أو إلى الغت 

 المالية ولوائحهما التنفيذية.  

كة والمساهمي   كافة.  • ، لمصلحة الشر  العمل بناءً على معلومات كاملة، وبحسن نية، مع بذل العناية والاهتمام اللازمي  

تبة على العضوية.   •  إدراك واجباته وأدواره ومسؤولياته المت 

ي المجالات المالية والتجارية والصناعية ذات الصلة.   •
كة وأعمالها وف  ي مجال أنشطة الشر

 تنمية معارفه ف 

ي المجلس على الوجه الأكمل •
ي حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه ف 

 .الاستقالة من عضوية مجلس الإدارة ف 

 
ً
 مجلس الإدارة  اجتماعات  : رابعا

كات ولوائحه التنفيذية، يعقد مجلس الإدارة اجتماعات منتظمة لممارسة مهامه بفعالية،   • ي نظام الشر
مع مراعاة ما ورد ف 

 مت  ما دعت الحاجة إلى ذلك.  
ً
 ويعقد اجتماعاته أيضا

ي السنة على الأقل، بما لا يقل عن اجتماع واحد كل ثلاثة أشهر.   أرب  عيعقد مجلس الإدارة  •
 اجتماعات ف 

يجتمع مجلس الإدارة بناءً على دعوة رئيسه أو طلب عضو من أعضائه، ويجب إرسال الدعوة للاجتماع إلى كل عضو  •

الاجتماع   تاري    خ  من  الأقل  على  أيام  خمسة  قبل  المجلس  أعضاء  بها من   
ً
والوثائق    مرفقا الاجتماع  أعمال  جدول 

 بها والمعلومات اللازمة، ما لم تستدع الأوضاع عقد الاجتماع بشكل طارئ، فيجوز إرسال الدعوة إلى الاجتماع  
ً
  مرفقا

 جدول أعمال الاجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة خلال مدة تقل عن خمسة أيام قبل تاري    خ الاجتماع.  



 

   الاجتماع  يكون  لا  •
ً
  عدد   يقل  ألا   على  الأقل،  على)أصالة أو نيابة(    الإدارة   مجلس  أعضاء  عدد   نصف  بحضور   إلا   صحيحا

ين كة  نظام  ينص   لم   ما   ،أعضاء بالأصالة   ثلاثة  عن   الحاض  ي -  المجلس   ولعضو ،  عدد أكتر   أو   نسبة  على  الأساس  الشر
  ف 

ورة  حالات من  -الصر  الحديثة  وسائل   بإحدى  الاستعانة   خلال   الحضور  التقنية  رئيس    موافقة  بعد   وذلك  الاتصال 

 .ذلك على  المجلس

ح    المجلس   يعتمد  •   لحضور   الدعوة   وتوجه   بدايته،   قبل   المالىي   لعام ل  ، إن أمكن، جتماعات الا   أعمال   وجدول   تواري    خ مقت 

  اللازمة   والمعلومات   والوثائق   الأعمال   جدول   الاجتماع   بدعوة  ويرفق   الأقل،  على  أيام   (5    )ب   موعده   قبل   الاجتماع 

 .بشأنها القرارات واتخاذ  المجلس اجتماع على  المعروضة الموضوعات لمناقشة 

ي   ز يجو  •
  ، الاجتماع  تاري    خ   قبل   أيام   خمسة  عن  تقل   مدة   خلال   الاجتماع  لحضور   الدعوة  توجيه  الاستثنائية   الحالات  ف 

 
ً
ي  المحددة  الدعوة لإجراءات ووفقا

 .اللائحة هذه  ف 

ي   اجتماعاته  المجلس  يعقد  •
كة  مركز   ف  ،  الشر موافقة  الرئيسي   المركز   خارج  جتمع ي   أن  له  ويجوز   الرئيسي   مجلس   بعد 

اضيا من خلال وسائل الاتصال التقنية الحديثة    مجلس الإدارة  اجتماعاتالإدارة، كما يجوز عقد    لأي ظروف    افت 
ً
وفقا

 . مجلس الإدارةرئيس  موافقة  على  طارئة تحتم ذلك بناءً 

ين،   الأصوات  لبيةغبأ   المجلس  قرارات  تصدر  •   رئيس   معه   صوت  الذي  الجانب  يرجح   الأصوات  تساوي  وعند   الحاض 

 .الاجتماع

ي   قرارات  يصدر   أن   الإدارة   لمجلس  •
،   الأعضاء  على  بعرضها   العاجلة   الأمور   ف   كتاب )  الأعضاء   أحد   يطلب   لم  ما   متفرقي  

ً
  ( ة

ي  المجلس  على القرارات هذه وتعرض. فيها  للمداولة  للمجلس   اجتماع
 .له  تالىي   اجتماع أول  ف 

 
ً
 المجلس  اجتماعات توثيق  : خامسا

ي تمت   •
بالمناقشات والمداولات بما فيها عمليات التصويت الت  على مجلس الإدارة توثيق اجتماعاته وإعداد محاض  

 وتبويبها وحفظها بحيث يسهل الرجوع إليها عند الحاجة.  

 :يلىي   ما  تتضمن  أن على  المجلس،  اجتماعات لتوثيق   محاض   بإعداد  المجلس  ش   أمي    يقوم  •

 .ونهايته  بدايته  تووق وتاريخه  ،الاجتماع مكان -

ين  الأعضاء أسماء - ين  والغت   الحاض   .حاض 

اضات وأسباب  عليها   تالتصوي  نتائج   بيان عم  المجلس وقرارات مداولات -  .وجدت إن الاعت 

 .المتخذة القرارات تنفيذ  عن  المسؤولة  الجهة  تحديد  -



 

  مسودة   ملاحظاتهم على  إبداء   المجلس   أعضاء  وعلى  المجلس،  لأعضاء  الاجتماع  محصر    مسودة  المجلس   ش   أمي     يُرسل  •

كما يمكن توقيع أعضاء مجلس  ،  إليه المشار  الإرسال تاري    خ من  عمل أيام (5) أقصاها  مدة خلال  -وجدت إن- المحصر  

ي نهاية جلسة الاجتماع أن أمكن ذلك
 . الإدارة على محصر  الاجتماع ف 

،   مسودة   على   المجلس   أعضاء  ملاحظات   معالجة   بعد  •   المسودة   إرسال   إعادة   يتم  الاجتماع،  رئيس   موافقة  وبعد   المحصر 

   المجلس لأعضاء
ً
ي  لاعتمادها   تمهيدا

 .الاجتماعخلال نفس   اعتمادها ما لم يتم لتالىي ا المجلس اجتماع ف 

ي   به  المصحوبة  الوثائق  جميعو   الاجتماع  أعمال   جدول  به  مرفقا   الاجتماع  محصر    حفظيُ  •
  رئيس   يوقعه  خاص  سجل  ف 

 . شهوأمي    المجلس

 لإعفائه من المسؤولية إلا إذا ثبت عدم علم   •
ً
لا يعد غياب العضو عن حضور الاجتماع الذي يصدر فيه القرار سببا

اض عليه بعد علمه به.   العضو الغائب بالقرار أو عدم تمكنه من الاعت 

 
ً
 ملحوظات أعضاء مجلس الإدارة  : سادسا

 فيها   •
ّ
كة أو أي من الموضوعات المعروضة ولم يُبت إذا كان لدى أي من أعضاء مجلس الإدارة ملحوظات حيال أداء الشر

ي محصر  اجتماع مجلس  با
جتماع المجلس، فيجب تدوينها وبيان ما يتخذه المجلس أو يرى اتخاذه من إجراءات حيالها ف 

 الإدارة. 

ي محصر  اجتماع المجلس.  •
 لقرار المجلس، فيجب إثباته بالتفصيل ف 

ً
 مغايرا

ً
 إذا أبدى عضو مجلس الإدارة رأيا

 
ً
   تنظيم حضور اجتماعات مجلس الإدارة:  سابعا

تلك   • حضور  ي 
ف  الأعضاء  انتظام  عدم  حالات  مع  والتعامل  الإدارة،  مجلس  اجتماعات  حضور  عملية  تنظيم  يجب 

 الاجتماعات.  

تخذ فيها قرارات مهمة وجوهرية تؤثر   •
ُ
ي ت
على عضو مجلس الإدارة المستقل الحرص على حضور جميع الاجتماعات الت 

كة.  ي وضع الشر
 ف 

 
ً
 المجلس  اعمال   متابعة: ثامنا

ي  القرارات بإبلاغ  يفوضه  من  أو  المجلس  رئيس يتولى •
كة  داخل  المسؤولة للجهة المجلس  اتخذها  الت   .لتنفيذها الشر

كة الإدارة  مجلس   أعمال عن  تقرير  المجلس بعرض ش   أمي    يقوم  • ي التقرير السنوي للشر
 
 .وأهم قرارات المجلس ف

 

 



 

ة المادة  مهام العضو المستقل : الرابعة عسر

(مع مراعاة  
ً
ة من هذه اللائحةمن    الفقرة )ثالثا ي  المادة الثالثة عشر

، على عضو مجلس الإدارة المستقل المشاركة بفعالية ف 

 أداء المهام الآتية:  

كة، وأدائها، وتعيي   أعضاء الإدارة التنفيذية.   • اتيجية، وسياسات الشر ي المسائل الاست 
 إبداء الرأي المستقل ف 

ي المصالح.   •
كة ومساهميها وتقديمها عند حصول أي تعارض ف   التحقق من مراعاة مصالح الشر

كة، ومراقبة تطبيق الإدارة التنفيذية لها.  • اف على تطوير قواعد الحوكمة الخاصة بالشر  الإشر

ة المادة  المجلس  لجان: الخامسة عسر

 
ً
 اللجان  تشكيل : أولا

ي   لمساندته   عنه   منبثقة  لجان  الإدارة  مجلس  يشكل •
   وذلك  فعال،  بشكل  مهامه  تأدية   ف 

ً
كة  لحاجة  وفقا   وظروفها   الشر

 . خمسة  على  يد ز ي   ولا  ثلاثة   عن  المشكلة ن االلج أعضاء عدد   يقل ألا  على،  اعمالها  بيعة طو 

 لإجراءات عامة يضعها المجلس تتضمن تحديد مهمة كل لجنة ومدة عملها والصلاحيات  •
ً
يكون تشكيل اللجان وفقا

المخولة لها خلال هذه المدة وكيفية رقابة مجلس الإدارة عليها. وعلى اللجنة أن تبلغ مجلس الإدارة بما تتوصل إليه  

دارة أن يتابع عمل هذه اللجان بانتظام للتحقق من ممارستها  من نتائج أو تتخذه من قرارات بشفافية. وعلى مجلس الإ 

 الأعمال الموكلة إليها. 

الأعمال وعن   • تلك  المجلس عن  بمسؤولية  يخلّ ذلك  الإدارة، ولا  أمام مجلس  أعمالها  تكون كل لجنة مسؤولة عن 

ي فوضها إليها.  
 الصلاحيات أو السلطات الت 

•   .  يجب حضور رؤساء اللجان أو من ينيبونهم من أعضائها للجمعيات العامة للإجابة عن أسئلة المساهمي  

كة أن تشعر   • ة خلال  بأسماء أعضاء اللجان وصفات عضويتهم    السوق الماليةعلى الشر أيام عمل من    مدة أقصاها عشر

ات تطرأ على ذلك  ة خلال تاري    خ تعيينهم وأي تغيت  ات.   مدة أقصاها عشر  أيام عمل من تاري    خ حدوث التغيت 

ي هذه الحالة،   •
 
شيحات. وف ي لجنة واحدة تسم لجنة المكافآت والت 

 
شيحات ف ي المكافآت والت 

كة دمج لجنت  يجوز للشر

ي  
شيحات المتطلبات الخاصة بأي منهما الواردة ف  ي لجنة المكافآت والت 

لائحة عمل لجنة المكافآت  يجب أن تستوف 

للتجارة،  الواحة  زهرة  كة  لشر شيحات  ي    والت 
ف  الواردة  الاختصاصات  جميع  تمارس  المكافآت  وأن  لجنة  عمل  لائحة 

شيحات     .الأقل، على أن تجتمع اللجنة بصفة دورية كل ستة أشهر على والت 



 

   الإدارة  مجلس  رئيس  يكون  أن  ز يجو   لا  •
ً
ي   عضوا
   يكون  أن  المجلس  من   بقرار   ز ويجو   المراجعة،  لجنة   ف 

ً
ي   عضوا
  لجان   ف 

ي   الرئيس   منصب  يشغل  ألا   على   الأخرى،   المجلس
ي   اللجان   ف 

كات  حوكمة  لائحة  عليها ت  نص  الت    ة ئهي  عن   الصادرة   الشر

 .المالية السوق

أن يحدد مجلس الإدارة ما يتلقاه من مكافآت وبدلات   على،  المعنية اللجنة    قبل  من  عي   يُ   ش   أمي     لجنة   لكل  يكون  •

 . لحضور جلسات اللجان 

: ثاني
ً
 اللجان  اعمال متابعة  ا

ي   الموضوعات  بدراسة  اللجان  تقوم  •
ي   أو   بها   تختص  الت 

   الت 
ُ
  المجلس   إلى  توصياتها   وترفق  الإدارة،   مجلس  من  إليها   حالت

 .بشأنها  القرار  لاتخاذ 

ي   وذلك   الإدارة،   لمجلس   نتائج   من   إليه  ت توصل  وما   نة اللج  توصيات   بإرفاق   اللجنة   رئيس   يقوم  •
  للمجلس   اجتماع  أول   ف 

 .جنةالل اجتماع انعقاد  بعد 

 .الإدارة  مجلس  أمام  أعمالها  عن  مسؤولة  لجنة كل   تكون •

  فاعلية   مستوى  المثال  سبيل  على  التقييم  عناض   تتضمن  أن  على  دوري  بشكل   أعمالها   نتائج  بتقييم  لجنة  كل   تقوم •

ي  اللجنة
تها  ف   .لها المحددة للمهام مباشر

اء  من   تراه   بمن   الاستعانة المجلس    لجميع لجان  ز يجو  • هم غ   أو   المختصي     أو   الختر ي   ت 
ي   الموضوعات   دراسة  ف 

  تندرج   الت 

نيُ   أن  على  الإدارة،   مجلس   موافقة  أخذ   بعد   وذلك  ومسؤولياتها،  مهامها   ضمن ي   ذلك  ضم 
 ع م  اللجنة،   اجتماع  محصر    ف 

كة  وعلاقته الخبت   اسم  ذكر   .التنفيذية الإدارة  أو  بالشر

: ثالث
ً
 اللجان  اجتماعات   ا

ي   عضو   لأي  يحق  لا  •
  رئيس   بدعوة من  الا   اجتماعاتها   حضور   نااللج  أعضاء  ت  غ  من   التنفيذية  الإدارة  أو   الإدارة  مجلس  ف 

 .مشورته على  الحصول أو  رأيه الى للاستماع   الطالبة لجنةال

ين،  أصوات  لبيةغبأ  قراراتها   وتصدر   أعضائها،   لبيةغا  حضور   نااللج  اجتماعات  لصحة  ط يشت   •   وعند تساوي   الحاض 

 .الاجتماع رئيس  معه صوت  الذي  الجانب يرجح  الأصوات

ي   اجتماعاتها   ن االلج  تعقد  •
كة   مركز   ف  أو من خلال وسائل التنقية   الرئيسي   المركز   خارج   عتجتم  أن  لها   ز ويجو   ، الرئيسي   الشر

 .رئيس اللجنة موافقة بعد   ذلك  الظروفت تطلب  إذا  الحديثة

 

 



 

ة السادسة المادة  المجلس  أعضاء تدريب: عسر

اف  محله  يحل  من  او   الإدارة  مجلس  رئيس  يتولى • نامج   على  الإشر ي   التر
  وذلك بمساعدة   المستجدين،  للأعضاء  التعريف 

نامج يشتمل  أن  على ، ش المجلس أمي    ي  على  التر
 :الآت 

كة  - ي  والاعمال نشاط الشر
 .تزاولها الت 

اتيجية - كة است   .المستقبلية وأهدافها  الشر

كة  التنظيمي  الهيكل -  .ومسؤولياتها الإدارات وأدوار  للشر

كة  لأنشطة  والتشغيلية المالية الجوانب -  .واعمالها الشر

امات -  .وحقوقهم ، ومسؤولياتهم ، ومهامهم ،الإدارة  مجلس أعضاء الت  

 .واختصاصاتها الإدارة مجلس عن  المنبثقة اللجان  مهام -

  زيارة  -
ً
كة مصانع من أيا كات أحد أو  الشر  .لها  التابعة  الشر

الآليات اللازمة لحصول كل من أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية على برامج    يضع مجلس الإدارة •

كة ي المجالات ذات العلاقة بأنشطة الشر
 .ودورات تدريبية بشكل مستمر؛ بغرض تنمية مهاراتهم ومعارفهم ف 

شيحات  لجنة   توصية  على  وبناء-  الإدارة   مجلس   يقوم  •  المجلس  لأعضاء  المستمر   التطوير   برنامج  بتحديد   -المكافآت والت 

ي  والقوة الضعف  جوانب  وتحديد  والقدرات، المهارات من المطلوبة  للاحتياجات   السنوية المراجعة على  بناء
  مجلس  ف 

اح  الإدارة،  ات  تقتضيه   لما   وفقا   معالجتها   واقت  ي   التغت 
ات  المعاضة   والمسائل  الخارجية  السوق  ةئبي  ف    الاقتصادية،   والتغت 

كة مصلحة مع  يتفق   بما   وذلك  .الشر

ية الموارد  إدارة ع م بالتعاون   للمجلس المعتمدة  التدريب  برامج  تنسيق  الش  أمي    يتولى •  . البشر

ة  مجلس الإدارة  عمالأ تقييم : المادة السابعة عسر

اح لجنة    –يضع مجلس الإدارة   • شيحاتبناءً على اقت  الآليات اللازمة لتقييم أداء المجلس وأعضائه    –  المكافآت والت 

الأهداف   تحقيق  بمدى  ترتبط  مناسبة  أداء  قياس  ات  مؤشر خلال  من  وذلك  ؛ 
ً
سنويا التنفيذية  والإدارة  ولجانه 

د جوانب القوة والضعف  
 
ها، على أن تحد كة وجودة إدارة المخاطر وكفاية أنظمة الرقابة الداخلية وغت  اتيجية للشر الاست 

كة.  واقت    اح معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشر

يجب أن تكون إجراءات تقييم الأداء مكتوبة وواضحة وأن يفصَح عنها لأعضاء مجلس الإدارة والأشخاص المعنيي     •

 بالتقييم.  



 

ي يمتلكها المجلس، وتحديد نقاط الضعف والقوة فيه، مع   •
ات الت  يجب أن يشتمل تقييم الأداء على المهارات والختر

  
ً
شيح كفايات مهنية تستطيع تطوير أداء المجلس، ويجب أيضا العمل على معالجة نقاط الضعف بالطرق الممكنة كت 

ي المجلس  
 بشكل عام.  أن يشتمل تقييم الأداء على تقييم آليات العمل ف 

ي   •
امه بأداء واجباته ومسؤولياته بما ف  ي التقييم الفردي لأعضاء مجلس الإدارة مدى المشاركة الفعالة للعضو والت  

يراعى ف 

 ذلك حضور جلسات المجلس ولجانه وتخصيص الوقت اللازم لها. 

تيبات اللازمة للحصول على تقييم جهة خارجية مختصة لأدائه كل ثلاث سنوات.   •  يتخذ مجلس الإدارة الت 

 لأداء رئيس المجلس بعد أخذ وجهات نظر الأعضاء التنفيذيي     •
ً
 دوريا

ً
يجري أعضاء مجلس الإدارة غت  التنفيذيي   تقييما

اح    –  من دون أن يحصر  رئيس المجلس النقاش المخصص لهذا الغرض  – د جوانب القوة والضعف واقت 
 
على أن تحد

كة  .معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشر

ة الثامنة المادة     المصالح تعارض: عسر
ز
 الإدارة مجلس ف

:  يجب على عضو مجلس الإدارة •  ما يلىي

كة ومساهميها، وألا يستغل منصبه   وألا ممارسة مهامه بأمانة ونزاهة،   - م مصلحته الشخصية على مصالح الشر
ّ
يقد

 لتحقيق مصالح خاصة.  

حياد  - ي 
ف  تؤثر  قد  ي 

الت  التعارض  بحالات  المجلس  وإبلاغ  المصالح،  تعارض  حالات  ي    يته تجنب 
ف  النظر  عند 

ي المداولات، وعدم احتساب  
اك هذا العضو ف  الموضوعات المعروضة على المجلس، وعلى مجلس الإدارة عدم إشر

 . ي اجتماعات مجلس الإدارة وجمعيات المساهمي  
ي التصويت على هذه الموضوعات ف 

 صوته ف 

كة وأنشطتها وعدم إفشائها إلى أي شخص.  -  الحفاظ على شية المعلومات ذات الصلة بالشر

كة أو    –  بشكل مباشر أو غت  مباشر   –عضو مجلس الإدارة الاستغلال أو الاستفادة    علىيُحظر   • من أي من أصول الشر

كة، ويشمل   ي مجلس الإدارة، أو المعروضة على الشر
 
 ف
ً
معلوماتها أو الفرص الاستثمارية المعروضة عليه بصفته عضوا

ي الاستفادة منها، ويشي الحظر على  
 
كة ف ي ترغب الشر

كة، أو الت  ي تدخل ضمن أنشطة الشر
ذلك الفرص الاستثمارية الت 

ي    –  بطريق مباشر أو غت  مباشر – ل لأجل استغلال الفرص الاستثمارية  عضو المجلس الذي يستقي
 
كة ف ي ترغب الشر

الت 

ي عَلِم بها أثناء عضويته بمجلس الإدارة
  .الاستفادة منها والت 

ي   تعارض  أي  لعضو مجلس الإدارة   كان  إذا  •
ي   المصالح   ف 

 عن   الإفصاح  فعليه   المجلس،   أعمال   جدول   على   مدرج   موضوع  ف 

ي   ذلك ت  يُثب  أن  على  الموضوع،  مناقشة  بدء  قبل   ذلك
ي   له  ز يجو   ولا   الاجتماع،  محصر    ف 

  مناقشة  حضور   الحالة  هذه  ف 

ي  المشاركة  أو  العلاقة  ذي الموضوع
 
 .عليه  ت التصوي  أو  مناقشته ف



 

ة  مصلحة   المجلس لعضو  يكون   أن ز يجو   لا  • ة  ت  غ   أو  مباشر ي  مباشر
ي  العقود  ف 

كة، لحساب تتم  الت    أن  له   ز يجو  لا  كما   الشر

ك ي   يشت 
كة،  منافسة  شأنه  من  عمل  أي   ف  كة  ينافس  أن  أو   الشر ي   الشر

  مسبقة   بموافقة  الا   اوله،ز ت   الذي  ط النشا   فروع  أحد   ف 

 و  وذلك  سنة،  كل   تجدد   العامة الجمعية من
ً
 .العلاقة ذات النظامية  للإجراءات فقا

ي   مصلحته  عن  الإفصاح  عن  المجلس  عضو   تخلف  إذا  •
ي   العقود   ف 

كة،  لحساب  تتم   الت  كة   ز جا   الشر   مصلحة   ذي   لكل  أو   للشر

 .ذلك من  له  تحققا  منفعة  أو  رب  ح  أي  بأداء العضو  امز إل أو  العقد  بإبطال   المختصة القضائية  الجهة  أمام المطالبة 

ي  مشاركته عن الإفصاح  عن  المجلس عضو  تخلف إذا  •
كة، منافسة  شأنه  من عمل  أي ف  كة ينافس أن أو  الشر ي  الشر

  أحد  ف 

كة  كان  اوله،ز ت   الذي ط النشا فروع  .المناسب  بالتعويض  المختصة القضائية الجهة أمام  تطالبه  أن للشر

ي  •
كةلل  ز يجو   فإنه  ثمارية،تالاس  صالفر   من  المجلس  عضو   استفادة  ثبوت  حال  ف    أمام  المطالبة  مصلحة  ذي  لكل   أو   شر

كة   ز يجو   كما .  الاستثمارية  الفرصة   تلك   من   ت تحقق  منفعة  أو   رب  ح   أو   عمل   أي   بإبطال   المختصة   القضائية   الجهة   للشر

 .المناسب  بالتعويض المطالبة 

ة التاسعة المادة  المجلس  أعضاء مكافآت: عسر

  وكبار   عنه  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  لسياسة  وفقا   سنوية  مكافأة  الإدارة  مجلس   عضو   يستحق •

كة العامة  الجمعية من  المعتمدة التنفيذيي     .للشر

 حضور لجلسات مجلس الإدارة.  وبدلات  مكافآت من  الإدارة مجلس  أمي   ش   يتلقاه  ما  الإدارة  مجلس  يحدد  •

ي  •
 اجتماعات متتالية   ثلاث  عن   التغيب  بسبب   المجلس  عضوية  من   العضو   بإعفاء  العامة  الجمعية  من  قرار   صدور   حال  ف 

ة عضويته  خلال أو خمس اجتماعات منفصلة  ة   عن تعويضات  أو   مكافآت  أي   العضو   هذا   يستحق  فلا   ، فت  ي   الفت 
  تلىي   الت 

ه،  آخر  ي  والتعويضات المكافآت جميع  إعادة وعليه  اجتماع حصر 
ة تلك  عن  له  تضف الت   .الفت 

كة   يحق  • داد   بسمعتها   يلحق   الذي   ر الصر    عن   بالتعويض   المطالبة   للشر   وأي   وتعويضات  مكافآت   من  ضف   ما   واست 

كة  تحملتها   أخرى   تكاليف  ي   وذلك  بمسؤولياته،   العضو   قيام   لتسهيل  الشر
 
ف   مُخل  عمل   العضو   ارتكاب   حال   ف   بالشر

ي   واللوائح  الأنظمة   بمخالفة   أو   وير الت     أو   والأمانة
 
ي   أو   السعودية   العربية   المملكة  ف

 
  بالقيام   إخلاله   عند   أو   آخر   بلد   أي   ف

تب  مما   وواجباته  ومهامه بمسؤولياته كة بمصلحة ر ض   عليه  يت   .الشر

ونال  المادة  تقرير مجلس الإدارة: عسر

كة،  ي  ي أعمال الشر
ة، وجميع العوامل المؤثرة ف   لعملياته خلال السنة المالية الأخت 

ً
جب أن يتضمن تقرير مجلس الإدارة عرضا

 :  ويجب أن يشتمل تقرير مجلس الإدارة على ما يلىي

بق  ما  .1
ُ
كات   أحكام  من ط ق لم  وما  المالية السوق هيئة مجلس عن  الصادرةلائحة حوكمة الشر  ذلك.   وأسباب يطب 

اتهم.  والسابقة ومؤهلاتهم  الحالية  ووظائفهم  التنفيذية، والإدارة اللجان، وأعضاء  الإدارة، مجلس  أعضاء أسماء .2  وختر



 

كات   أسماء .3 ي   خارجها   أو   المملكة  داخل   الشر
كة   إدارة   مجلس   عضو   يكون   الت  ي   الشر

ف    الحالية   إدارتها   مجالس   عضوا 

 مديري  ها.  من  أو  والسابقة

ي   النحو   على أعضائه  وتصنيف  الإدارة  مجلس  تكوين  .4
  تنفيذي   غت   إدارة  عضو مجلس     تنفيذي  إدارة  مجلس  عضو : الآت 

 مستقل.  إدارة  مجلس عضو   

ي   الإجراءات .5
حات   –  التنفيذيي     غت    وبخاصة   –   أعضائه   لإحاطة   الإدارة   مجلس  اتخذها   الت  بمقت    المساهمي     علما 

كة حيال  وملحوظاتهم  وأدائها.  الشر

شيحات ولجنة    المراجعة،   لجنة :  مثل  ومهامها،   اللجان  لاختصاصات  مختصر   وصف .6   أسماء   ذكر   مع  ،المكافآت والت 

 اجتماع.  لكل  للأعضاء الحضور  انعقادها وبيانات وتواري    خ  اجتماعاتها  وعدد  وأعضائها  ورؤسائها  اللجان

ي   الوسائل .7
ي   الإدارة   مجلس  عليها   اعتمد   الت 

ي   الخارجية  وأعضائه والجهة  لجانه  وأداء  أدائه  تقييم   ف 
  بالتقييم   قامت   الت 

كة، وعلاقتها   وجدت.  إن بالشر

   التنفيذية  والإدارة   الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  عن  الإفصاح .8
ً
ي المادة   عليه   منصوص  هو   لما   وفقا

  السابعة والثمانون  ف 

كات لائحة  من  . حوكمة الشر

ازي  تدبت    أو   جزاء  أو   ،عقوبة   أي .9 كة  على  مفروض   احتياطي   قيد   أو   احت  افية  جهة  من أي  أو   الهيئة  من  الشر   تنظيمية  أو   إشر

ي   وقوعها  وتفادي  وسبل علاجها  لها   الموقعة والجهة المخالفة  أسباب بيان مع  قضائية،  أو 
 المستقبل.  ف 

كة،  الداخلية   الرقابة   إجراءات  لفعالية  السنوية   المراجعة   نتائج   .10 المراجعة  رأي   إلى  إضافة  بالشر ي   لجنة 
  كفاية  مدى  ف 

ي  الداخلية الرقابة نظام 
كة.  ف   الشر

ي  داخلىي   مراجع تعيي   ب المراجعة  لجنة  توصية .11
كة  ف  ي  الشر

ة حال  ف   . أوصت بتعيينه خلال السنة المالية الأخت 

ي   المراجعة   لجنة  توصيات  .12
ي   أو   الإدارة،   مجلس   قرارات  وبي     بينها   تعارض   يوجد   الت 

  بشأن  بها   الأخذ   رفض المجلس   الت 

كة  حسابات  مراجع  تعيي    ي   الشر ،  المراجع   أو تعيي     أدائه  وتقييم  أتعابه   وتحديد   وعزله  الخارجر   تلك  ومسوغات  الداخلىي

 بها.  الأخذ  عدم  وأسباب التوصيات،

كة،  الاجتماعية المساهمات تفاصيل .13  وجدت.  إن للشر

ة  المالية  السنة  خلال  المنعقدة  للمساهمي     العامة  الجمعيات  بتواري    خ  بيان  .14 مجلس   وأسماء  الأخت    الإدارة   أعضاء 

ين  الجمعيات.  لهذه  الحاض 

كة  الرئيسية  الأنشطة  لأنواع  وصف .15 كاتها   للشر ي .  التابعة   وشر
  إرفاق   يجب  ، الأنشطة  أكت  من  أو   نوعي     وصف   حال  وف 

ه نشاط  بكل بيان  ي  وتأثت 
كة أعمال حجم ف  ي النتائج.  وإسهامها  الشر

 ف 

كة  وقرارات  لخطط  وصف .16 ي   بما )  المهمة  الشر
 
ات  ذلك  ف كة،  الهيكلية  التغيت  (  عملياتها  وقف  أو   توسعة أعمالها،  أو   للشر

كة.  لأعمال المستقبلية  والتوقعات  الشر



 

كة   تواجهها   مخاطر   بأي   المتعلقة   المعلومات  .17 (  السوق  مخاطر   أم   مخاطر تمويلية،   أم   تشغيلية   مخاطر   أكانت  سواء)  الشر

 ومراقبتها.  المخاطر  هذه إدارة  وسياسة

ي   رسم  أو   جدول   شكل   على   خلاصة  .18
كة   لأصول   بيات  ي السنوات  أعمالها   ونتائج   وخصومها   الشر

ة   الخمس   المالية   ف    الأخت 

 أقصر.  أيهما  التأسيس  منذ  أو 

ي  تحليل  .19
كة إيرادات لإجمالىي  جغراف  كاتها  الشر  التابعة.  وشر

ي   جوهرية  فروقات لأي إيضاح .20
كة.  توقعات أعلنتها   أي أو  السابقة  السنة نتائج   عن  التشغيلية النتائج  ف   الشر

.  للمحاسبي     السعودية الهيئة من المعتمدة  المحاسبة  معايت   عن  اختلاف لأي إيضاح .21  القانونيي  

كة  كل  اسم .22 كة  ملكية  ونسبة  مالها   ورأس  تابعة  شر ،   ونشاطها   فيها   الشر المحل   الرئيسي   لعملياتها،   الرئيسي   والدولة 

 تأسيسها.   محل والدولة

كة  لكل  الصادرة  الدين وأدوات الأسهم  تفاصيل .23  تابعة.  شر

كة  لسياسة   وصف .24 ي  الشر
 الأسهم.  أرباح  توزي    ع  ف 

ي   مصلحة   لأي  وصف .25
ي   الأحقية   ذات  الأسهم  فئة  ف 

كة  إدارة  أعضاء مجلس  عدا )  لأشخاص   تعود   التصويت  ف    وكبار  الشر

كة  أبلغوا (  وأقرباءهم  التنفيذيي      المالية   الأوراق  طرح  قواعد   من  والستي     الخامسة  بموجب المادة  الحقوق  بتلك  الشر

امات ي  تغيت    وأي المستمرة، والالت  
ة.  المالية  السنة خلال  تلك الحقوق  ف   الأخت 

وكبار   إدارة  مجلس   لأعضاء  تعود   اكتتاب  وحقوق   تعاقدية   مالية   وأوراق  مصلحة   لأي   وصف .26 كة،    التنفيذيي     الشر

ي   وأقربائهم
كة  دين  أدوات  أو   أسهم  ف  كاتها   من  أي  أو   الشر ي   تغيت    التابعة وأي  شر

  خلال   الحقوق  تلك  أو   المصلحة  تلك  ف 

ة.  المالية  السنة  الأخت 

كة  على   قروض  بأي   المتعلقة   المعلومات .27   بالمديونية  وكشف   ،( غت  ذلك  أم   الطلب   عند   السداد   واجبة  أكانت   سواء )  الشر

كة  الإجمالية  كات   للشر كة  مبالغ  وأي  لها   التابعة   والشر    دفعتها الشر
ً
  واسم   القرض   أصل   ومبلغ   السنة  خلال  لقروض  سدادا

،  ومدته لها   المانحة الجهة ي
ي  والمبلغ المتبف 

كة، على  قروض وجود  عدم  حال  وف   بذلك.  إقرار  تقديم عليها   الشر

  مشابهة   حقوق  أو   حق اكتتاب  مذكرات  أو   تعاقدية  مالية  أوراق  وأي  للتحويل  قابلة  دين  أدوات  أي  وأعداد   لفئات  وصف .28

كة منحتها  أو  أصدرتها  كة عليه  حصلت   أي عوض إيضاح مع  المالية السنة  خلال  الشر  ذلك.   مقابل الشر

أو   مالية  أوراق  أو   للتحويل  قابلة  دين   أدوات  بموجب  اكتتاب  أو   تحويل  حقوق  لأي   وصف .29   حق   مذكرات  تعاقدية 

كة.  منحتها  أو  أصدرتها  مشابهة  حقوق أو  اكتتاب،  الشر

داد   لأي   وصف .30 اء   أو   است  كة   جانب   من  إلغاء  أو   شر داد وقيمة  قابلة  دين   أدوات  لأي  الشر   المتبقية،   المالية   الأوراق  للاست 

ي  المدرجة  المالية  الأوراق بي     التميت    مع
تها  الت  كة وتلك اشت  ي  الشر

تها  الت  كاتها  اشت   التابعة.  شر



 

ي   الإدارة   مجلس   اجتماعات   عدد  .31
ة،   المالية  السنة   خلال  عُقدت   الت    اجتماع   كل   حضور   انعقادها وسجل   وتواري    خ   الأخت 

 
ً
ين.  أسماء فيه  موضحا  الحاض 

كة  طلبات  عدد   .32  وأسبابها.  الطلبات تلك  وتواري    خ المساهمي    لسجل الشر

كة بي    صفقة  لأي  وصف   .33  علاقة.  ذي  وطرف  الشر

كة  تكون   عقود  أو  أعمال بأي   تتعلق معلومات .34   الشر
ً
كة  إدارة مجلس أعضاء مصلحة لأحد  فيها  كانت  أو  فيها، طرفا   الشر

  العقود،   أو   بالأعمال  المعنيي     أسماء  تشمل  بحيث  بأي منهم،  علاقة  ذي  شخص  لأي  أو   فيها   التنفيذيي     لكبار   أو 

وطها   أو   الأعمال  هذه   وطبيعة  كة    فعلى  القبيل،   هذا   من  عقود   أو   أعمال  توجد   لم   وإذا   ومبلغها،   ومدتها   العقود وشر الشر

 بذلك.  إقرار  تقديم

كة إدارة مجلس  أعضاء أحد  بموجبه تنازل اتفاق  أو  ترتيبات  لأي  بيان  .35  مكافآت.  أي  عن  كبار التنفيذيي     أحد  أو  الشر

كة مساهمي  أحد  بموجبه تنازل اتفاق  أو  ترتيبات  لأي  بيان  .36 ي  حقوق   أي عن  الشر
 الأرباح.  ف 

ائب  أو   زكاة  أي  لسداد   والمستحقة  المسددة  النظامية  المدفوعات  بقيمة  بيان .37   أخرى  أي مستحقات  أو   رسوم  أو   ض 

ة  نهاية حت   تسدد  ولم  وبيان أسبابها.  لها  موجز  وصف  مع السنوية،  المالية  الفت 

ي  لمصلحة  أنشئت احتياطات  أو  استثمارات أي بقيمة بيان  .38
كة.  موظف   الشر

:  بما  إقرارات  .39  يلىي

  الحسابات  سجلات أن .أ
 
 الصحيح.  بالشكل  عدت أ

عد  الداخلية  الرقابة  نظام أن .ب
 
فذ  سليمة  أسس  على  أ

ُ
 بفاعلية.   ون

ي  يذكر  شك  أي يوجد  أنه لا  .ج
كة قدرة  ف   نشاطها.  مواصلة  على  الشر

ي   الحسابات   مراجع  تقرير   كان  إذا  .40   مجلس  تقرير   أن يوضح   يجب  السنوية،   المالية  القوائم  على  تحفظات   يتضمن  الخارجر

 بها.  متعلقة معلومات وأي وأسبابها  التحفظات تلك  الإدارة

ي  .41
ي  الحسابات مراجع بتغيت   الإدارة  مجلس توصية  حال ف  ة انتهاء قبل الخارجر   يحتوي  يجب أن أجلها، من  المعي    الفت 

.  التوصية  أسباب بيان مع  ذلك،  على  التقرير   بالتغيت 

ي يزاولها أو كان يزاولها أي عضو   .42
كة أو لأي من فروع النشاط الذي تزاوله والت  معلومات تتعلق بأي أعمال منافسة للشر

وطها، وإذا   من أعضاء مجلس الإدارة، بحيث تشمل أسماء المعنيي   بالأعمال المنافسة، وطبيعة هذه الأعمال وشر

كة تقديم إ  قرار بذلك. لم توجد أعمال من هذا القبيل، فعلى الشر

 

 



 

ون الحادية المادة  اللائحة  وتحديث مراجعة: والعسر

 ذات   واللوائح  الأنظمة  مع  يتماسر   بما   وتحديثها   تطويرها   بغرض  الإدارة  مجلس  قبل  من  الدورية  للمراجعة  اللائحة  تخضع

  الجمعية   على   تعرض   ان  على   الإدارة،  مجلس  من   بتوصية   إلا   عليها   تعديل   أي   إجراء   يجوز   ولا   المجلس،  ما يراه   ووفق  العلاقة

ي الإدارة    أعضاء مجلس  مكافآت   بند   على  الإدارة التصويت  مجلس  لأعضاء  يجوز   لا   أنه  العلم   مع  العامة لاعتمادها، 
 اجتماع   ف 

 .العامة الجمعية 

ون المادة  الإفصاح : الثانية والعسر

امات  المالية  الأوراق  طرح  بقواعد   إخلال  دون سياسات  مجلس  يضع  الإدراج،   وقواعد   المستمرة   والالت    مكتوبة  الإدارة 

افية  وأنظمته   وإجراءاته   للإفصاح ي   الإفصاح  متطلبات  مع   يتفق   بما   الإشر
كات  نظام   الواردة ف    –  المالية   السوق  ونظام   الشر

 . التنفيذية  ولوائحهما  – الأحوال  بحسب 

 :
ً
 الإدارة  مجلس  أعضاء إفصاح أولا

  مراعاة   مع  التنفيذية،   أعضاء الإدارة  ومن  أعضائه  من  عضو   بكل  الخاصة  الإفصاح  عمليات  تنظيم  الإدارة  مجلس  على  يتعي   

:  ما   يلىي

،  وتحديثه  التنفيذية  والإدارة  الإدارة   مجلس  أعضاء  بإفصاحات  خاص   سجل  وضع .1
ً
   دوريا

ً
وفقا   للإفصاحات  وذلك 

كات نظام   بموجب المطلوبة  التنفيذية.  ولوائحهما  المالية السوق ونظام الشر

كة  لمساهمي   السجل على  الاطلاع إتاحة .2 .  مقابل  دون الشر  مالىي

 :
ً
 المكافآت   عن  الإفصاح  ثانيا

ي  والإدارة التنفيذية  المجلس  أعضاء  مكافآت   تحديد   كيفية  وعن المكافآت سياسة عن الإفصاح •
كة.  ف   الشر

ي   وتفصيل  وشفافية   بدقة  الإفصاح •
مجلس  الممنوحة   المكافآت   عن   الإدارة  مجلس  تقرير   ف   والإدارة   الإدارة  لأعضاء 

ة   بصورة   التنفيذية ة،   غت    أو   مباشر    مزايا،   أم  منافع  أم  ،مبالغ   أكانت  تضليل سواء  أو   إخفاء  دون   مباشر
ً
  طبيعتها   كانت  أيا

   كانت  وإذا .  واسمها 
ً
ي   المزايا أسهما
 
كة،  ف  تاري    خ الاستحقاق.   عند   السوقية  القيمة  هي   للأسهم  المدخلة  القيمة  فتكون  الشر

 السياسة.   هذه  عن   انحراف جوهري   أي   وبيان   بها،  المعمول  المكافآت  وسياسة  الممنوحة  المكافآت  بي     العلاقة  توضيح •

 حدة:  على  يلىي   ممن لكل المدفوعة والتعويضات المكافآت بشأن اللازمة التفاصيل  بيان  •

 الإدارة.  مجلس أعضاء ▪

 



 

كة  من   المكافآت   أعلى   تلقوا   ممن  التنفيذيي     كبار   من  خمسة  ▪   التنفيذي   الرئيس   م ضمنه  من   يكون   أن  على   الشر

.  والمدير   المالىي

 اللجان.  أعضاء ▪

ون المادة  النفاذ : الثالثة والعسر

 .مجلس الإدارة على تطبيقها مسؤولية  وتقع العامة الجمعية من  اعتمادها  تاري    خ من  نافذة  اللائحة هذه تكون  •

ات  ملاءمتها   من   للتأكد   بشكل دوري   اللائحة   هذه   بمراجعة   الإدارة   مجلس   يقوم  • ي   للتغت 
  طبيعة   على   تطرأ   قد   الت 

كة   أعمال  اتيجية،  الشر الاست  يعات   وأهدافها    العامة  للجمعية  والتوصية   العلاقة،   ذات  والتنظيمات   والتشر

 .بخصوصها

ي   الأساس تعد هذه اللائحة مكملة للنظام   •
كة الت  كة، والسياسات المعتمدة لدى الشر كة، ونظام حوكمة الشر   للشر

 .مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه تتعلق ب 

ي هذه اللائحة يطبق بشأنه الأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة من الجهات •
 .المختصة  كل ما لم يرد بشأنه نص ف 

ي هذه اللائحة وتحل محل كل ما يتعارض معها من اج •
كة راءات وقراراتتلع   .ولوائح داخلية للشر

 



سياسات ومعايير إجراءات  

ة مجلس الإدارةــــــــــــعضوي  

بعد التعديل



 

 تمهيد : الأولى   المادة

منها على    
ً
المصالح، وحرصا ز وأصحاب  المساهمي  ثقة  وتعزيز  والعدالة  الشفافية  مبادئ  بتطبيق  كة  الشر ام  ز الت   من 

ً
انطلاقا

كة هذه السياسة الخاصة بعضوية مجلس الإدارة. وتستند هذه السياسة إل    ترسيخ قيم الحوكمة الرشيدة، فقد وضعت الشر

عن   الصادرة  كات  الشر حوكمة  المالية،  لائحة  السوق  السعودي،  و هيئة  كات  الشر كة،  نظام  الشر أفضل  وحوكمة  إل   
ً
إضافة

ي هذا المجالالمتبعة الممارسات 
 .فز

ومتابعة   اتيجياتها،  است  واعتماد  كة،  للشر العامة  السياسات  رسم  ي 
فز العليا  السلطة  باعتباره  الإدارة  مجلس  لأهمية   

ً
وإدراكا

المجلس وفق أسس واضحة ومعايت  دقيقة   اختيار أعضاء  تقوم عملية  أن   
ً
لزاما أعمالها، فقد كان  اف على  تنفيذها، والإشر

ز وتنمية أصول  تضمن استقطاب الكفاءات المؤهلة علمي ي حماية مصالح المساهمي 
، والقادرة على المساهمة الفاعلة فز

ً
 وعمليا

ً
ا

كة واستدامة أعمالها  .الشر

ات والمهارات، وضمان توافر العدد   ي تشكيل المجلس من حيث الختر
كما تسعى هذه السياسة إل تحقيق التوازن والتنوع فز

، بما يعزز موضوعية قرارات المجلس ويحد من تضارب المصالح. وتحدد هذه   ز ز وغت  التنفيذيي  ي من الأعضاء المستقلي 
الكافز

ي الم
ي يجب توافرها فز

  السياسة المعايت  الت 
ً
شيح والانتخاب، وآلية الإفصاح، بما يضمن وضوحا ، والإجراءات المتبعة للت  ز رشحي 

ي جميع مراحل العضوية
 فز
ً
 .وعدالة

امات،   ز ز لعضوية المجلس، إذ تنظم الحقوق والالت  ز والمرشحي  كة وللمساهمي  وتعتتر هذه السياسة وثيقة مرجعية أساسية للشر

 .وتدعم مبدأ المساءلة وتعزز فعالية عمل المجلس بما يتفق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة

 الهدف : الثانية المادة

 :إل تحقيق ما يلىي  ة السياستهدف هذه 

   :تعزيز الحوكمة الرشيدة •

كات السعودي ولائحة حوكمة  ز أعضاء مجلس الإدارة بما يتوافق مع نظام الشر وضع إطار منظم وشفاف لاختيار وتعيي 

كات الصادرة عن هيئة السوق المالية كة. الشر  ، وحوكمة الشر

   :ضمان الكفاءة والفعالية •

كة واتخاذ  اف الفعال على أعمال الشر ات العملية والمعارف المتنوعة والقدرة على الإشر استقطاب أعضاء يتمتعون بالختر

اتيجية السليمة  .القرارات الاست 

 

 



 

 :تحقيق التوازن والتنوع •

ز وغت    ات أعضاء المجلس، وضمان وجود العدد المناسب من الأعضاء المستقلي  ي خلفيات ومؤهلات وختر
تعزيز التنوع فز

ز لدعم حيادية القرارات  .التنفيذيي 

 :تعزيز الشفافية والعدالة •

ز لعضوية  ز جميع المرشحي  شيح والانتخاب، بما يعزز مبدأ تكافؤ الفرص بي  ضمان وضوح وعلنية معايت  وإجراءات الت 

 .المجلس

 :حماية حقوق المساهمي    •

ز بناءً على معايت  موضوعية معلنة، وضمان الإفصاح الكامل عن بياناتهم   ز من اختيار أفضل المرشحي  ز المساهمي  تمكي 

اتهم قبل عملية الانتخاب  .وختر

 :الحد من تعارض المصالح •

اهة والاستقلالية والحياد ز ز بمعايت  التز ام أعضاء المجلس المحتملي  ز ، بما يقلل من احتمالية نشوء حالات ية التأكد من الت 

 .تعارض المصالح

 :دعم الاستدامة المؤسسية •

كة   ي استدامة الشر
ي عضوية المجلس عتر سياسات وإجراءات واضحة تسهم فز

ضمان استمرار توفر الكفاءات المؤهلة فز

ة و وتحقيق أهدافها   .طويلة الأجلقصت 

 المسؤوليات : الثالثة المادة

 :
ً
 :الجمعية العامة للمساهمي   أولا

 .وأي تعديلات تطرأ عليها ة السياساعتماد هذه  •

كات ولوائح هيئة السوق المالية •  لأحكام نظام الشر
ً
ز وفقا ز المعلني  ز المرشحي   .انتخاب أعضاء مجلس الإدارة من بي 

وط العضوية •  .عزل أي عضو من المجلس إذا ثبت إخلاله بواجباته أو فقدانه لشر

 
 
 : مجلس الإدارة: ثانيا

ام بتطبيق هذه السياسة بعد  • ز  من الجمعية العامة.  إقرارها الالت 

ي السياسة عند فتح باب  •
شحمتابعة تنفيذ المعايت  والإجراءات المنصوص عليها فز  أو إعادة انتخاب الأعضاء.  الت 

 للأنظمة واللوائح •
ً
ز بشأن انتخاب أو عزل أعضاء المجلس وفقا بشأن ، أو  رفع التوصيات إل الجمعية العامة للمساهمي 

 أي تحديثات أو تعديلات مطلوبة على السياسة. 



 

 
 
شيحاتو المكافآت   لجنة:  ثالثا  :التر

ي هذه السياسة •
شيح والتحقق من استيفائها للمعايت  والمتطلبات المنصوص عليها فز

 .مراجعة طلبات الت 

ز ورفع توصياتها لمجلس الإدارة قبل عرضها على الجمعية العامة  •  .تقييم المرشحي 

ام الأعضاء بمعايت  الاستقلالية وتحديث الإفصاحات الخاصة بهم بشكل دوري • ز  .متابعة الت 

اح التعديلات اللازمة على المجلس •  .مراجعة السياسة بشكل دوري واقت 

 
 
 :المجلس(  أمي   س الإدارة التنفيذية )الأمانة العامة أو :  رابعا

ز   • شيح ونشر أسماء المرشحي  وط العضوية ونشر الإعلان عن فتح باب الت  ز لشر هم الذاتية وفق المتطلبات المستوفي  ست 

 .النظامية

ز  • شيحات من خلال توفت  المعلومات والبيانات اللازمة عن المرشحي   .دعم لجنة المكافآت والت 

ز لتقديم النماذج والوثائق المطلوبة وفق متطلبات هيئة السوق المالية  •  .التنسيق مع المرشحي 

ز  •  .التنسيق مع هيئة السوق المالية لتطبيق متطلبات الإفصاح والشفافية بشأن المرشحي 

ز والجمعية العامة ضمن المدة النظامية • ها للمساهمي   .التأكد من استكمال الإفصاحات ونشر

 
 
 :المرشحون لعضوية المجلس: خامسا

شيح • ام بتقديم جميع المستندات والبيانات الصحيحة والدقيقة المطلوبة للت  ز  .الالت 

شيح •  .الإفصاح عن أي حالات قائمة أو محتملة لتعارض المصالح عند تقديم طلب الت 

كة وهيئة السوق المالية •  .التوقيع على التعهدات والإقرارات المعتمدة من الشر

 المراجع : الرابعة المادة

)م/   • الملكي رقم  بالمرسوم  الصادر  كات  الشر بتاري    خ  3نظام  الموافق  1437/ 01/ 28(  بقرار 2015/ 11/ 10هـ  المعدلة  م 

كات المعدل  2020/ 02/ 25هـ الموافق  1441/ 07/ 1مجلس هيئة السوق المالية بتاري    خ   م. وتم التحديث وفقأ نظام الشر

كات الصادر  2023/ 01/ 18الموافق  هـ    1444/ 06/ 25( وتاري    خ  2023- 5-8بقرار مجلس الهيئة رقم ) م بناءً على نظام الشر

 م. 2022/ 06/ 30هـ الموافق  1443/ 12/ 01( بتاري    خ 132بالمرسوم الملك رقم )م/ 

بتاري    خ   • الصادر  كة  للشر الأساس  الموافق  1440/ 10/ 10النظام  العامة غت  2019/ 06/ 13هـ  الجمعية  قرار  بناءً على  م 

كة بتاري    خ   كة الأساس المعدل    .م2019/ 05/ 19هـ الموافق  1440/ 09/ 14العادية للشر وتم التحديث وفقا لنظام الشر

كة بتاري    خ   م، والمعدل بناءً على 2023/ 05/ 21هـ الموافق  1444/ 11/ 01بناءً على قرار الجمعية العامة غت  العادية للشر



 

بتاري    خ   كة  للشر العادية  غت   العامة  الجمعية  الموافق  1446/ 12/ 08قرار  قرار 2025/ 06/ 04هـ  بناءً على  والمعدل  م، 

كة بتاري    خ   م. 2025/ 08/ 10هـ الموافق 1447/ 02/ 16الجمعية العامة غت  العادية للشر

كات المساهمة المدرجة الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية.  • كات الخاصة بشر  اللائحة التنفيذية لنظام الشر

رقم  • القرار  بموجب  المالية  السوق  هيئة  مجلس  عن  الصادرة  كات  الشر حوكمة   لائحة 

- 3م المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم )2017/ 02/ 13هـ الموافق  1438/ 05/ 16( بتاري    خ  8-16-2017)

كات المعدلة بقرا2019/ 05/ 20هـ الموافق1440/ 09/ 15( بتاري    خ  57-2019  لائحة حوكمة الشر
ً
ر  م، وتم التحديث وفقا

 م. 2023/ 01/ 18هـ 1444/ 06/ 25( بتاري    خ 2023-5-8مجلس هيئة السوق المالية رقم )

كة •  .لائحة حوكمة الشر

 لائحة إجراءات عمل مجلس الإدارة.  •

 لائحة عمل لجنة المراجعة.  •

شيحات المكافآت لجنة عمل  لائحة  •  .والت 

 المخاطر.  لجنةلائحة عمل  •

 لائحة عمل لجنة الحوكمة.  •

 الادارة مجلس لعضوية المنظمة القواعد : الخامسة المادة

ي 
ي   عليها   صوالمنصو   الإدارة   مجلس  لعضوية  المنظمة   لأحكام ا  ضوء  فز

كات  ظام ن   فز كات  حوكمة   ولائحة   ، الشر   معايت    نتضم ت  ، الشر

 :يلىي  ما  الإدارة مجلس  عضوية  جراءاتإو 

ي ترشيح أعضاء مجلس الإدارة 
 
شيحات ف : مسؤوليات لجنة المكافآت والتر

ً
 أولا

شيحات مسؤوليات أساسية لضمان فاعلية وشفافية عملية اختيار وترشيح أعضاء مجلس الإدارة،   تتول لجنة المكافآت والت 

ي 
 :وذلك على النحو الآت 

كة  •  لأحكام النظام الأساس للشر
ً
شيح عضو جديد أو إعادة ترشيح عضو قائم، وفقا وأحكام هذه   التوصية لمجلس الإدارة بت 

 .السياسة

ف أو الأمانة •  .مراعاة عدم ترشيح أي شخص صدرت بحقه إدانة بجريمة مخلة بالشر

ات العملية المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة •  .وضع معايت  محددة للقدرات والمؤهلات العلمية والختر

 .تحديد الوقت اللازم الذي يجب على العضو المرشح تخصيصه لأعمال المجلس ولجانه  •



 

أهداف  • لتحقيق  الإدارة  يتطلبها مجلس  ي 
الت  ات  والختر المهارات  من  اللازمة  للاحتياجات  سنوية  دورية  مراجعة  إجراء 

اتيجياتها كة واست   .الشر

ات المطلوبة • ي المهارات والختر
 .رفع توصيات بشأن أي فجوات فز

امات • ز ي واضح لأعضاء مجلس الإدارة يحدد المهام والمسؤوليات والالت 
 .إعداد توصيف وظيفز

ي   •
فز إعلان  ي  موقع  النشر 

وتز وال الإلكت  كة  ي  موقع  للشر
وتز )تداوللالإلكت  الجهات    ،( لسوق  تحددها  أخرى  وسيلة  وأي 

شح لعضوية المجلس  ي الت 
ز فز  .المختصة، لدعوة الراغبي 

 لمدة لا تقل عن شهر واحد من تاري    خ الإعلان •
ً
شيح مفتوحا  .ضمان أن يظل باب الت 

، بما يتيح للجمعية العامة انتخاب ثلث أعضاء المجلس   • ز  من الأعضاء المستقلي 
ً
 كافيا

ً
مراعاة أن يتضمن المرشحون عددا

ز أو أيهما أكت    .على الأقل من المستقلي 

ي الاختيار •
ز الجمعية العامة من ممارسة حقها فز ز يفوق عدد المقاعد المتاحة، لضمان تمكي   .التأكد من أن عدد المرشحي 

ويد الهيئة بما يلىي  •
ز كة التنفيذي أمام هيئة السوق المالية، لت  شيحات مع ممثل الشر  :تنسيق لجنة المكافآت والت 

كات المساهمة   - ي الشر
ة الذاتية المعتمد للمرشح لعضوية مجلس الإدارة فز ز وفق نموذج الست  الست  الذاتية للمرشحي 

 .المدرجة

شيح والمستندات والمرفقات ذات العلاقة -  .نسخ من إخطارات الت 

شح لعضوية مجلس الإدارة : المتطلبات المتعلقة بالتر
 
 ثانيا

كات، ولوائح    لأحكام نظام الشر
ً
ام بتقديم المستندات والإفصاحات المطلوبة وفقا ز على المرشح لعضوية مجلس الإدارة الالت 

كة، ، هيئة السوق المالية كة والنظام الأساس للشر : ولائحة حوكمة الشر ي
 وذلك على النحو الآت 

شيحات  لجنة  تقديم خطاب موجه إل   • ة الإعلان المحددة )شهر ب المكافآت والت  شح خلال فت  ي الت 
كة يوضح رغبته فز الشر

شيح(. على الأقل واحد   من تاري    خ فتح باب الت 

ات العملية، وأي مستندات داعمة وفق النماذج والمتطلبات  • ة الذاتية، المؤهلات العلمية، الختر يرفق مع الخطاب: الست 

ية(  النظامية ذات العلاقة ز  . )باللغة العربية والانجلت 

ي يشغل المرشح عضوية مجالس إدارتها أو لجانها المنبثقة.  •
كات المساهمة الت   تقديم بيان يتضمن أسماء الشر

 مشابهة أو منافسة  •
ً
ي تمارس أعمالا

ي إدارتها أو ملكيتها، والت 
ز
ك المرشح ف ي يشت 

كات أو المؤسسات الت  بالشر تقديم بيان 

كة.   لأعمال الشر

 



 

العامة   • ام بالإفصاح لمجلس الإدارة والجمعية  ز المالية    – الالت  السوق  المقررة من هيئة  عن أي حالة   –وفق الإجراءات 

ي ذلك
 :تعارض مصالح، بما فز

كة - ي تتم لحساب الشر
ي الأعمال والعقود الت 

ة فز ة أو غت  مباشر  .وجود مصلحة مباشر

كة أو أحد فروع النشاط الذي تزاوله - ي أي عمل من شأنه منافسة الشر
اك فز  .الاشت 

كة   • ي أي شر
ي تول المرشح عضويتها إن سبق له شغل عضوية فز

كات الت  تقديم بيان بعدد وتواري    خ مجالس إدارات الشر

 .مساهمة

ي شارك  •
ي دورات سابقة، فعليه إرفاق بيان تفصيلىي بالدورات الت 

كة فز إذا سبق للمرشح شغل عضوية مجلس إدارة الشر

ي هذا الخصوص
كة استكمال ما يلزم فز  .فيها، على أن تتول الشر

  :
 
وط عضوية مجلس الإدارة ثالثا  سر

ط ة  فيهم  تتوافر   ممن والمؤهلات العلمية المناسبة    المهنية  الكفاءة   ذوي  من   الإدارة   مجلس   عضو   يكون  أن  يُشت  والمعرفة    الختر

نه  بما   اللازم، والاستقلال  والمهارة 
ّ
:  ما  الخصوص وجه  على يتوافر فيه  أن ويراعى واقتدار، بكفاءة مهامه  ممارسة  من يمك  يلىي

 أو أصبح  •
ً
 أو مفلسا

ً
ف والأمانة، وألا يكون معشا ألا يكون المرشح لعضوية المجلس قد سبق إدانته بجريمة مخلة بالشر

ي المملكة. 
 لأي نظام أو تعليمات سارية فز

ً
 غت  صالح لعضوية المجلس وفقا

ط   • ي آن   ألا يُشت 
ي السوق فز

كات مساهمة مدرجة فز يشغل عضو مجلس الإدارة عضوية مجلس إدارة أكت  من خمس شر

 واحد.  

 وليس ما يحقق مصالح   •
ً
كة عموما م بما يحقق مصلحة الشر ز ، وأن يلت  ز أن يمثل عضو مجلس الإدارة جميع المساهمي 

ي مجلس الإدارة. 
ي صوتت على تعيينه فز

ي يمثلها أو الت 
 المجموعة الت 

ز عنألا يقل  • (ثلث أعضاء المجلس )أو  عضوين  عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلي   . أيهما أكت 

الاستقلال   • عوارض  من  أي  عليه  تنطبق  ولا  وقراراته،  مركزه  ي 
فز التام  بالاستقلال  المستقل  العضو  يتمتع  أن  يجب 

ي المادة )
 ( من لائحة الحوكمة الصادرة من الهيئة.  19المنصوص عليها فز

ز الأداء وتطبيق أفضل    القدرة على القيادة:  • وذلك بأن يتمتع بمهارات قيادية تؤهله لمنح الصلاحيات بما يؤدي إل تحفت 

ي مجال الإدارة الفعالة والتقيد بالقيم والأخلاق المهنية.  
ز
 الممارسات ف

التدريب،    الكفاءة:  • ومستوى  المناسبة،  والشخصية  المهنية،  والمهارات  العلمية،  المؤهلات  فيه  تتوافر  بأن  وذلك 

كة الحالية   ات العملية ذات الصلة بأنشطة الشر   ،القانون أو    ،المحاسبة أو    ،الاقتصاد أو    ،بالإدارة أو    ، والمستقبليةوالختر

ي التعلم والتدريب
ز
 عن الرغبة ف

ً
 . أو الحوكمة، فضلا



 

ي اتخاذ القرار، واستيعاب    القدرة على التوجيه:  •
وذلك بأن تتوافر فيه القدرات الفنية، والقيادية، والإدارية، والشعة فز

المستقبلية   والرؤية  والتخطيط  ي  اتيجر الاست  التوجيه  على   
ً
قادرا يكون  وأن  العمل،  بست   المتعلقة  الفنية  المتطلبات 

 الواضحة.  

 على قراءة البيانات والتقارير المالية وفهمهما.   المعرفة المالية:  •
ً
 وذلك بأن يكون قادرا

 . وذلك بأن لا يكون لديه مانع صجي يعوقه عن ممارسة مهامه واختصاصاته  اللياقة الصحية:  •

ز  حسن السلوك:  •  المستمر بأخلاقيات العمل وبأحكام الأنظمة واللوائح والتعليمات السارية.  ام الالت 

شيحات  و المكافآت    لجنة   توصيات  الإدارة   مجلس  أعضاء   انتخاب  عند   تراعىي   أن   العامة   الجمعية   وعلى   المقومات  وتوافر الت 

ي  ورد  ما   وفق فعال  بشكل  مهامهم لأداء اللازمة والمهنية  الشخصية
 المادة.  هذه فز

ي مجلس الإدارة أو عند انتهاء عضوية أحد الأعضاء 
 
: المركز الشاغر ف

 
 رابعا

 :التعيي   المؤقت للشاغر •

ي   -
ز عضو مؤقت فز تعيي  كة، عند شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة، يجوز للمجلس   للنظام الأساس للشر

ً
وفقا

ي هذه السياسة
وط الاختيار المنصوص عليها فز  .المقعد الشاغر وفق شر

ي   -
ز على الجمعية العامة فز ، وعرض هذا التعيي  ز يجب إبلاغ الجهة المختصة خلال خمسة أيام عمل من تاري    خ التعيي 

 .أول اجتماع لها

 .يستكمل العضو الجديد مدة العضو السابق -

ي  •
 
 :نقص النصاب القانون

ي النظام   -
ز
وط اللازمة لانعقاد المجلس بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدتز المنصوص عليه ف إذا لم تتوافر الشر

 لانتخاب العدد اللازم من الأعضاء
ً
ز يوما م بقية الأعضاء بدعوة الجمعية العامة للانعقاد خلال ستي  ز  .الأساس، يلت 

 :انتهاء العضوية والعزل •

ز النظام الأساس   - كة يبي  ي أي وقت عزل جميع    للشر
كيفية انتهاء عضوية المجلس، ويجوز للجمعية العامة العادية فز

ي  الأعضاء أو بعضهم، دون الإخلال بحق العضو  
ي وقت    ةالمطالب فز

بالتعويض إذا كان العزل لسبب غت  مقبول أو فز

 .غت  مناسب

كة  - ار تنتج للشر  عن أي أضز
ً
ي وقت مناسب، وإلا كان مسؤولا

ط أن يكون ذلك فز  .يجوز للعضو الاستقالة بشر

بناءً على توصية المجلس، يجوز للجمعية العامة إنهاء عضوية أي عضو يتغيب عن حضور ثلاث اجتماعات متتالية   -

وع يقبله المجلس  .خلال الدورة الواحدة  أو خمس اجتماعات متفرقة دون عذر مشر

 



 

 :الإبلاغ عند انتهاء العضوية •

ز ش المجلس إعلام   - ي النظام الأساس، يجب على أمي 
عند انتهاء عضوية أي عضو بأي من الطرق المنصوص عليها فز

ي دعت لذلك
، مع بيان الأسباب الت 

ً
ي الوزارة والهيئة فورا

 .الجهة المختصة فز

   :الإجراءات عند الاستقالة مع ملاحظات •

كة، يجب عليه تقديم بيان مكتوب بهذه الملاحظات   - إذا استقال عضو المجلس وكان لديه ملاحظات على أداء الشر

 .إل رئيس مجلس الإدارة 

 .يجب عرض هذا البيان على جميع أعضاء المجلس للنظر فيه واتخاذ الإجراءات المناسبة -

 المادة السادسة: أحكام عامة لعضوية مجلس الإدارة 

 :
ً
 :إتاحة المعلومات للمساهمي   أولا

ز لعضوية مجلس الإدارة قبل موعد إجراء الانتخاب بمدة لا تقل   • ز معلومات وافية عن المرشحي  كة للمساهمي  تتيح الشر

 عن 
ً
ون يوما    .واحد وعشر

ن   •
ّ
ات، المؤهلات العلمية، والمهارات العملية لكل مرشح، بما يمك  للختر

ً
 مفصلا

ً
يجب أن تتضمن هذه المعلومات وصفا

ز من اتخاذ قرار مستنت  عند التصويت   .المساهمي 

 :
 
شيحثانيا  :حق التر

ز آخرين، لعضوية مجلس الإدارة • شيح بالتعاون مع مساهمي   .يحق لكل مساهم ترشيح نفسه أو ترشيح شخص آخر، أو الت 

 لأحكام النظام الأساس ولوائح هيئة السوق   •
ً
كة، وفقا ي رأس مال الشر

شيح على حدود نسبة ملكية المساهم فز يقتصر الت 

 .المالية 

 الإدارة  مجلس أعضاء مكافآت: السابعة المادة

 :
ً
 :مكافأة العضو مقابل أعمال المجلسأولا

، بالإضافة إل بدل حضور الاجتماعات.  •
ً
 محددا

ً
 تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة نظت  أعمال المجلس مبلغا

  :
 
 :المكافآت الإضافية للأعمال التنفيذية أو الفنية أو الاستشاريةثانيا

نظت    • إضافية  مكافأة  العضو  أو أو    ، الأعماليستحق  التنفيذية،  إليه   المناصب  الموكلة  الاستشارية  أو  الإدارية  أو  الفنية 

ي اللجان المنبثقة 
ز
ي المجلس أو ف

ز
ي يحصل عليها كعضو ف

، وذلك بالإضافة إل المكافأة الأساسية الت  ي
بموجب ترخيص مهتز

كة كات والنظام الأساس للشر كة عنه، وفق نظام الشر  .ولائحة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة منه بالشر



 

 :
 
 :مكافآت عضوية اللجان ثالثا

ي اللجان المنبثقة عن المجلس •
 .يجوز لمجلس الإدارة تحديد مكافآت لأعضاء المجلس نظت  عضويتهم فز

 :
 
 :معايت  العدالة والتناسبرابعا

ت • أن  إل  يجب  إضافة  يتحملها،  ي 
الت  والمسؤوليات  والأعمال  العضو،  اختصاصات  مع  ومتناسبة  عادلة  المكافآت  كون 

 تحقيق الأهداف المحددة من قبل المجلس خلال السنة المالية. 

 :
 
داد المكافأةخامسا  :وقف أو استر

ز أنها تقررت بناءً على معلومات غت  دقيقة قدمها العضو • دادها إذا تبي   .يتم إيقاف ضف المكافأة أو است 

ها العضو • ي يحصرز
 .يجب أن تكون المكافأة متناسبة مع عدد الجلسات الت 

  :
 
 : الامتثال للوائح والأنظمةسادسا

ي اللوائح والأنظمة ذات العلاقة •
ي تحديد مكافآت أعضاء المجلس واللجان ما ورد فز

 .يراعى فز

ي تحددها الجهات المختصة، ووفق  •
ي جميع الأحوال، لا يتجاوز مجموع ما يحصل عليه العضو من مكافآت الحدود الت 

فز

كات ولوائحه  .ما نص عليه نظام الشر

 :
 
 :جدول المكافآتسابعا

ي  •
 لما ورد فز

ً
   البنود السابقةاعمالا

ً
مكافآت لما ورد بسياسة من هذه المادة تكون مكافآت ومزايا أعضاء مجلس الإدارة وفقا

 .  أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية

، بينما يتم ضف المكافأة السنوية المقطوعة بعد اعتمادها  •
ً
يتم ضف بدل حضور الاجتماعات والبدلات الأخرى سنويا

 .من قبل الجمعية العامة

 مراجعة وتحديث السياسة : الثامنة المادة

 :
ً
 :المراجعة الدورية أولا

كة  • ي طبيعة أعمال الشر
ز
ات ف تخضع هذه السياسة للمراجعة الدورية من قبل مجلس الإدارة، وذلك لضمان ملاءمتها للتغت 

يعات والتنظيمات ذات العلاقة اتيجية، وكذلك للتشر  .وأهدافها الاست 

شيحات •  .يتم إعداد التوصيات الخاصة بالمراجعة والتحديث من قبل لجنة المكافآت والت 

 



 

 :
 
 :التعديل والاعتماد ثانيا

ز  •  .يمكن تعديل هذه السياسة بقرار من الجمعية العامة للمساهمي 

ي اجتماع الجمعية  •
لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافآت أعضاء المجلس عند اعتماد التعديلات فز

 .العامة، لضمان الشفافية وتجنب تضارب المصالح

 الإفصاح : التاسعة المادة

 :
ً
 :التقرير السنوي لمجلس الإدارةأولا

ي تقريره السنوي عن تفاصيل هذه السياسة، بما يشمل آليات تحديد مكافآت أعضاء   •
يجب أن يفصح مجلس الإدارة فز

ز   .المجلس واللجان المنبثقة عنه والمديرين التنفيذيي 

 :
 
 :الإفصاح عن المكافآت والمزايا ثانيا

 ، أعمال يشمل الإفصاح جميع المبالغ والمزايا المالية والعينية المدفوعة لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة، مقابل أي   •

 .أو إدارية أو استشارية  ، فنية مناصب تنفيذية، أو أو 

 :
 
 :الشفافية والامتثال ثالثا

ز من الاطلاع  • ز المساهمي  يهدف هذا الإفصاح إل تعزيز الشفافية وضمان الامتثال للأنظمة واللوائح ذات العلاقة، وتمكي 

 .على السياسات والمكافآت بشكل واضح

ة: النفاذ وتطبيق السياسة   المادة العاسر

 :
ً
 :نفاذ السياسةأولا

ز  •  من تاري    خ إقرارها من قبل الجمعية العامة للمساهمي 
ً
 .تصبح هذه السياسة نافذة اعتبارا

ام بكافة أحكامها • ز  .تقع مسؤولية تطبيق هذه السياسة على مجلس الإدارة، ويضمن المجلس الالت 

  :
 
 :المراجعة الدورية والتوصية بالتحديثثانيا

شيحات، بمراجعة هذه السياسة بشكل دوري للتأكد من •  :يقوم مجلس الإدارة، بمساندة لجنة المكافآت والت 

اتيجية - كة وأهدافها الاست  ي قد تطرأ على طبيعة أعمال الشر
ات الت   .ملاءمتها للتغت 

يعات والتنظيمات ذات العلاقة -  .توافقها مع التشر

 .يرفع المجلس توصياته إل الجمعية العامة بشأن أي تحديثات أو تعديلات لازمة على السياسة •



 لائحة عمل لجنة المراجعة 

بعد التعديل



 

 تمهيد : الأولى المادة

  ، ي والمالي كة على تعزيز فعالية الحوكمة وتحقيق أعلى مستويات الشفافية، وتعزيز كفاءة الأداء الرقاب  حرصًا من إدارة الشر

كة لائحة عمل لجنة المراجعة لتحديد مهامها وصلاحياتها، وضوابط وآليات عملها، بالإضافة إل قواعد اختيار   تبنت الشر

 .أعضائها وترشيحهم ومكافآتهم

كة بالأنظمة واللوائح النافذة، وبما يعزز دور لجنة المراجعة كإحدى اللجان  ام الشر ز ا من الت 
ً
ي هذه اللائحة انطلاق

ي   الهامةتأب 
فز

اف على أعمال المراجعة الداخلية والخارجية، ونظم الرقابة الداخلية، وإدارة   ي تمثل أداة رقابية أساسية للإشر
كة، والت  الشر

ز وتعزيز نزاهة المعلومات المالية والإدارية   المخاطر، وتطوير آليات عمل هذه الوظائف لضمان حماية مصالح المساهمي 

كة  .للشر

كما تهدف هذه اللائحة إل وضع إطار عمل واضح يضمن تنفيذ أعمال اللجنة بشكل مستقل وفعال، بما يتيح لها متابعة  

امها بالأنظمة، واللوائح، والسياسات المعتمدة، وتقديم التوصيات اللازمة لمجلس الإدارة، بما   ز كة، والتأكد من الت  أداء الشر

اتيجية و  ي دعم القرارات الاست 
كةيسهم فز  .تحقيق أهداف الشر

 الهدف المادة الثانية: 

المؤسسية • والشفافية  الداخلية  الرقابة  خلال    تعزيز  المالية من  والإجراءات  الداخلية  الرقابة  نظم  فاعلية  من  التأكد 

 . ز كة، وضمان جودة ودقة المعلومات المالية والتقارير المرفوعة لمجلس الإدارة والمساهمي   والإدارية بالشر

ز  • ام بالأنظمة والقواني  ز
كة بكافة الأنظمة واللوائح والتعليمات المعمول بها محليًا من خلال  ضمان الالت  ام الشر ز متابعة الت 

ز  كة والمساهمي   .ودوليًا، بما يضمن حماية مصالح الشر

اف على المراجعة الداخلية والخارجية  • متابعة أداء وإجراءات المراجعة الداخلية والخارجية، والتأكد من  من خلال  الإشر

 .استقلاليتها وموضوعيتها، والتوصية بالتحسينات اللازمة

نظم   • المخاطر  تقييم  خلال  إدارة  الإجراءات من  ومراجعة  وفاعليتها،  من كفايتها  والتأكد  المخاطر  إدارة  نظم  مراقبة 

 .التصحيحية لمعالجة الملاحظات الجوهريةوالخطط 

القرار و  • القراراتدعم عملية صنع  اتخاذ  ي 
الإدارة فز فعالية مجلس  تقييم  من خلال    تعزيز  تقديم توصيات مبنية على 

كة  .موضوعي للبيانات المالية والإدارية والتشغيلية للشر

وضع إطار واضح لمسؤوليات اللجنة وأعضائها، وضوابط عملهم، بما يعزز الأداء من خلال    تحديد وضمان المسؤوليات •

 . الفعال والمستقل لأعضاء اللجنة



 

العلاقة • ز وأصحاب  المساهمي  كة وقراراتها متوافقة مع مصالح  من خلال    حماية مصالح  تكون أنشطة الشر ضمان أن 

ز عنها ، وتوفت  آليات للإبلاغ عن المخالفات وحماية المبلغي  ز  .المساهمي 

 المسؤوليات المادة الثالثة: 

: لجنة المراجعة 
ً
 أولا

اح أي تعديلات أو تحسينات تراها مناسبة، ورفعها لمجلس الإدارة   • إعداد ومراجعة لائحة عمل لجنة المراجعة، واقت 

 .لاعتمادها

ي اللائحة •
ام بالإجراءات والسياسات المنصوص عليها فز ز  .متابعة تنفيذ مهام اللجنة والتأكد من الالت 

كة • ي الشر
 .تقديم توصيات وملاحظات لمجلس الإدارة بشأن الأنشطة الرقابية والمالية والإدارية فز

 :
ً
ن سر اللجنة ثانيا  أمي 

ي إعداد اجتماعاتها، وتنسيق جدول الأعمال بالتعاون مع رئيس اللجنة •
 .دعم اللجنة فز

ي سجل خاص ومنظم •
ها وحفظها فز  .توثيق اجتماعات اللجنة وإعداد محاضز

 .رفع المحاضز والتقارير الدورية عن أنشطة اللجنة لمجلس الإدارة •

ي القرارات •
ي لأعضاء اللجنة، دون أن يكون له حق التصويت فز

 .متابعة تنفيذ توصيات اللجنة وتقديم الدعم الإداري والفتز

 :
ً
 مجلس الإدارة  ثالثا

 .متابعة أعمال لجنة المراجعة بانتظام للتحقق من ممارستها للمهام الموكلة إليها بكفاءة •

ي ترى اللجنة رفعها لمجلس الإدارة، واتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها •
 .اعتماد التوصيات الت 

اء والمستشارين عند الحاجة  • ي ذلك الاستعانة بالخت 
 .دعم اللجنة بالموارد اللازمة لأداء مهامها، بما فز

  :
ً
 الجمعية العامة رابعا

 .تعرض لائحة عمل لجنة المراجعة على الجمعية العامة العادية لاعتمادها •

 .أي تعديل على اللائحة يجب أن يعرض على الجمعية العامة لموافقتها وفق الإجراءات النظامية •

 :
ً
 أعضاء اللجنة خامسا

كة أثناء ممارسة مهامهم • كات والسياسات الداخلية للشر كات ولائحة حوكمة الشر ام بأحكام نظام الشر ز  .الالت 

كة أو يؤثر على استقلالية اللجنة •  .الامتناع عن أي نشاط قد يضز بمصالح الشر



 

 .الإفصاح عن أي تضارب مصالح قبل مناقشة أي موضوع مطروح على جدول أعمال اللجنة •

 المراجع المادة الرابعة: 

كات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/   • م المعدلة بقرار 2015/ 11/ 10هـ الموافق  1437/ 01/ 28( بتاري    خ  3نظام الشر

كات المعدل 2020/ 02/ 25هـ الموافق  1441/ 07/ 1مجلس هيئة السوق المالية بتاري    خ   م. وتم التحديث وفقأ نظام الشر

( رقم  الهيئة  وتاري    خ  2023-5- 8بقرار مجلس  كات 2023/ 01/ 18الموافق  هـ    1444/ 06/ 25(  الشر نظام  بناءً على  م 

 م. 2022/ 06/ 30هـ الموافق  1443/ 12/ 01( بتاري    خ 132الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/ 

بتاري    خ   • الصادر  كة  الموافق  1440/ 10/ 10النظام الأساس للشر العامة غت  2019/ 06/ 13هـ  الجمعية  بناءً على قرار  م 

كة بتاري    خ   كة الأساس المعدل 2019/ 05/ 19هـ الموافق  1440/ 09/ 14العادية للشر م. وتم التحديث وفقا لنظام الشر

كة بتاري    خ  م، والمعدل بناءً على 2023/ 05/ 21هـ الموافق  1444/ 11/ 01  بناءً على قرار الجمعية العامة غت  العادية للشر

بتاري    خ   كة  العادية للشر العامة غت   الجمعية  الموافق  1446/ 12/ 08قرار  بناءً على قرار 2025/ 06/ 04هـ  م، والمعدل 

كة بتاري    خ   م. 2025/ 08/ 10هـ الموافق 1447/ 02/ 16الجمعية العامة غت  العادية للشر

كات المساهمة المدرجة الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية.  • كات الخاصة بشر  اللائحة التنفيذية لنظام الشر

رقم   • القرار  بموجب  المالية  السوق  هيئة  مجلس  عن  الصادرة  كات  الشر حوكمة  بتاري    خ  2017-16-8)لائحة   )

الموافق  1438/ 05/ 16 )2017/ 02/ 13هـ  رقم  المالية  السوق  هيئة  مجلس  بقرار  المعدلة  بتاري    خ  2019-57-3م   )

الموافق1440/ 09/ 15 هيئة  2019/ 05/ 20هـ  مجلس  بقرار  المعدلة  كات  الشر حوكمة  لائحة   
ً
وفقا التحديث  وتم  م، 

 م. 2023/ 01/ 18هـ  1444/ 06/ 25( بتاري    خ 2023-5-8السوق المالية رقم )

كة  لائحة  •  . حوكمة الشر

 .سياسات واجراءات العضوية للجان المنبثقة عن مجلس الإدارة •

 لائحة إجراءات عمل مجلس الإدارة.  •

شیحات المکافآتلائحة لجنة  •  . والت 

 لائحة لجنة الحوكمة.  •

 التعريفات: الخامسة المادة

اف على أعمال المراجعة الداخلية والخارجية    لجنة المراجعة :  اللجنة • كة والمكلفة بالإشر المنبثقة عن مجلس إدارة الشر

 لأحكام هذه اللائحة والأنظمة ذات العلاقة
ً
 .ونظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، وفقا

 للنظام  س: المجل •
ً
كة المنتخب وفقا ز والأنظمة المعمول بها الأساسمجلس إدارة الشر كة والقواني   .للشر



 

اللجنة • سر  ن  محاضز  : أمي  وتوثيق  اجتماعاتها،  أعمال  جدول  وإعداد  اللجنة،  أعمال  بتنسيق  المكلف  الشخص 

 .الاجتماعات، ومتابعة تنفيذ توصياتها، دون أن يكون له حق التصويت

ي هذه   : الأعضاء  •
ي لجنة المراجعة وفق قواعد تشكيل اللجنة المنصوص عليها فز

جميع الأشخاص الذين تم تعيينهم فز

 .اللائحة

اهة :  العضو المستقل • ز كة أو بأي من أطرافها بصفة تمنعه من أداء مهامه بتز عضو لجنة المراجعة الذي لا يرتبط بالشر

كات كات ولائحة حوكمة الشر ي نظام الشر
وط الاستقلالية وفق ما ورد فز ي شر

 .واستقلالية، ويستوفز

كة الذين يقومون بإدارة الأعمال اليومية وفق التوجيهات الصادرة عن   : الإدارة التنفيذية • ي الشر
ز فز جميع كبار التنفيذيي 

 .مجلس الإدارة

ي تقوم بها إدارة المراجعة الداخلية لتقييم فاعلية وكفاءة   : المراجعة الداخلية •
الأنشطة الرقابية المنهجية المستقلة الت 

 .الرقابة الداخلية، والامتثال للسياسات، وضمان سلامة البيانات المالية والتشغيلية

الخارجية • المراجعة   / الحسابات  المراجع  : مراجع  لإجراء    مكتب  المعتمد  ي  القوائم الخارج  كة    مراجعة  للشر المالية 

 .هاوتقديم تقرير مستقل حول

العلاقة • ذات  واللوائح  التنظيمية  ة الأنظمكافة  :  الأنظمة  الجهات  عن  الصادرة  والتعليمات  والقرارات،  واللوائح،   ،

كة ذات الصلة كات، ولوائح هيئة السوق المالية، والأنظمة الداخلية للشر ي ذلك نظام الشر
 .المختصة بما فز

ي موضوع   : تعارض المصالح •
ة فز ة أو غت  مباشر أي حالة يكون فيها عضو اللجنة أو أي طرف مرتبط به له مصلحة مباشر

 .مطروح على جدول أعمال اللجنة قد تؤثر على استقلالية رأيه أو قراره

 اللجنة  تشكيل: السادسة المادة

هم على   • ز أو من غت  كة لجنة مراجعة من المساهمي  ل بقرار من مجلس إدارة الشر
َّ
 من أعضاء مجلس   ألا تشك

ً
أيا تضم 

، ويجب   ز التنفيذيي  بينهم    ألا الإدارة  يكون من  وأن  يزيد على خمسة،  ثلاثة ولا  المراجعة عن  لجنة  أعضاء  يقل عدد 

 للقواعد التالية:  مختص بالشؤون المالية والمحاسبية
ً
 ويتم تشكيل اللجنة وفقا

ز أعضاء لجنة المراجعة عضو مستقل على الأقل.   -  أن يكون من بي 

  المرشح لدى  يكون أن -
ً
ات من  سجل  .المراجعة لجنة بمهام  العلاقة ذات الخت 

كة  بأنشطة  جيد  إلمام  المرشح لدى  يكون أن - ي  والمخاطر  وأعمالها  الشر
 .تواجهها  الت 

ز   من يكون أن - ز  بي  ز  المرشحي    المهنية  أو الزمالة الجامعية الشهادة حملة  مثل والمحاسبية المالية  بالشؤون  مختصي 

ي 
ز
 .المحاسبة ف



 

   المرشح  يكون   ألا  -
ً
ز   خلال   سبق له  )أو   موظفا ز   العامي  (  عمل   أن   الماضيي 

ً
كة،   لدى  موظفا كة   أو   الشر   ضمن   بأي شر

يكون   أو   العملاء،   أو   الموردين   كبار   أو   الحسابات  كمراجع   بها،  مرتبط  طرف   أي   أو   مجموعتها،     أن 
ً
  لحصص   مالكا

ز  خلال الأطراف تلك  من أي  لدى  سيطرة  ز  العامي   .الماضيي 

ف  مُخل  عمل   بارتكاب  حكم   المرشح  بحق  صدر   قد   يكون   ألا  - ي   للأنظمة  مخالف   أو   الأمانة   أو   بالشر
  المملكة   واللوائح فز

ي  أو  السعودية  العربية 
 .آخر بلد  أي  فز

   اللجنة لعضوية المرشح  اختيار  يكون  ألا  -
ً
 .العلاقة ذات  والتعليمات واللوائح لأنظمة مخالفا

   بينهم  من اللجنة  أعضاء   يختار  •
ً
ي  اللجنة،  عضوية  لمدة  رئيسا

عن بعد   الاجتماع  أو تعشه عن   اللجنة  رئيس  غياب  حال  وفز

ون اللجنة  أعضاءيقوم    الحاضز
ً
ز رئيسا  للاجتماع.  بتعيي 

 :الآتية الحالات بأحد  تنتهي   عضويته  أن تعيينه، كما   تاري    خ  من بتأدية مهامه  اللجنة عضو  يقوم  •

 .الادارة مجلس دورة انتهاء -

كة  بحق  الاخلال  دون  وذلك استقالته،  - ي  الاستقالة  وقعت إذا  بالتعويض الشر
 .مناسب غت    وقت فز

ي  مهامه تأدية  من  تمنعه  جسدية  إعاقة أو  عقلىي   بمرض إصابته  -
 .اللجنة فز

ي  حكم  صدور  -
 .دائنيه مع  تسوية اجراء طلبه أو  إعساره أو  إفلاسه بإشهار  قضاب 

ف  مُخل   عمل بارتكاب  الإدانة - وير  أو   والأمانة  بالشر ز ي   واللوائح  الأنظمة  بمخالفة  أو   بالت 
العربية    المملكة  المعمول بها فز

ي  أو  السعودية 
 .آخر بلد   أي  فز

 :الآتية الأسباب من  لأي  اللجنة عضوية   من  بإعفائه  مجلس الإدارة  من قرار  صدور  -

o تب   مما  وواجباته  ومهامه بمسؤولياته  إخلاله ر  عليه  يت  كة بمصلحة ضز  .الشر

o  وع عذر   دون مدة عضويته أو خمس اجتماعات متفرقة خلال  متتالية  اجتماعات  ثلاث  عن  تغيبه  .مشر

o   ي   الأسباب من  أعلاه ذكر   ما  غت
كة  المعزول تجاه العضو  بحق  الإخلال دون وذلك مجلس الإدارة، يراها  الت    الشر

ي  أو  مقبول  غت    لسبب العزل وقع إذا  بالتعويض  بالمطالبة
 .مناسب غت   وقت فز

ي  فقدانه -
ز
   المقررة المراجعة لجنة لعضوية  الاختيار  قواعد  من لأي   وقت أي ف

ً
 .هذه اللائحة بموجب أو  نظاما

ها   أو   السابقة  الحالات  بأحد   اللجنة  أعضاء  أحد   مركز   شغر   إذا  • ز   أن  للمجلس  كان  العضوية،  مدة  أثناء  غت     عضو  يعي 
ً
ي   ا
ز
 ف

ي   والمشار   اللجنة  لعضوية  الاختيار   قواعد   فيهم  تتوافر   ممن  يكون  أن  الشاغر، على  المركز 
  ويكمل   اللائحة،  هذه  إليها فز

 سلفه.  مدة العضو الجديد 

مناسبا    قوم ت  • تراه  ممن  أو  أعضائها  ز  بي  من  سواء  لها  ز ش  أمي  ز  بتعيي  للقيام  اللجنة  كة  الشر إدارة  فريق  بالإعداد من 

تنفيذ توصياتها وتوجيهاتها وقراراتها دون أن يكون له    لاجتماعات  ها وتوثيقها ومتابعة  وأعمال اللجنة وإعداد محاضز

  ت. حق التصوي 



 

كة   • العامة للشر الجمعية  اح من مجلس الإدارة–تصدر  اقت  المراجعة على أن تشمل هذه    –بناءً على  لائحة عمل لجنة 

عضويتهم،   ومدة  ترشيحهم،  وكيفية  أعضائها،  اختيار  وقواعد  ومهامها،  اللجنة،  عمل  وإجراءات  ضوابط  اللائحة 

ي حال شغور أحد 
ز أعضائها بشكل مؤقت فز  مقاعد اللجنة. ومكافآتهم، وآلية تعيي 

ط   • ي   ألا يُشت 
ي السوق فز

كات مساهمة مدرجة فز ي أكتر من خمس شر
يشغل عضو لجنة المراجعة عضوية لجان مراجعة فز

 .آن واحد 

 عوارض الاستقلال : السابعة المادة

 لما  
ً
ينطبق على أعضاء لجنة المراجعة كل ما ينطبق على أعضاء مجلس الإدارة فيما يتعلق بعوارض الاستقلال وذلك وفقا

 :  يلىي

 على ممارسة مهامه وإبداء آرائه والتصويت على القرارات بموضوعية وحياد،    اللجنة يجب أن يكون عضو   •
ً
المستقل قادرا

كة.  ي تحقيق مصالح الشر
ي تسهم فز

ز مجلس الإدارة على اتخاذ القرارات السليمة الت   بما يُعي 

 لمدى تحقق استقلال العضو والتأكد من عدم وجود علاقات أو ظروف تؤثر أو يمكن ت أن    اللجنة على   •
ً
 سنويا

ً
جري تقييما

 أن تؤثر فيه. 

ي عضو   •
 : ما يلىي  –على سبيل المثال لا الحض–المستقل  لجنة المراجعة يتنافز مع الاستقلال اللازم توافره فز

كة أخرى من مجموعتها أو له   - كة أو من أسهم شر ي المائة أو أكتر من أسهم الشر
 لما نسبته خمسة فز

ً
أن يكون مالكا

 صلة قرابة مع من يملك هذه النسبة.  

كة أخرى من مجموعتها.  أو اللجان أن تكون له صلة قرابة مع أي من أعضاء مجلس الإدارة  - ي شر
كة أو فز ي الشر

 فز

كة أخرى من مجموعتها.  - ي شر
ز
كة أو ف ي الشر

ز
ز ف  أن تكون له صلة قرابة مع أي من كبار التنفيذيي 

كة المرشح لعضوية مجلس إدارتها.   - كة أخرى من مجموعة الشر ي شر
ز
 أن يكون عضو مجلس إدارة ف

-   
ً
كة أخرى من مجموعتها، أو أن يكون مالكا كة أو شر ز لدى الشر ز الماضيي   خلال العامي 

ً
أن يعمل أو كان يعمل موظفا

كة أخرى من مجموعتها، كمراجعي الحسابات   كة أو شر كة أو أي طرف متعامل مع الشر لحصص سيطرة لدى الشر

.  وكبار العملاء  وكبار المورّدين  ز ز الماضيي   خلال العامي 

كة.   - ي تتم لحساب الشر
ي الأعمال والعقود الت 

ز
ة ف ة أو غت  مباشر  أن تكون له مصلحة مباشر

كة علاوة على مكافأة عضوية   - ( ريال أو  200,000أو أي من لجانه تزيد على )  اللجنةأن يتقاضز مبالغ مالية من الشر

ي تحصل عليها مقابل عضوية مجلس الإدارة أو أي من لجانه أيهما أقل.  50على 
ي العام السابق الت 

 % من مكافأته فز

كة - ي أحد فروع النشاط الذي تزاوله الشر
كة، أو أن يتجر فز ي عمل من شأنه منافسة الشر

ك فز  . أن يشت 

كة.  - ي عضوية مجلس إدارة الشر
ز
 أن يكون قد أمضز ما يزيد على تسع سنوات متصلة أو منفصلة ف



 

النافية لاستقلالية عضو   •  من قبيل المصلحة 
ّ
عد
ُ
ت ي يجب لها الحصول على ترخيص من الجمعية العامة    اللجنة لا 

الت 

وط   ي تتم لتلبية الاحتياجات الشخصية إذا تمت هذه الأعمال والعقود بنفس الأوضاع والشر
العادية، الأعمال والعقود الت 

ا ترَ لجنة  المعتاد، ما لم  كة  ز وكانت ضمن نشاط الشر المتعاقدين والمتعاملي  كة مع عموم  بعها الشر
ّ
تت ي 

شيحات الت  لت 

 . خلاف ذلك

 اختصاصات اللجنة ومسؤولياتها : الثامنة المادة

كة والتحقق من سلامة ونزاهة التقارير والقوائم المالية وأنظمة الرقابة الداخلية   تختص لجنة المراجعة بمراقبة أعمال الشر

 :فيها، وتشمل مهام اللجنة بصفة خاصة ما يلىي 

 
ً
 المالية  التقارير : أولا

ي شأنها؛ لضمان   •
كة قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء رأيها والتوصية فز دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية للشر

 نزاهتها وعدالتها وشفافيتها. 

ي   •
الفتز الرأي  الإدارة–إبداء  مجلس  طلب  على  عادلة    – بناءً  كة  للشر المالية  والقوائم  الإدارة  مجلس  تقرير  إذا كان  فيما 

 والمستثمرين تقييم المركز المالي  
ز ي تتيح للمساهمي 

كةومتوازنة ومفهومة وتتضمن المعلومات الت  ونموذج   ، وأدائها   ، للشر

اتيجيتها   . عملها، واست 

 دراسة أي مسائل مهمّة أو غت  مألوفة تتضمنها التقارير المالية.   •

مراجع   • أو  كة  الشر ي 
فز ام  ز الالت  مسؤول  أو  مهامه  يتول  من  أو  كة  للشر المالي  المدير  ها  يثت  مسائل  أي  ي 

فز بدقة  البحث 

ي  الحسابات   .  الخارج 

ي التقارير المالية.   •
ز
ي المسائل الجوهرية الواردة ف

ز
 التحقق من التقديرات المحاسبية ف

ي شأنها •
كة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة فز ي الشر

 .دراسة السياسات المحاسبية المتبعة فز

 
ً
 المراجعة الداخلية :  ثانيا

الدورية   خلال  من  فاعليتها   من   والتأكد   المخاطر   وإدارة  والمالية   الداخلية  الرقابة  نظم  ومراجعة  دراسة •   لإدارة   التقارير 

ها   أو   الداخلية   المراجعة  تنفيذ   المخاطر، ومتابعة   وأنظمة إدارة   والمالية   الداخلية   الرقابة  نظم   وفاعلية   كفاية   مدى  عن  غت 

 .فيها  الواردة  للملاحظات   التصحيحية والإجراءات التوصيات

 الواردة فيها.   للملاحظات دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية   •

الموارد   • توافر  للتحقق من  كة؛  الشر ي 
الداخلية فز المراجعة  الداخلىي وإدارة  المراجع  أداء وأنشطة  اف على  الرقابة والإشر

ي أداء الأعمال والمهام المنوطة بها.  
 اللازمة وفعاليتها فز



 

اح مكافآته •  مدير وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلىي واقت 
ز  .التوصية لمجلس الإدارة بتعيي 

ي   والوصف  التنظيمي   الهيكل  باعتماد   الإدارة  لمجلس  التوصية  •
 من استقلاليتها   والتأكد   الداخلية،  المراجعة   لإدارة  الوظيفز

ي 
كة  التنظيمي  الهيكل فز  .للشر

 . دارةالإ الاطلاع على تقرير إدارة المراجعة الداخلية الرب  ع السنوي والسنوي والتوصية بعرضه على مجلس  •

ي   رأيها   يتضمن  الإدارة  لمجلس  تقرير   إعداد  •
 توصيات   وأي   الأمور الجوهرية   لمعالجة  وتوصياتها   الأنظمة  هذه   كفاية   مدى  فز

ي  تدخل  أخرى  أعمال من به  قامت  وعما  الأنظمة  هذه  لتطوير   أخرى
 .نطاق اختصاصها  فز

 
ً
 الخارج    الحسابات  مراجع : ثالثا

شيح مراجعي الحسابات   • ز  التوصية لمجلس الإدارة بت  وعزلهم وتحديد أتعابهم وتقييم أدائهم، بعد التحقق من  الخارجيي 

وط التعاقد معهم.    استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم وشر

الحسابات   • ي  التحقق من استقلال مراجع  ي  الخارج 
المراجعة، مع الأخذ فز وموضوعيته وعدالته، ومدى فعالية أعمال 

 الاعتبار القواعد والمعايت  ذات الصلة.  

كة   • ي  مراجعة خطة مراجع حسابات الشر  فنية أو إدارية أو استشارية الخارج 
ً
وأعماله، والتحقق من عدم تقديمه أعمالا

 تخرج عن نطاق أعمال المراجعة، وإبداء مرئياتها حيال ذلك.  

كة  حسابات مراجع استفسارات عن  الإجابة • ي وتوفت   الشر  .مهامه إداء من  لتمكينه اللازم  الدعم  الخارج 

ي دراسة تقرير مراجع الحسابات  •  . وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخِذ بشأنها الخارج 

 
ً
ام  ضمان : رابعا ن  الالت 

كة الإجراءات اللازمة بشأنها.  •  مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشر

كة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة.   • ام الشر ز  التحقق من الت 

كة مع الأطراف ذوي العلاقة، وتقديم مرئياتها حيال ذلك إل مجلس   • ح أن تجري  ها الشر مراجعة العقود والتعاملات المقت 

 الإدارة.  

ز اتخاذها • ي يتعي 
ورة اتخاذ إجراء بشأنها إل مجلس الإدارة، وإبداء توصياتها بالإجراءات الت   .رفع ما تراه من مسائل ترى ضز

 
ً
 الملاحظات  تقديم   ترتيبات: خامسا

ي   المناسبة  الآلية  وضع •
ز   يتمكن  خلالها   من  الت  ي   العاملي 

كة  فز  الداخلية   نظمةلأ ل   تجاوز   أي  بشأن  ملاحظاتهم  تقديم   من  الشر

كة  ي   بما   للشر
ز
كة   المالية   القوائم   بإعداد   العلاقة  ذات  الأنظمة   ذلك   ف   خلال لإ ا  عدم   ضمان   الآلية   تلك  تضمن   أن   على   ، للشر

 .لها ه تقديم بسبب الملاحظة مقدم بحقوق 



 

ي إجراءات متابعة مناسبة •
 .التحقق من تطبيق هذه الآلية بإجراء تحقيق مستقل يتناسب مع حجم الخطأ أو التجاوز وتبتز

 اللجنة  صلاحيات : التاسعة المادة

  ،مهامها   تأدية من  المراجعة لجنة  لتتمكن
ً
 :الآتية الصلاحيات  لها  يكون  ، العلاقة ذات واللوائح نظمة لأ ل ووفقا

أي فريق عمل عن  ء ألا يقل عدد أعضا  على  تشكيل فريق عمل منبثق منها لأي غرض تراه مناسبا  لجنة المراجعة يحق ل •

 منح  كما يحق لها  ،  عضوين 
ً
أهدافها  لتحقيق  فريق العمل المنبثق منها بعض صلاحياتها وسلطاتها مت  ما رأت ذلك مناسبا

 من تشكيل هذا الفريق. 

ز    يدخل تحت صلاحياتها أو أي موضوع يطلبه مجلس الإدارة  ط التحري عن أي نشا  • ز أو المراجعي  أو جمعية المساهمي 

 
ً
ز تحديدا  . الخارجيي 

ي أداء   •
وريا لمساعدة اللجنة فز الاستعانة بالمشورة القانونية والفنية من أية جهة خارجية أو استشارية مت  كان ذلك ضز

 مهامها. 

ي سبيل أداء مهامها:   •
كة ولها فز  تختص لجنة المراجعة بمراقبة أعمال الشر

كة سجلات على  الاطلاع طلب -  .ووثائقها  الشر

 .التنفيذية الإدارة  أو  الإدارة مجلس من  بيان   أو  إيضاح  أي  طلب -

كة  العامة   الجمعية   دعوة   الإدارة  مجلس   من   أن تطلب  - ار   عملها   الإدارة  مجلس   أعاق  إذا   للانعقاد   للشر   أو تعرضت لأضز

 .جسيمة  خسائر  أو 

كة بمن فيهم   - ي الشر  ومنسوب 
ز ز الخارجيي  للاستفسار منهم عن أعمال   مدير إدارة المراجعة الداخليةمقابلة المراجعي 

    .المراجعة وابداء أي ملاحظات ضمن نطاق أعمالها

ز توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة، أو إذا رفض المجلس الأخذ بتوصية اللجنة بشأن   • إذا حصل تعارض بي 

كة   ز مراجع حسابات الشر ي  تعيي  ز  الخارج  ، فيجب  مدير إدارة المراجعة الداخلية وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو تعيي 

راتها، وأسباب عدم أخذه بها.  ز تقرير مجلس الإدارة توصية اللجنة ومت   تضمي 

كة  نفقة  على-   المراجعة  للجنة • ز   الإدارة غت    مجلس   أعضاء   بأحد   الاستعانة  الإدارة،  مجلس  موافقة  وبعد   -الشر  التنفيذيي 

اء  من  تراه   بمن   أو   -المراجعة  لجنة   أعضاء  غت    من- ز   أو   الخت  ي   المختصي 
ي   دراسة الموضوعات  فز

 مهامها   ضمن   تندرج   الت 

 ومسؤولياتها. 

 

 



 

ة المادة  اللجنة  عمل ضوابط : العاسرر

 
ً
  اللجنة رئيس اختصاصات : أولا

 :التالية المهام  اللجنة رئيس يتول

ي أداء مهامها •
 .إدارة اجتماعات اللجنة وضمان فاعليتها وكفاءتها فز

ز ذات الصلة بمهام   • ، والإجابة عن استفسارات المساهمي  ز تمثيل اللجنة أمام مجلس الإدارة والجمعية العامة للمساهمي 

 .اللجنة

 .دعوة اللجنة للانعقاد وتحديد تاري    خ ووقت ومكان الاجتماع بعد التنسيق مع أعضائها •

الأعضاء  • أحد  ح  يقت  ي 
الت  الموضوعات  إدراج  ومراعاة  اللجنة،  أعضاء  مع  بالتنسيق  الاجتماعات  أعمال  إعداد جدول 

 .مناقشتها

المناسب،   • الوقت  ي 
فز الاجتماع  بموضوعات  الصلة  ذات  والوثائق  المعلومات  بكافة  اللجنة  أعضاء  تزويد  من  التأكد 

 .لتمكينهم من أداء مهامهم واتخاذ قرارات مدروسة

ي لمناقشة جميع بنود جدول الأعمال  •
 .ضمان تخصيص الوقت الكافز

 .متابعة تنفيذ القرارات الصادرة عن اللجنة والتأكد من تطبيقها بالشكل الأمثل  •

 .لمجلس الإدارة  أعمال من  إليه توصلت وما  توصياتها  ورفع  اللجنة أنشطة عن  الدورية  التقارير  إعداد  •

ي   للأعضاء  الفعالة   المشاركة   تعزيز  •
  أعمال  جدول   المطروحة على   الموضوعات   دراسة  خلال  من  اللجنة  اجتماعات  فز

ي   يسهم  الذي بالشكل  آرائهم وبإبداء ومناقشتها،  اجتماعاتها 
 .أهداف اللجنة تحقيق فز

اف على عملية التقييم الدوري لأداء اللجنة وأعضائها لضمان التطوير المستمر •  .الإشر

 :
ً
ن سر اللجنة  مهام  ثانيا  أمي 

ح  ووضع اللجنة،  اجتماعات  تنسيق •  .اللجنة رئيس مع  بالتنسيق أعمالها  لجدول مقت 

 .اللجنة بنود اجتماع لدراسة  اللازمة والوثائق  أعمالها،  بجدول  وتزويدهم الاجتماعات  بمواعيد  اللجنة  أعضاء تبليغ  •

ي سجل خاص ومنظم •
 .إعداد محاضز الاجتماعات وتوثيقها بدقة، وحفظها فز

 .رفع التقارير الدورية إل مجلس الإدارة عن اجتماعات اللجنة ونتائج أعمالها •

ي ترد إل اللجنة أو تصدر عنها •
 .حفظ جميع الوثائق والمراسلات والتقارير الت 

ي والمشورة للجنة  •
ي تقع ضمن اختصاصهاالمراجعة تقديم الدعم الإداري والفتز

ي المسائل الت 
ز
 .ف

ي اتخاذ قرارات اللجنة أو التصويت عليها •
ز الش المشاركة فز  .لا يحق لأمي 



 

 
ً
 اللجنة   عضو   واجبات: ثالثا

ام • ز كات   نظام   بأحكام   الالت  كة  الأساس والنظام    العلاقة  ذات والأنظمة   التنفيذية   ولوائحهما   المالية   السوق   ونظام  الشر  للشر

ي  المشاركة أو  القيام  عن والامتناع لمهامه،  ممارسته  عند 
ار بمصالح  شأنه  من عمل  أي فز كة الإضز  .الشر

ي للقيام بمهامه ومسؤولياته ومتابعة أعمال اللجنة •
 .تخصيص الوقت الكافز

كة  •  .أداء مهامه باستقلالية وحياد تام، والامتناع عن أي عمل أو قرار قد يسبب تعارض مصالح مع الشر

كة  •  .عدم قبول الهدايا أو المزايا من أي جهة تربطها علاقة تجارية بالشر

ي مناقشة الموضوعات المطروحة •
 .التحضت  المسبق لاجتماعات اللجنة والمشاركة الفاعلة فز

 ويُقبل العذر من اللجنة  •
ً
رة يتم إخطار رئيس اللجنة بها مسبقا  .عدم التغيب عن الاجتماعات إلا لأسباب مت 

 .تعزيز المعرفة بالتطورات التنظيمية والمهنية ذات الصلة بمهام اللجنة ومسؤولياتها  •

ي تواجهها •
كة وأنشطتها والمخاطر الت   .الإلمام بطبيعة أعمال الشر

 
ً
 اللجنة  اجتماعات:  رابعا

كة، بناءً على دعوة من    أرب  عتعقد اللجنة اجتماعاتها الدورية بما لا يقل عن   •  خلال السنة المالية للشر
ً
اجتماعات سنويا

 .رئيس اللجنة

ي الحالات الاستثنائية، مثل •
 :يجب على رئيس اللجنة دعوة اللجنة للاجتماع فز

 .طلب مجلس الإدارة أو عضوين من أعضاء اللجنة -

ي أو مدير إدارة المراجعة الداخلية -  .طلب مراجع الحسابات الخارج 

 .أي ظروف طارئة تستوجب الاجتماع -

 .تعتمد اللجنة خطة وجدول اجتماعاتها السنوي قبل بداية كل سنة مالية •

رسل الدعوة وجدول الأعمال والمستندات المساندة قبل موعد الاجتماع بخمسة )  •
ُ
( أيام عمل على الأقل، ويجوز  5ت

ي الحالات الاستثنائية3تقصت  المدة إل ثلاثة )
 .( أيام عمل فز

ي مواقع أخرى أو عت  وسائل الاتصال   •
ز
كة، ويجوز انعقادها ف ي المقر الرئيسي للشر

ز
عقد الاجتماعات ف

ُ
التقنية الحديثة  بت

 لموافقة مجلس الإدارة
ً
 .عند الحاجة، وفقا

ي   •
ي أو الصوب 

ط لصحة الاجتماع حضور أغلبية أعضاء اللجنة، ويجوز للعضو حضور الاجتماع عت  الاتصال المرب 
يشت 

 .اللجنة رئيس بموافقة 

لا يجوز حضور أي عضو من مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية غت  أعضاء اللجنة لاجتماعاتها إلا بناءً على دعوة خاصة  •

 .لتقديم الرأي أو المشورة



 

ين، وعند تساوي الأصوات يُرجح الجانب الذي صوت معه رئيس الاجتماع •  .تصدر قرارات اللجنة بأغلبية أصوات الحاضز

ي محضز الاجتماع مع ذكر الأسباب، ولا   •
اضه ضاحة فز يطة إثبات اعت  اض على قرارات اللجنة شر يحق لأي عضو الاعت 

اض عليه بعد علمه به  .يُعفز العضو من المسؤولية إلا إذا ثبت عدم علمه بالقرار أو عدم تمكنه من الاعت 

ي   عضو   لأي  يحق   لا  •
  اللجنة   من  بدعوة   الا   اجتماعاتها   حضور   اللجنة  أعضاء   غت    من  التنفيذية   الإدارة  أو   الإدارة   مجلس  فز

 .مشورته على  الحصول  أو  هرأي  ال  للاستماع

 
ً
 اللجنة  اجتماعات توثيق : خامسا

ز  عد يُ  •  :يلىي  ما  تتضمن  أن  اللجنة، على اجتماعات توثيق  محاضز  اللجنة ش  أمي 

 . هونهايت هبدايت ووقت  هوتاريخ الاجتماع مكان -

ين  الأعضاء أسماء - ين وغت   الحاضز  .اللجنة  أعضاء غت   من الاجتماع  لحضور   المدعوين أسماء بيان مع  ، الحاضز

اضات وأسباب عليها  التصويت نتائج  بيان  مع اللجنة وقرارات مداولات -  .وجدت إن الاعت 

ي  الوقت وتحديد  ، المتخذة القرارات تنفيذ  عن  المسؤولة  الجهة  تحديد  -
تها  الزمتز  .متابعتها  وآلية ، لمباشر

اللجنة  يرسل • ز ش    مسودة  على  ملاحظاتهم  إبداء  اللجنة  أعضاء  وعلى  ،اللجنة  لأعضاء  الاجتماع  محضز   مسودة  أمي 

 . هإلي المشار  رساللإا تاري    خ من  عمل أيام  (5) أقصاها  مدة خلال   -وجدت إن- المحضز 

وبعد   مسودة  على  اللجنة  أعضاء  ملاحظات  معالجة  بعد  •  ، يرسل   رئيس  موافقة  المحضز اللجنة  الاجتماع،  ز ش   أمي 

   اللجنة لأعضاء  التعديل بعد   المسودة
ً
ي  لاعتمادها   تمهيدا

 .التالي  اللجنة  اجتماع بحد أقض فز

   الاجتماع  محضز   يحفظ •
ً
ي   هب   المصحوبة  الوثائق  وجميع  الاجتماع  أعمال  بجدول  مرفقا

 اللجنة  رئيس  هيوقع  خاص  سجل  فز

 .وأمينها

 
ً
 اللجنة   أعمال متابعة : سادسا

ي أول اجتماع  
ز
يرفع رئيس اللجنة إل مجلس الإدارة تقارير دورية تتضمن ما توصلت إليه اللجنة من نتائج وتوصيات، وذلك ف

ة  .لمجلس الإدارة يلىي اجتماع اللجنة مباشر

 
ً
 اللجنة   عمل تقييم :  سابعا

 :تقوم اللجنة بإجراء تقييم دوري لأدائها وأداء أعضائها وفق معايت  محددة تشمل

ي أداء مهامها •
ز
 .فاعلية اللجنة ف

ام بجدول الاجتماعات وتنفيذ القرارات • ز  .مدى الالت 



 

 .جودة المناقشات واتخاذ القرارات •

ي  •  .مستوى التعاون والتنسيق مع إدارة المراجعة الداخلية ومراجع الحسابات الخارج 

ة المادة  العادية  العامة للجمعية اللجنة تقرير : الحادية عشر

ي هذه اللائحة، على  •
يجب أن يشتمل تقرير لجنة المراجعة على تفاصيل أدائها لاختصاصاتها ومهامها المنصوص عليها فز

كة.   ي الشر
ي مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر فز

 أن يتضمن توصياتها ورأيها فز

كة الرئيسي يجب أن يُ  • ي مركز الشر
 كافية من تقرير لجنة المراجعة فز

ً
ي   ودع مجلس الإدارة نسخا

وبز ي الموقع الإلكت 
وأن يُنشر فز

ي 
فز ز  المساهمي  من  يرغب  من  ز  لتمكي  العامة؛  الجمعية  لانعقاد  الدعوة  نشر  عند  للسوق  ي 

وبز الإلكت  والموقع  كة  للشر

 .ملخص التقرير أثناء انعقاد الجمعية العامة رئيس اللجنة أو من ينوب عنه  ، ويتلو الحصول على نسخة منه

ة المادة  اللجنة  أعمال سرية: الثانية عشر

ي  •
 بالمحافظة على شية المعلومات والبيانات والمستندات الت 

ً
 تاما

ً
اما ز ز شها الت  م جميع أعضاء لجنة المراجعة وأمي  ز

يلت 

ي اجتماعاتها، ويشمل ذلك جميع المعلومات  
ي اللجنة أو مشاركتهم فز

  ، المالية أو    ، الفنيةيطلعون عليها بحكم عضويتهم فز

اتيجية أو  ،الإدارية أو  كة، أو أو  ،الاست  كاتها التابعة، أو  التشغيلية المتعلقة بالشر ز معها بشر  .المتعاملي 

كة   • ز شها، الإفصاح عن أي معلومات أو بيانات أو وثائق تخص أعمال اللجنة أو الشر ي اللجنة، أو لأمي 
لا يجوز لأي عضو فز

 أو جهة داخلية أو خارجية    –أو مداولاتها لأي طرف من الأطراف  
ً
إلا بعد الحصول على موافقة خطية    – سواء كان فردا

كما يُحظر استخدام هذه المعلومات لتحقيق منفعة شخصية له أو لأحد أقاربه أو لأي طرف    .مسبقة من مجلس الإدارة

 .آخر ذي علاقة به

 بعدم الإفصاح   •
ً
ام بالشية إل ما بعد انتهاء عضوية العضو أو انتهاء تكليفه بأي صفة تتعلق باللجنة، ويظل ملزما ز يمتد الالت 

ة عضويته، أو استغلالها بأي شكل من الأشكال ي حصل عليها أثناء فت 
 .عن أي من المعلومات أو الوثائق الت 

كة اتخاذ الإجراءات النظامية   • ز الش بأحكام هذه المادة، يحق للشر ي حال ثبوت إخلال أي عضو من أعضاء اللجنة أو أمي 
فز

كة نتيجة هذا الإخلال، وذلك   ة تلحق بالشر ة أو غت  مباشر ار مباشر ي ذلك المطالبة بالتعويض عن أي أضز
بحقه، بما فز

ي به الأن 
ي تطبيق ما تقضز

 .ظمة ذات العلاقةدون الإخلال بحقها فز

ي يتطلب فيها النظام أو الجهات الرقابية الإفصاح عن بعض المعلومات، على أن  •
ام بالشية الحالات الت  ز يُستثتز من الالت 

 للإجراءات النظامية المعتمدة وبموافقة مجلس الإدارة
ً
 .يتم الإفصاح وفقا

 

 



 

 المصالح  تعارض: ةعشر  الثالثة المادة

: يجب على عضو  •  اللجنة ما يلىي

كة ومساهميها، وألا يستغل منصبه    وألا ممارسة مهامه بأمانة ونزاهة،   - م مصلحته الشخصية على مصالح الشر
ّ
يقد

 لتحقيق مصالح خاصة.  

ي الموضوعات   -
ي حياده عند النظر فز

ي قد تؤثر فز
تجنب حالات تعارض المصالح، وإبلاغ المجلس بحالات التعارض الت 

ي  
المداولات، وعدم احتساب صوته فز ي 

العضو فز اك هذا  المجلس، وعلى مجلس الإدارة عدم إشر المعروضة على 

ي اجتماعات مجلس الإدارة وجمعيات المس 
. التصويت على هذه الموضوعات فز ز  اهمي 

كة وأنشطتها وعدم إفشائها إل أي شخص.  -  الحفاظ على شية المعلومات ذات الصلة بالشر

كة أو معلوماتها    –   بشكل مباشر أو غت  مباشر   –الاستغلال أو الاستفادة  اللجنة  عضو    علىيُحظر   • من أي من أصول الشر

ي  
 فز
ً
كة، ويشمل ذلك الفرص  لجنة المراجعة أو الفرص الاستثمارية المعروضة عليه بصفته عضوا ، أو المعروضة على الشر

ي الاستفادة منها، ويشي الحظر على عضو 
كة فز ي ترغب الشر

كة، أو الت  ي تدخل ضمن أنشطة الشر
 اللجنةالاستثمارية الت 

ي الاستفادة منها   –   بطريق مباشر أو غت  مباشر – الذي يستقيل لأجل استغلال الفرص الاستثمارية  
كة فز ي ترغب الشر

الت 

لِم بها أثناء عضويته  ي عَ
  .باللجنةوالت 

ي   تعارض  أي   لعضو اللجنة  كان  إذا  •
ي   المصالح   فز

  ذلك قبل  عن   الإفصاح  فعليه  اللجنة،  أعمال  جدول   على  مدرج  موضوع  فز

ي   يُثبت ذلك   أن  على  الموضوع،  مناقشة  بدء
ي   له  يجوز   ولا   الاجتماع،  محضز   فز

 مناقشة الموضوع  حضور   الحالة  هذه  فز

ي  المشاركة أو  العلاقة ذي
 .عليه  التصويت  أو  مناقشته فز

ة  مصلحة  اللجنة  لعضو   يكون  أن   يجوز   لا  • ة  غت    أو   مباشر ي   مباشر
ز
ي   العقود   ف

كة،  لحساب  تتم  الت   أن   له  لا يجوز   كما   الشر

ك ي   يشت 
ز
كة،  منافسة شأنه  من  عمل أي  ف كة  ينافس  أن  أو   الشر ي   الشر

ز
  مسبقة   بموافقة  الا   الذي تزاوله،   النشاط   فروع  أحد   ف

  وذلك  سنة، كل  تجدد   العادية العامة الجمعية من
ً
 .العلاقة ذات  النظامية للإجراءات وفقا

ي   مصلحته  عن  الإفصاح  عن  اللجنة  عضو   تخلف  إذا  •
ي   العقود   فز

كة،  لحساب  تتم  الت  كة  جاز   الشر   ذي مصلحة   لكل  أو   للشر

 .ذلك له من   تحققا  منفعة  أو  رب  ح  أي  بأداء العضو  إلزام أو  العقد  بإبطال   المختصة القضائية  الجهة  أمام المطالبة 

ي   مشاركته   عن  الإفصاح  عن   اللجنة   عضو   تخلف   إذا  •
كة،  منافسة  شأنه   من  عمل   أي  فز ي   ينافس  أن  أو   الشر

كة فز  أحد   الشر

كة  كان  تزاوله،  الذي النشاط  فروع  .المناسب  بالتعويض  المختصة القضائية الجهة أمام  تطالبه  أن للشر

ي  •
كة  يجوز  فإنه  الاستثمارية،  الفرص  من  اللجنة  عضو   استفادة   ثبوت حال  فز   الجهة   المطالبة أمام  مصلحة  ذي  لكل  أو   للشر

كة  كما .  الاستثمارية  الفرصة  تلك  من  تحققت  منفعة  أو   رب  ح  أو   عمل  أي  بإبطال  المختصة  القضائية   المطالبة  يجوز للشر

 .المناسب  بالتعويض



 

ة المادة  اللجنة  أعضاء مكافآت: الرابعة عشر

  سنوية  مكافأة اللجنة  عضو   يستحق •
ً
ز   المنبثقة  واللجان الإدارة  مجلس أعضاء مكافآت لسياسة  وفقا  عنه وكبار التنفيذيي 

كة  العامة  الجمعية  من المعتمدة   .للشر

ز ش اللجنة   يتلقاه  ما  الإدارة  مجلس  يحدد  •  .وبدلات حضور جلسات اللجنة مكافآت من أمي 

ي  •
أو    اجتماعات متتالية   ثلاث  عن التغيب  بسبب  اللجنة  عضوية من  العضو   بإعفاء العامة  الجمعية  من  قرار   صدور  حال  فز

  أو   مكافآت  أي   العضو   هذا   يستحق  فلا   الإدارة،  مجلس  يقبله  عذر   دون  مدة عضويته  خمس اجتماعات متفرقة خلال

ة  تعويضات ي   عن الفت 
ه   اجتماع   آخر   تلىي   الت  ي   والتعويضات  المكافآت  جميع   إعادة   وعليه   حضز

  تلك  عن   له   ضفت  الت 

ة  .الفت 

كة   يحق  • ر   عن   بالتعويض  المطالبة   للشر داد   بسمعتها   يلحق   الذي  الضز   تكاليف  وتعويضات وأي   مكافآت  من   ضف   ما   واست 

كة  تحملتها   أخرى ي   وذلك  بمسؤولياته،  العضو   قيام   لتسهيل  الشر
ف  عمل  العضو   ارتكاب  حال  فز   أو   والأمانة  مُخل بالشر

وير  ز ي   واللوائح  الأنظمة  بمخالفة   أو   بالت 
ي   أو   السعودية   العربية   المملكة   فز

 بمسؤولياته   للقيام  إخلاله   أو عند   آخر   بلد   أي   فز

تب  مما  وواجباته  ومهامه ر  عليه  يت  كة بمصلحة ضز  .الشر

ة المادة  اللائحة  وتحديث مراجعة: الخامسة عشر

  مع  يتماشر   بما   وتحديثها  تطويرها   المراجعة بغرض لجنة وبتوصية  الإدارة  مجلس  قبل من  الدورية للمراجعة  اللائحة  تخضع 

  الإدارة للعرض  مجلس من  بتوصية   إلا   عليها  تعديل  أي   إجراء  يجوز   ولا   المجلس،  ما يراه   ووفق  العلاقة   ذات  واللوائح   الأنظمة

 لإقرارها.   العامة العادية الجمعية على

ة:  السادسة المادة  الإفصاحعشر

 :
ً
 دور لجنة المراجعة الإفصاح عن أولا

  
ً
م مجلس الإدارة بإيضاح المعلومات المتعلقة بأعمال لجنة المراجعة ضمن التقرير السنوي لمجلس الإدارة، وذلك تحقيقا ز يلت 

كة ومساهميها والمستثمرين، ويشمل ذلك الإفصاح  ز الشر  للثقة بي 
ً
 :يلىي   عما لمبدأ الشفافية وتعزيزا

ي مراقبة سلامة التقارير المالية  •
ز
 دورها ف

ً
 للائحة عملها المعتمدة، متضمنا

ً
وصف موجز لاختصاصات لجنة المراجعة وفقا

اف على أعمال المراجعة الداخلية والخارجية  .ونظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، والإشر

 

 



 

ي ذلك •
 :بيانات لجنة المراجعة الأساسية، بما فز

 .اسم اللجنة -

 .اسم رئيس اللجنة وأعضائها -

اتهم ذات العلاقة -  .مؤهلاتهم وخت 

 .عدد اجتماعات اللجنة خلال السنة المالية، وتواري    خ انعقادها، ونسب الحضور لكل عضو -

كة، مع  • ي حال عدم وجوده بالشر
ز مدير إدارة المراجعة الداخلية فز ز أو الحاجة إل تعيي  توصية لجنة المراجعة بشأن تعيي 

ي هذا الشأن
رات اللجنة فز  .توضيح مت 

ي   المراجعة   لجنة   توصيات •
ز   بينها   تعارض   يوجد   الت  بيان  الإدارة  مجلس  قرارات  وبي  بها المجلس، مع  ي لم يأخذ 

، أو الت 

 :أسباب ذلك، وتشمل على سبيل المثال لا الحض

كة - ز أو عزل مراجع حسابات الشر ي  توصياتها الخاصة بتعيي   .الخارج 

ي تحديد أتعاب مراجع الحسابات  - ي الخارج 
 .وتقييم أدائه المهتز

ز مدير إدارة المراجعة الداخلية أو تقييم أدائه -  .تعيي 

 بمسوغات التوصيات الصادرة عن اللجنة، وأسباب عدم الأخذ بها من   -
ً
 واضحا

ً
كما يجب أن يتضمن الإفصاح بيانا

 .قبل مجلس الإدارة

: الإفصاح عن لجنة المراجعة
ً
 ثانيا

مكافآت  • تحديد  وآلية  المراجعة،  لجنة  عمل  لائحة  عن   
ً
مفصل  

ً
بيانا السنوي  الإدارة  مجلس  تقرير  يتضمن  أن  يجب 

 لما تقرره الجمعية العامة
ً
 .أعضائها، وسياسة ضفها وفقا

اللجنة، سواء كانت  • أعضاء  لكل عضو من  المدفوعة  والعينية  المالية  والمزايا  المبالغ  إجمالي  الإفصاح عن  كما يجب 

فنية أو إدارية أو استشارية مكلف   مناصب تنفيذية، أو أو    ،أعمالمكافآت ثابتة أو بدل حضور أو مزايا أخرى، مقابل أي  

 .بها العضو من قبل مجلس الإدارة أو اللجان المنبثقة عنه 

السابقة بشفافية ووضوح   • المعلومات  يتم الإفصاح عن  المالية تاميُراع أن  يتوافق مع متطلبات هيئة السوق  ، وبما 

 .وقواعد التسجيل والإدراج ذات الصلة

ة  السابعة المادة  النفاذ: عشر

الإدارة  تطبيقها  مسؤولية   وتقع   العامة   الجمعية   من  إقرارها   تاري    خ   من   نافذة   اللائحة   هذه   تكون  • مجلس  ولجنة    علىي 

 .المراجعة



 

ات   ملاءمتها   من   للتأكد   اللائحة بشكل دوري   هذه   لجنة المراجعة بمراجعة   تقوم  • ي   للتغت 
 أعمال   طبيعة   على   تطرأ   قد   الت 

كة اتيجية،  الشر الاست  يعات  وأهدافها  للتوصية  العلاقة،  ذات  والتنظيمات   والتشر الإدارة  لمجلس  بذلك   والتوصية 

 .بخصوصها العامة  للجمعية 

ي  •
كة والت  كة، والسياسات المعتمدة لدى الشر كة، ونظام حوكمة الشر تخص   تعد هذه اللائحة مكملة للنظام الأساس للشر

 .مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه

ي هذه اللائحة يطبق بشأنه الأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة من الجهات •
 .المختصة كل ما لم يرد بشأنه نص فز

ي هذه اللائحة وتحل محل كل ما يتعارض معها من اج •
كة راءات وقراراتتلعز  .ولوائح داخلية للشر

 



لائحة عمل لجنة  

 المكافآت والترشيحات

بعد التعديل



 

 تمهيد المادة الأولى: 

کة،   الشر أهداف  الشفافية، وتحقيق   من 
ً
عالیة درجة  تحقیق  الحوکمة، وبغرض  فاعلية  کة علی رفع  الشر إدارة   من 

ً
حرصا

شيحات واختیارهم بناءً علی الكفاءة والقدرة علی تمثیل   کة لائحة عمل لجنة المكافآت والتر وتطوير أدائها، فقد تبنت الشر

شيحات ، بصورة تکفل تو  ي رفع لجنة المكافآت والتر
ي من شأنها أن تسهم ف 

ة والقدرة والمعرفة العلمية والعملية التر افر الختر

اتيجية والرقابية والتنظيمية والتشغيلية، وتحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن   کة الاستر كفاءة الشر

ي 
 للمعایتر والضوابط الواردة ف 

ً
کات، والأنظمة  مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وذلك وفقا کات ولائحة حوکمة الشر  نظام الشر

 .واللوائح الأخرى ذات العلاقة

شيحات    المكافآت تهدف هذه اللائحة إلى تنظيم عمل لجنة   ضوابط    بالإضافة إلى  ،من خلال تحديد مهامها وصلاحياتها والتر

عملها  أعضائها   ،وإجراءات  اختيار  للجنة    ،وقواعد  المنظمة  القواعد  ضوء  ي 
ف  شيحات    المكافآتوذلك  كة  والتر الشر ي 

ف 

كات   لنظام الشر
ً
ي الضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذا

كات   المساهمة المدرجة والمنصوص عليها ف  الخاصة بالشر

كات الصادرة عن هيئة السوق المالية   ،المساهمة المدرجة  المكافآتلجنة  وتتمثل الأهداف الرئيسية ل  ولائحة حوكمة الشر

شيحات  ي والتر
كة إدارة  مساعدة مجلس ف   : للقيام بالمهام والمسؤوليات التالية   الشر

اف • المكافآت والحوافز    الاشر الإدارة وأعضاء  علی خطة  المنبثقة عن مجلس  اللجان  الإدارة وأعضاء  لأعضاء مجلس 

ي الإدارة التنفيذية و 
كةموظف   . ومتابعة تنفيذها  الشر

اف علی خطط التعاقب   • كة.  العليا علی مستوى  الإداري للقياداتالإشر  الشر

واللجان   • المجلس  لعضوية  شح  التر عملية  اف علی  بالعنه    المنبثقةالإشر التنفيذية  كةوالإدارة  ربطها    شر من   والتأكد 

 بالأداء. 

•   . اف والتأكد من تطبيق سياسة تظلمات الموظفير   الإشر

 . المنبثقة عنه وأعضاء الإدارة التنفيذية دارة عملية تقييم أداء أعضاء المجلس واللجان إ •

 الهدف المادة الثانية: 

كة، وضمان ممارسة   ي الشر
شيحات بما يعزز الحوكمة والشفافية ف  تهدف هذه اللائحة إلى تنظيم عمل لجنة المكافآت والتر

 :اللجنة لمهامها بفعالية وكفاءة. وتتمثل أهدافها التفصيلية فيما يلیي 

ي المكافآت والحوافز  •
لأعضاء مجلس  متابعة تطبيق سياسات المكافآت والحوافز  من خلال    ضمان العدالة والشفافية ف 

كة، وربطها   ،الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، وكذلك أعضاء الإدارة التنفيذية  ي الشر
بالأداء    وموظف 

 .والكفاءة



 

اف علی خطط التعاقب   • ي من خلال  الإشر
تطوير آليات التعاقب القيادي لضمان استمرار الأداء الفعال للقيادات الوظيف 

 .العليا

شح والتعيير   •
اف علی ترشيحات أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة  من خلال    تنظيم عملية التر الإشر

 .التنفيذية وربطها بالكفاءة والأداء

اتيجية ورفع مستوى الفاعلية • كة الاستر  .إدارة عملية تقييم أداء أعضاء المجلس واللجان لضمان تحقيق أهداف الشر

الموظفير   • حقوق  خلال    حماية  الشكاوى  من  معالجة  يضمن  بما  الموظفير   تظلمات  سياسة  تطبيق  علی  اف  الإشر

 .والاختلالات بشكل عادل وشفاف

المؤسسية • الحوكمة  خلال    تعزيز  بالسياسات  من  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  ي 
ف  والمساءلة  الشفافية  مستوى  رفع 

كات الصادرة عن هيئة السوق المالية كات ولائحة حوكمة الشر شيحات، بما يتماشر مع نظام الشر  .والمكافآت والتر

تقديم توصيات لمجلس الإدارة لتحسير  السياسات والممارسات المتعلقة  من خلال    تطوير الأداء التنظيمي والإداري •

اتيجية كة الاستر شيحات بما يضمن تحقيق أهداف الشر ية والمكافآت والتر  .بالموارد البشر

 المسؤوليات : الثالثةالمادة 

شيحات : لجنة المكافآت والتر
ً
 أولا

لجنة   • لائحة عمل  شيحاتإعداد ومراجعة  والتر مناسبة، ورفعها المكافآت  تراها  تحسينات  أو  تعديلات  أي  اح  واقتر  ،

 .لمجلس الإدارة لاعتمادها

المتعلقة    إعداد  • والإجراءات  وترشيحات  السياسات  والإدارة  بمكافآت  عنه  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء 

 .التنفيذية

ي اللائحة •
 
ام بالإجراءات والسياسات المنصوص عليها ف  .متابعة تنفيذ مهام اللجنة والتأكد من الالتر 

 .حول أنشطة اللجنة وأي توصيات لتحسير  الأداءتقديم توصيات وملاحظات لمجلس الإدارة بشأن الأنشطة  •

 :
ً
ن سر اللجنة ثانيا  أمي 

ي إعداد اجتماعاتها، وتنسيق جدول الأعمال بالتعاون مع رئيس اللجنة •
 
 .دعم اللجنة ف

ي سجل خاص ومنظم •
ها وحفظها ف   .توثيق اجتماعات اللجنة وإعداد محاض 

 .رفع المحاض  والتقارير الدورية عن أنشطة اللجنة لمجلس الإدارة •

ي القرارات •
ي لأعضاء اللجنة، دون أن يكون له حق التصويت ف 

 .متابعة تنفيذ توصيات اللجنة وتقديم الدعم الإداري والفت 

 



 

 :
ً
 مجلس الإدارة  ثالثا

شيحات متابعة أعمال لجنة  •  .بانتظام للتحقق من ممارستها للمهام الموكلة إليها بكفاءة المكافآت والتر

ي ترى اللجنة رفعها لمجلس الإدارة، واتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها •
 .اعتماد التوصيات التر

اء والمستشارين عند الحاجة  • ي ذلك الاستعانة بالختر
 .دعم اللجنة بالموارد اللازمة لأداء مهامها، بما ف 

  :
ً
 الجمعية العامة رابعا

شيحاتتعرض لائحة عمل لجنة  •  .علی الجمعية العامة العادية لاعتمادها  المكافآت والتر

 .أي تعديل علی اللائحة يجب أن يعرض علی الجمعية العامة لموافقتها وفق الإجراءات النظامية •

 :
ً
 أعضاء اللجنة خامسا

كة أثناء ممارسة مهامهم • كات والسياسات الداخلية للشر كات ولائحة حوكمة الشر ام بأحكام نظام الشر  .الالتر 

كة أو يؤثر علی استقلالية اللجنة •  .الامتناع عن أي نشاط قد يض  بمصالح الشر

 .الإفصاح عن أي تضارب مصالح قبل مناقشة أي موضوع مطروح علی جدول أعمال اللجنة •

: الإدارة التنفيذية 
ً
 سادسا

ي جمع البيانات والمعلومات المطلوبة لدراسة المكافآت •
شيحاتو  تقديم الدعم اللازم للجنة ف   .التر

 .تنفيذ أي قرارات أو توصيات صادرة عن اللجنة ضمن نطاق اختصاصها •

ام الموظفير  بالسياسات والإجراءات •  
 .التعاون مع اللجنة لتقييم الأداء وضمان التر

 المراجع : الرابعةالمادة 

كات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/   • م المعدلة بقرار  2015/ 11/ 10هـ الموافق  1437/ 01/ 28( بتاري    خ  3نظام الشر

بتاري    خ   المالية  السوق  هيئة  الموافق  1441/ 07/ 1مجلس  كات  2020/ 02/ 25هـ  الشر نظام  وفقأ  التحديث  وتم  م. 

( رقم  الهيئة  بقرار مجلس  وتاري    خ  2023-5-8المعدل  نظام  2023/ 01/ 18الموافق  هـ    1444/ 06/ 25(  بناءً علی  م 

كات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/   م. 2022/ 06/ 30هـ الموافق  1443/ 12/ 01( بتاري    خ 132الشر

كة الصادر بتاري    خ   • م بناءً علی قرار الجمعية العامة غتر  2019/ 06/ 13هـ الموافق  1440/ 10/ 10النظام الأساس للشر

كة بتاري    خ   كة الأساس المعدل  2019/ 05/ 19هـ الموافق  1440/ 09/ 14العادية للشر م. وتم التحديث وفقا لنظام الشر

كة بتاري    خ م، والمعدل بناءً  2023/ 05/ 21هـ الموافق  1444/ 11/ 01  بناءً علی قرار الجمعية العامة غتر العادية للشر

كة بتاري    خ   م، والمعدل بناءً علی  2025/ 06/ 04هـ الموافق  1446/ 12/ 08علی قرار الجمعية العامة غتر العادية للشر



 

كة بتاري    خ     ، والمعدل بناءً علی قرار م2025/ 08/ 10هـ الموافق  1447/ 02/ 16قرار الجمعية العامة غتر العادية للشر

كة بتاري    خ غتر العادية الجمعية العامة   . م2025/ 11/ 18هـ الموافق 1447/ 05/ 27للشر

كات المساهمة المدرجة الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية.  • كات الخاصة بشر  اللائحة التنفيذية لنظام الشر

رقم   • القرار  بموجب  المالية  السوق  هيئة  مجلس  عن  الصادرة  كات  الشر حوكمة  بتاري    خ  2017-16-8)لائحة   )

الموافق  1438/ 05/ 16 )2017/ 02/ 13هـ  رقم  المالية  السوق  هيئة  مجلس  بقرار  المعدلة  بتاري    خ  2019-57-3م   )

الموافق1440/ 09/ 15 هيئة  2019/ 05/ 20هـ  بقرار مجلس  المعدلة  كات  الشر لائحة حوكمة   
ً
وفقا التحديث  وتم  م، 

 م. 2023/ 01/ 18هـ  1444/ 06/ 25( بتاري    خ 2023-5-8السوق المالية رقم )

كة.   لائحة  •  حوكمة الشر

 .سياسات واجراءات العضوية للجان المنبثقة عن مجلس الإدارة •

 لائحة إجراءات عمل مجلس الإدارة.  •

 التعريفات: الخامسةالمادة 

شيحات:  اللجنة • والتر المكافآت  كة    لجنة  الشر إدارة   الم  المنبثقة عن مجلس 
 
كات ولائحة  ش الشر نظام  أحكام  كلة وفق 

المجلس   شيحات أعضاء  بتر كات، والمختصة  المنبثقة عنه  حوكمة الشر التنفيذية، ووضع سياسات  واللجان  والإدارة 

 .وإجراءات المكافآت والتعويضات ومتابعة تنفيذها 

كة والقوانير  والأنظمة المعمول بها س: المجل •  للنظام الأساس للشر
ً
كة المنتخب وفقا  .مجلس إدارة الشر

اللجنة • سر  ن  محاض    : أمي  وتوثيق  اجتماعاتها،  أعمال  جدول  وإعداد  اللجنة،  أعمال  بتنسيق  المكلف  الشخص 

 .الاجتماعات، ومتابعة تنفيذ توصياتها، دون أن يكون له حق التصويت

ي لجنة   : الأعضاء  •
شيحاتجميع الأشخاص الذين تم تعيينهم ف  وفق قواعد تشكيل اللجنة المنصوص    المكافآت والتر

ي هذه اللائحة
 
 .عليها ف

شيحات عضو لجنة  :  العضو المستقل • كة أو بأي من أطرافها بصفة تمنعه من أداء    المكافآت والتر الذي لا يرتبط بالشر

كات كات ولائحة حوكمة الشر ي نظام الشر
 
وط الاستقلالية وفق ما ورد ف ي شر

 
اهة واستقلالية، ويستوف  .مهامه بت  

كة الذين يقومون بإدارة الأعمال اليومية وفق التوجيهات الصادرة عن   : الإدارة التنفيذية • ي الشر
جميع كبار التنفيذيير  ف 

 .مجلس الإدارة

العلاقة • ذات  واللوائح  التنظيمية  ة الأنظمكافة  :  الأنظمة  الجهات  عن  الصادرة  والتعليمات  والقرارات،  واللوائح،   ،

كة ذات الصلة كات، ولوائح هيئة السوق المالية، والأنظمة الداخلية للشر ي ذلك نظام الشر
 
 .المختصة بما ف



 

ما يحصل عليه عضو مجلس الإدارة أو اللجنة أو أحد كبار التنفيذيير  من بدلات مالية أو مزايا عينية أو    كل  :المكافآت •

 .أي مزايا أخرى مقابل أداء مهامه ومسؤولياته، وفق السياسات المعتمدة من مجلس الإدارة والجمعية العامة

شيحات • والإدارة   :التر عنه  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  وتعيير   شيح  لتر المنظمة  والآليات  الإجراءات 

كات كات ولائحة حوكمة الشر  لمتطلبات نظام الشر
ً
 .التنفيذية، وفقا

ي موضوع  : تعارض المصالح •
ة ف  ة أو غتر مباشر أي حالة يكون فيها عضو اللجنة أو أي طرف مرتبط به له مصلحة مباشر

 .مطروح علی جدول أعمال اللجنة قد تؤثر علی استقلالية رأيه أو قراره

 : تشكيل اللجنة السادسةالمادة 

: تشكيل اللجنة
ً
 أولا

شيحات    المكافآتشكل لجنة  ت   • كة قواعد   ، بقرار من مجلس الإدارة والتر اختيار    علی أن تصدر الجمعية العامة العادية للشر

اللجنة ومدة عضويتهم وتحد أعضائها ي أعضاء  اللجنة وضوابط عملها ومكافآت  مهام  بناءً علی،  د  اح من    وذلك  اقتر

 .مجلس الإدارة

  :
ً
 الإفصاح للجهات التنظيميةثانيا

كة أن ي   •   مدة أقصاها خلال    بأسماء أعضاء اللجنة وصفات عضويتهم  السوق المالية شعر  يجب علی مجلس إدارة الشر

ة  ات  أيام عمل من تاري    خ تعيينهم وأي تغي  عشر ة   مدة أقصاها أ علی ذلك خلال  ر تطتر حدوث    أيام عمل من تاري    خ  عشر

 .اتالتغيتر 

: تكوين اللجنة 
ً
 ثالثا

شيحات    المكافآتلجنة  شكل  ت   • سواء من  أو من غتر أعضاء مجلس الإدارة  من أعضاء مجلس الإدارة غتر التنفيذيير   والتر

هم يكون من بينهم عضو  أعضاء  5ألا يقل عدد أعضاء اللجنة عن ثلاثة أعضاء ولا يزيد عن   علی المساهمير  أو من غتر

 . الأقل علی  مجلس إدارة مستقل

  :
ً
 قواعد اختيار أعضاء اللجنةرابعا

شيحات ما يلیي  ي المرشح لعضوية لجنة المكافآت والتر
 
ط ف  :يشتر

ات ذات العلاقة بمهام لجنة  •  من الختر
ً
شيحات المكافآتأن يكون لدى المرشح سجلا  .والتر

ات المطلوبة لإدارتها  • كة وأعمالها والمهارات والختر  .أن يكون لدى المرشح إلمام جيد بأنشطة الشر

 .أن يكون لدى المرشح تأهيل جامعي  •



 

ف أو الأمانة أو مخالف للأنظمة واللوائح • خل بالشر ي المملكة   ألا يكون قد صدر بحق المرشح حكم بارتكاب عمل م 
ف 

ي أي بلد آخر
 .العربية السعودية أو ف 

 للأنظمة واللوائح والتعليمات ذات العلاقة •
ً
 .ألا يكون اختيار المرشح مخالفا

 :
ً
 رئاسة اللجنة خامسا

ي حال غياب رئيس اللجنة أو تعذره عن حضور الاجتماع،   •
 لمدة عضوية اللجنة، وف 

ً
يختار أعضاء اللجنة من بينهم رئيسا

ون بتعيير  رئيس للاجتماع من بينهم  .يقوم الأعضاء الحاض 

 :
ً
 بدء العضوية وانتهاؤهاسادسا

ي أي من الحالات الآتية
ي ممارسة مهامه من تاري    خ تعيينه من قبل مجلس الإدارة، وتنتهي عضويته ف 

 :يبدأ العضو ف 

 .انتهاء دورة مجلس الإدارة •

ي وقت غتر مناسب •
ي التعويض إذا تمت ف 

كة ف   .استقالته من اللجنة، دون الإخلال بحق الشر

 .عدم قدرته الصحية علی أداء مهامه •

ي بإشهار إفلاسه أو إعساره أو طلبه تسوية مع دائنيه •
 .صدور حكم قضائ 

خل  • فالإدانة بارتكاب عمل م  وير أو  ،الأمانة أو  ،بالشر ي المملكة أو خارجها  ،التر 
 .أو مخالفة الأنظمة واللوائح ف 

 :صدور قرار من مجلس الإدارة بإعفائه من عضوية اللجنة لأحد الأسباب التالية •

كة -  .إخلاله بمسؤولياته ومهامه وواجباته بما يض  بمصالح الشر

ة عضويته  - وع مقبول تغيبه عن ثلاث اجتماعات متتالية أو خمسة اجتماعات منفصلة خلال فتر  .دون عذر مشر

ي المطالبة بالتعويض إذا وقع العزل لسبب   -
 
 لذلك، دون الإخلال بحق العضو ف

ً
أي سبب آخر يراه المجلس موجبا

ي وقت غتر مناسب
 .غتر مقبول أو ف 

ي هذه اللائحة.  •
وط وقواعد العضوية المحددة ف  ي أي وقت لأي من شر

 فقدانه ف 

  :
ً
 شغور العضوية سابعا

ي حال شغور مقعد أحد أعضاء اللجنة لأي سبب من الأسباب، يقوم مجلس الإدارة بتعيير  عضو بديل ممن تتوافر  •
 
ف

ي هذه اللائحة، ويكمل العضو الجديد مدة سلفه
 
وط المنصوص عليها ف  .فيهم الشر

 

 



 

 :
ً
ن سر اللجنة ثامنا  أمي 

عير  من قبل مجلس الإدارة، ويتولى تنسيق اجتماعات اللجنة، وإعداد محاض  الجلسات، وحفظ   •
يكون للجنة أمير  ش ي 

 سجلاتها ووثائقها، ومتابعة تنفيذ قراراتها. 

 عوارض الاستقلال : السابعة المادة

شيحات كل ما ينطبق علی أعضاء مجلس الإدارة فيما يتعلق بعوارض الاستقلال   ينطبق علی أعضاء لجنة المكافآت والتر

 :  لما يلیي
ً
 وذلك وفقا

 علی ممارسة مهامه وإبداء آرائه والتصويت علی القرارات بموضوعية وحياد،    اللجنةيجب أن يكون عضو   •
ً
المستقل قادرا

كة.  ي تحقيق مصالح الشر
ي تسهم ف 

عير  مجلس الإدارة علی اتخاذ القرارات السليمة التر
 بما ي 

العضو والتأكد من عدم وجود علاقات أو ظروف تؤثر أو  ت أن    اللجنةعلی   •  لمدى تحقق استقلال 
ً
 سنويا

ً
جري تقييما

 يمكن أن تؤثر فيه. 

ي عضو   •
شيحاتيتناف  مع الاستقلال اللازم توافره ف  ما    –علی سبيل المثال لا الحض– المستقل    لجنة المكافآت والتر

 : يلیي 

كة أخرى من مجموعتها أو له   - كة أو من أسهم شر ي المائة أو أكتر من أسهم الشر
 لما نسبته خمسة ف 

ً
أن يكون مالكا

 صلة قرابة مع من يملك هذه النسبة.  

كة أخرى من مجموعتها.  أو اللجان أن تكون له صلة قرابة مع أي من أعضاء مجلس الإدارة  - ي شر
كة أو ف  ي الشر

 ف 

كة أخرى من مجموعتها.  - ي شر
 
كة أو ف ي الشر

 
 أن تكون له صلة قرابة مع أي من كبار التنفيذيير  ف

كة المرشح لعضوية مجلس إدارتها.   - كة أخرى من مجموعة الشر ي شر
 
 أن يكون عضو مجلس إدارة ف

-   
ً
كة أخرى من مجموعتها، أو أن يكون مالكا كة أو شر  خلال العامير  الماضيير  لدى الشر

ً
أن يعمل أو كان يعمل موظفا

كة أخرى من مجموعتها، كمراجعي الحسابات   كة أو شر كة أو أي طرف متعامل مع الشر لحصص سيطرة لدى الشر

  .  وكبار المورّدين خلال العامير  الماضيير 

كة.   - ي تتم لحساب الشر
ي الأعمال والعقود التر

ة ف  ة أو غتر مباشر  أن تكون له مصلحة مباشر

كة علاوة علی مكافأة عضوية   - ( ريال أو  200,000أو أي من لجانه تزيد علی )  اللجنةأن يتقاض  مبالغ مالية من الشر

ي تحصل عليها مقابل عضوية مجلس الإدارة أو أي من لجانه أيهما أقل.  50علی 
ي العام السابق التر

 % من مكافأته ف 

كة - ي أحد فروع النشاط الذي تزاوله الشر
 
كة، أو أن يتجر ف ي عمل من شأنه منافسة الشر

 
ك ف  . أن يشتر

كة.  - ي عضوية مجلس إدارة الشر
 أن يكون قد أمض  ما يزيد علی تسع سنوات متصلة أو منفصلة ف 



 

 من قبيل المصلحة النافية لاستقلالية عضو   •
ّ
عد
 
ي يجب لها الحصول علی ترخيص من الجمعية العامة    اللجنةلا ت

التر

الأوضاع  بنفس  والعقود  الأعمال  هذه  تمت  إذا  الشخصية  الاحتياجات  لتلبية  تتم  ي 
التر والعقود  الأعمال  العادية، 

ترَ لجنة  لم  ما  المعتاد،  كة  الشر المتعاقدين والمتعاملير  وكانت ضمن نشاط  كة مع عموم  الشر بعها 
ّ
تت ي 

التر وط  والشر

شيحات خلاف ذلك المكافآت و   . التر

 اللجنة  ومسؤوليات مهام: الثامنة المادة

ي 
شيحات    المكافآت  للجنة  المنظمة  القواعد   عليه  نصت  ما   ضوء  ف  ي والتر

كات  حوكمة  لائحة  ف    السوق  هيئة  عن  الصادرة   الشر

 :يلیي  كما   اللجنة ومسؤوليات مهام تكون  ،المالية 

 
ً
 المكافآت  : أولا

•   ، التنفيذيير  وكبار  المنبثقة عنه،  واللجان  الإدارة،  بأعضاء مجلس  الخاصة  للمكافآت  إعداد سياسة شاملة وواضحة 

 لاعتمادها من الجمعية العامة، مع مراعاة
ً
 :ورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر فيها تمهيدا

 .ارتباط المكافآت بمستوى الأداء الفردي والمؤسسي  -

ي الإفصاح عنها -
 .وضوح معايتر منح المكافآت وتحقيق الشفافية ف 

ام التام بتنفيذ أحكام  -  .المعتمدة  سياسة المكافآتالالتر 

 للسياسة المعتمدة من الجمعية   •
ً
التوصية لمجلس الإدارة بشأن مكافآت أعضاء المجلس ولجانه وكبار التنفيذيير  وفقا

 .العامة

كة، ورفع التوصيات المناسبة بشأنها • ي تمنح للموظفير  بالشر
ية التر  .تحديد أنواع المكافآت والمزايا التحفتر 

ي  - المكافآت بشكل دوري ومنهجر حة   مراجعة سياسة  تعديلات مقتر التوصيات إلى مجلس الإدارة بشأن أي    ورفع 

ي قد تطرأ علیوذلك  
ات التر  :للتأكد من ملاءمتها للتغتر

يعات والتنظيمات ذات العلاقة -  .التشر

اتيجية - كة الاستر  .أهداف الشر

 .المهارات والمؤهلات المطلوبة لتحقيق تلك الأهداف -

، يتضمن •  :إعداد تقرير سنوي شامل عن المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه وكبار التنفيذيير 

 .بيان العلاقة بير  المكافآت الفعلية والسياسة المعتمدة -

 .توضيح أي انحرافات جوهرية عن السياسة وأسبابها -

 



 

 
ً
شيحات :  ثانيا  التر

 الادارة  مجلس .1

  العادية   العامة  الجمعية  من  لاعتمادها   وذلك  ،بشأنها   للمجلس  والتوصية،  الإدارة  مجلس  لعضوية   ومعايتر   سياسة  إعداد  •

كة  .للشر

شيح  الإدارة  لمجلس   التوصية  •  للسياسات والمعايتر المعتمدة، مع مراعاة    المجلس  لعضوية   بالتر
ً
وإعادة ترشيحهم وفقا

 عدم ترشيح أي شخص سبقت إدانته بجريمة مخلة بالأمانة.  

  للقدرات  وصف   وإعداد   ،الإدارة  مجلس   لعضوية   المناسبة   المهارات  من   المطلوبة  للاحتياجات  السنوية  المراجعة •

 .المطلوبة والمؤهلات

ات  ملاءمتها   من  للتأكد   دوري   بشكل   الادارة  مجلس  عضوية   سياسة  مراجعة • ي   للتغتر
يعات   علی   تطرأ   قد   التر   التشر

كة   وأهداف،  العلاقة  ذات  والتنظيمات  اتيجية  الشر   لمجلس   والتوصية   ، لتحقيقها   مة ز اللا  والمؤهلات   والمهارات  الاستر

ات بخصوص  الإدارة حة التغيتر  .السياسة هذه علی  المقتر

ي  للراغبير   المصالح تعارض   حالات دراسة •
شح  ف   .بشأنها والتوصية، الإدارة  مجلس  لعضوية  التر

ي يمكن إجراؤها.    الإدارة مجلس  هيكل  مراجعة •
ات التر ي شأن التغيتر

 وتقديم التوصيات ف 

كة • اح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشر ي مجلس الإدارة، واقتر
 .تحديد جوانب الضعف والقوة ف 

ي  الإجراءات وضع •
ي  والتوصية  ، عنهالمنبثقة   لجانه  أعضاء أو  الإدارة مجلس أعضاء أحد  مركز  شغور  حال ف 

 .شأنها ف 

، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو يشغل عضوية   • التحقق بشكل سنوي من استقلال الأعضاء المستقلير 

كة أخرى.    مجلس إدارة شر

 . عنه المنبثقة  ولجانه  وأعضائه  الإدارة  مجلس  أعمال  لتقييم  الأداء بمعايتر  الادارة  لمجلس  التوصية  •

 الادارة  مجلس  أعضاء .2

امات المهنية المطلوبة من كل عضو لأداء مهامه بكفاءة  •  .تحديد الوقت والالتر 

 .إجراء مراجعة سنوية لاستقلالية الأعضاء المستقلير  والتحقق من عدم وجود أي تعارض مصالح •

، والمستقلير   • ، وغتر التنفيذيير  ي تفصيلیي للأعضاء التنفيذيير 
 .وضع وصف وظيف 

 .التوصية بإعادة ترشيح أو عزل أي عضو من أعضاء المجلس أو اللجان المنبثقة عنه عند الحاجة  •

 .رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصياتها إلى مجلس الإدارة بشفافية ووضوح •

 

 

 



 

ن  كبار  .3  التنفيذيي 

  والمهارات المطلوبة،  القدرات وتحديد  التنفيذيير   كبار   لتعيير   المناسبة  والمعايتر  بالسياسات  الإدارة لمجلس   التوصية  •

ات  ملاءمتها   من  للتأكيد   دوري  بشكل   ومراجعتها  ي   للتغتر
اتيجية  أهداف  علی   تطرأ   قد   التر الاستر كة   والمهارات   الشر

 .لتحقيقها  اللازمة والمؤهلات

ي   الوصف  وضع •
ي   التنظيمي   الهيكل  ومراجعة  التنفيذيير    لكبار   الوظيف 

كة  ف  ي   التوصيات  ورفع  الشر
ات  ف  ي   شأن التغيتر

 التر

 . إجراؤها يمكن 

•  .
ً
 وضع معايتر واضحة لتقييم أداء الرئيس التنفيذي، ومتابعة نتائج التقييم سنويا

كة المرتبطة بتعويضات الرئيس التنفيذير م •  .اجعة واعتماد أهداف الشر

كةر م •  لضمان قيامه بقيادة فعالة للشر
ً
 .اجعة أداء الرئيس التنفيذي سنويا

ي لكبار التنفيذيير  بالتنسيق مع الرئيس التنفيذير اجعة ب ر م •
 .امج التطوير الإداري وخطط الإحلال الوظيف 

 .امج التحفتر  ر الواجب تحقيقها ضمن المكافآت وب  (الأداء اتبما فيها مؤشر ) اجعة أهداف التقويم ر م •

كة السنوي بما يتوافق معراإعداد تقرير سنوي عن المكافآت المدفوعة للإدارة التنفيذية لإد • ي تقرير الشر
الضوابط    جه ف 

 .والأنظمة المطبقة

ي   التعاقب  إجراءات  وضع •
ي   الوظيف 

ي   والتوصية   التنفيذيير    كبار   أحد   مركز   شغور   حال   ف 
  المكافآت   لجنة   لتتمكن   .شأنها  ف 

شيحات   :الآتية الصلاحيات للجنة مهامها، ويكون  تأدية   منوالتر

ي   والبيانات  المعلومات  طلب -
ي   اللجنة   مساعدة  شأنها   من  التر

ي   الموضوعات  دراسة  ف 
ي   أو   بها،   تختص   التر

تحال    التر

 .الإدارة مجلس من إليها 

اء  من   تراه  بمن  الاستعانة - هم  من  أو   المختصيير    أو   الختر ي   غتر
ي   الموضوعات  دراسة  ف 

مهامها    ضمن   تندرج  التر

 .الإدارة مجلس موافقة بعد  وذلك  ومسؤولياتها،

 
ً
نامج:  ثالثا     التر

 المستجدين   المجلس لأعضاء التعريفن

ي شامل للأعضاء الجدد يغطي الجوانب التاليةلتوضي اللجنة 
 :مجلس الإدارة بإعداد وتنفيذ برنامج تعريف 

كة وطبيعة أعمالها  •  .نشاط الشر

كة •  .البيئة التنظيمية والمالية والقانونية للشر

 .مسؤوليات الأعضاء النظامية والائتمانية •

 .التعريف بالسياسات واللوائح الداخلية المعتمدة •

 



 

 :
ً
 مهام ومسؤوليات أخرى رابعا

مع   • العلاقات  ذلك  ي 
ف  بما  كة،  للشر التشغيلیي  والنموذج  التنظيمي  الهيكل  ومراجعة  وضع  ي 

ف  الإدارة  مجلس  مساعدة 

 .الأطراف ذات العلاقة

اف علی تطبيق سياسة تظلمات الموظفير  وضمان فعاليتها واستقلالها •  .الإشر

 :تمكير  اللجنة من أداء مهامها من خلال الصلاحيات التالية •

 .طلب المعلومات والبيانات اللازمة من الإدارات التنفيذية لدراسة الموضوعات ضمن اختصاصها -

ي   -
ف  ذلك  توثيق  مع  الإدارة،  موافقة مجلس  بعد  أو خارجها  كة  الشر داخل  من  المستشارين  أو  اء  بالختر الاستعانة 

 .محاض  الاجتماعات

 اللجنة  صلاحيات : التاسعة المادة

شيحات  المكافآت لجنة  لتتمكن   مهامها،  تأدية من والتر
ً
 :الآتية  الصلاحيات لها  يكون   العلاقة، ذات واللوائح  للأنظمة ووفقا

 . اختصاصاتها ومهامها، أو أي موضوع يطلبه المجلس علی وجه التحديد  حق التحري عن أي أمر يدخل ضمن •

أية جهة استشار  • أو  أية جهة خارجية  القانونية والفنية من  بالمشورة  مستقلة أخرى متر كان ذلك     يةحق الاستعانة 

  
ً
وريا ي أداء مهامها.  ض 

 لمساعدة اللجنة ف 

كة والاطلاع   • بالشر بالمكافآت والتعويضات  المتعلقة  البيانات والمعلومات والسجلات  للجنة الاطلاع علی كافة  يحق 

 .  علی تقارير التعاقب الإداري الخاصة بالتنفيذيير 

كة أي تكاليف تلزم لقيام اللجنة بعملها  •  . تتحمل الشر

ة المادة  اللجنة  عمل ضوابط : العاسرر

 
ً
  اللجنة رئيس اختصاصات : أولا

 :التالية المهام  اللجنة رئيس يتولى

ي أداء مهامها •
 
 .إدارة اجتماعات اللجنة وضمان فاعليتها وكفاءتها ف

، والإجابة عن استفسارات المساهمير  ذات الصلة بمهام   • تمثيل اللجنة أمام مجلس الإدارة والجمعية العامة للمساهمير 

 .اللجنة

 .دعوة اللجنة للانعقاد وتحديد تاري    خ ووقت ومكان الاجتماع بعد التنسيق مع أعضائها •



 

ح  وأمير  ش اللجنة  إعداد جدول أعمال الاجتماعات بالتنسيق مع أعضاء اللجنة • ي يقتر
، ومراعاة إدراج الموضوعات التر

 .أحد الأعضاء مناقشتها

المناسب،   • الوقت  ي 
ف  الاجتماع  بموضوعات  الصلة  ذات  والوثائق  المعلومات  بكافة  اللجنة  أعضاء  تزويد  من  التأكد 

 .لتمكينهم من أداء مهامهم واتخاذ قرارات مدروسة

ي لمناقشة جميع بنود جدول الأعمال  •
 .ضمان تخصيص الوقت الكاف 

 .متابعة تنفيذ القرارات الصادرة عن اللجنة والتأكد من تطبيقها بالشكل الأمثل  •

 .لمجلس الإدارة  أعمال من  إليه توصلت وما  توصياتها  ورفع  اللجنة أنشطة عن  الدورية  التقارير  إعداد  •

ي   للأعضاء  الفعالة   المشاركة  تعزيز  •
  أعمال  جدول  المطروحة علی  الموضوعات   دراسة  خلال   من  اللجنة  اجتماعات  ف 

ي   يسهم  الذي بالشكل  آرائهم وبإبداء ومناقشتها،  اجتماعاتها 
 .أهداف اللجنة تحقيق ف 

اف علی عملية التقييم الدوري لأداء اللجنة وأعضائها لضمان التطوير المستمر •  .الإشر

 :
ً
ن سر اللجنة  مهام  ثانيا  أمي 

ح  ووضع اللجنة،  اجتماعات  تنسيق •  .اللجنة رئيس مع  بالتنسيق أعمالها  لجدول مقتر

 .اللجنة بنود اجتماع لدراسة  اللازمة والوثائق  أعمالها،  بجدول  وتزويدهم الاجتماعات  بمواعيد  اللجنة  أعضاء تبليغ  •

ي سجل خاص ومنظم •
 .إعداد محاض  الاجتماعات وتوثيقها بدقة، وحفظها ف 

 .رفع التقارير الدورية إلى مجلس الإدارة عن اجتماعات اللجنة ونتائج أعمالها •

ي ترد إلى اللجنة أو تصدر عنها •
 .حفظ جميع الوثائق والمراسلات والتقارير التر

ي والمشورة للجنة  •
شيحات تقديم الدعم الإداري والفت  ي تقع ضمن اختصاصهاالمكافآت والتر

ي المسائل التر
 .ف 

ي اتخاذ قرارات اللجنة أو التصويت عليها •
 
 .لا يحق لأمير  الش المشاركة ف

 
ً
 اللجنة   عضو  واجبات: ثانيا

ام • كات  نظام   بأحكام   الالتر  كة   والنظام الأساس   العلاقة  ذات  والأنظمة  التنفيذية   ولوائحهما   المالية  السوق  ونظام   الشر   للشر

ي  المشاركة أو  القيام  عن والامتناع لمهامه،  ممارسته  عند 
 
ار بمصالح  شأنه  من عمل  أي ف كة الإض   .الشر

ي للقيام بمهامه ومسؤولياته ومتابعة أعمال اللجنة •
 
 .تخصيص الوقت الكاف

كة  •  .أداء مهامه باستقلالية وحياد تام، والامتناع عن أي عمل أو قرار قد يسبب تعارض مصالح مع الشر

كة  •  .عدم قبول الهدايا أو المزايا من أي جهة تربطها علاقة تجارية بالشر

ي مناقشة الموضوعات المطروحة •
 .التحضتر المسبق لاجتماعات اللجنة والمشاركة الفاعلة ف 

قبل العذر من  •  وي 
ً
رة يتم إخطار رئيس اللجنة بها مسبقا  .اللجنة رئيس عدم التغيب عن الاجتماعات إلا لأسباب متر



 

 .تعزيز المعرفة بالتطورات التنظيمية والمهنية ذات الصلة بمهام اللجنة ومسؤولياتها  •

ي تواجهها •
كة وأنشطتها والمخاطر التر  .الإلمام بطبيعة أعمال الشر

 
ً
 اللجنة  اجتماعات :  ثالثا

  دعوتها   اللجنة   رئيس   علی   يجب  كما   ،رئيسها   من   دعوة   علی  بناءً   وذلك   ،الأقل   علی  سنة  كل  واحدة   مرة  اللجنة   تجتمع •

ي   للاجتماع 
  أو   اللجنة   أعضاء   من  عضوين أو   الإدارة  مجلس   ذلك  طلب إذا   المثال   سبيل   علی   ومنها   الاستثنائية  الحالات  ف 

ي  الاجتماع لدعوة الموجبة الأسباب ح يتوض  مع ذلك الظروف تطلبت  إذا 
 .الاستثنائ 

  قبل   اللجنة   اجتماع   لحضور   الدعوة   وتوجه   بدايتها   قبل   المالىي   العام   اجتماعات  أعمال   وجدول   تواري    خ   اللجنة   تعتمد  •

   (5ب    )  موعده
ً
  لمناقشة   اللازمة  والمعلومات  والوثائق  الأعمال  جدول  الاجتماع  بدعوة  ويرفق،  الأقل  علی  يوما

 .بشأنها  القرارات واتخاذ  اللجنة اجتماع  علی  المعروضة الموضوعات

ي   يجوز  •
   ،الأقل  علی  أيام   (3      )ب  موعده  قبل  الاجتماع  لحضور   الدعوة  توجيه  الاستثنائية  الحالات  ف 

ً
  الدعوة   لإجراءات  ووفقا

ي  المحددة
 .اللائحة هذه ف 

ي   اجتماعاتها   اللجنة   تعقد  •
كة  مركز   ف   .الإدارة  مجلس   موافقة  بعد   الرئيسي   المركز   جخار   تجتمع   أن  لها   ز ويجو   ،الرئيسي   الشر

ط  • ي -  اللجنة  ولعضو   ،اللجنة   أعضاء  غالبية  حضور   الاجتماع  لصحة   يشتر
ورة  حالات  ف    الاستعانة   خلال  من  الحضور   -الض 

 . ذلك علی  اللجنة موافقة  بعد  وذلك  الاتصال  وسائل  بإحدى 

ين،   الأعضاء  أصوات  بأغلبية   اللجنة  قرارات  تصدر  •   معه   الذي صوت  الجانب   يرجح  الأصوات  تساوي  وعند   الحاض 

 .الاجتماع رئيس

اض  اللجنة  لعضو   يحق • اضه  يثبت   أن  علی  اللجنة  تتخذه  قرار   أي  علی  الاعتر ي   ضاحة  اعتر
 
  بيان   مع  محض  الاجتماع  ف

اضه،  أسباب  للإعفاء   القرار   فيه  يصدر   الذي  الاجتماع  حضور   عن  غيابه  يعد   ولا   اعتر
ً
  ثبت   إذا   إلا   المسؤولية  من  سببا

اض من  تمكنه عدم  أو  بالقرار  علمه  عدم  ة عليه  الاعتر  .به  بعد علمه   مباشر

ي  •
 .الاجتماعات يجوز لعضو اللجنة توكيل عضو آخر لحضور اجتماع اللجنة نيابة عنه أو التصويت عنه ف 

ي  عضو   لأي  يحق   لا  •
  اللجنة  من  بدعوة  الا  اجتماعاتها  حضور   اللجنة أعضاء غتر   من  التنفيذية  الإدارة  أو  الإدارة  مجلس  ف 

 .مشورته علی  الحصول  أو  رأيه الى  للاستماع

 
ً
 اللجنة اجتماعات   توثيق:  رابعا

عد  •  :يلیي  ما  تتضمن  أن  علی،  اللجنة  اجتماعات توثيق  محاض   اللجنة  ش  أمير   ي 

 .ونهايته بدايته ووقت  وتاريخه الاجتماع مكان -

ين  الأعضاء أسماء - ين وغتر  الحاض   .اللجنة  أعضاء غتر  من الاجتماع  لحضور   المدعوين أسماء بيان مع ، الحاض 



 

اضات وأسباب عليها  التصويت نتائج  بيان  مع اللجنة وقرارات مداولات -  .وجدت إن الاعتر

ي  الوقت وتحديد ، المتخذة القرارات تنفيذ  عن  المسؤولة  الجهة  تحديد  -
تها  الزمت   .متابعتها  وآلية ، لمباشر

رسل •   مسودة   علی  ملاحظاتهم  إبداء  اللجنة  أعضاء  وعلی  ،اللجنة  لأعضاء  الاجتماع  محض    مسودة  اللجنة  ش   أمير    ي 

 .إليه المشار  الإرسال تاري    خ من  عمل أيام  (5) أقصاها  مدة خلال   -وجدت إن- المحض  

وبعد   مسودة  علی  اللجنة  أعضاء  ملاحظات  معالجة  بعد  •  ، رسل  الاجتماع،  رئيس  موافقة  المحض  اللجنة  ي   أمير  ش 

   اللجنة لأعضاء  التعديل بعد   المسودة
ً
 .لاعتماده  تمهيدا

حفظ •    الاجتماع  محض    ي 
ً
ي   به  المصحوبة  الوثائق  وجميع  الاجتماع  أعمال   جدول  به  مرفقا

  رئيس   يوقعه  خاص  سجل  ف 

 .هاش   وأمير   اللجنة

 
ً
 اللجنة  أعمال متابعة: خامسا

ي  وذلك ،الإدارة  لمجلس  نتائج  من  إليه توصلت  وما  اتها يتوص   اللجنة رئيس يرفع
  يلیي إجتماع اللجنة للمجلس اجتماع أول ف 

 
ً
 اللجنة   عمل  تقييم: سادسا

 :تقوم اللجنة بإجراء تقييم دوري لأدائها وأداء أعضائها وفق معايتر محددة تشمل

ي أداء مهامها •
 .فاعلية اللجنة ف 

ام بجدول الاجتماعات وتنفيذ القرارات •  .مدى الالتر 

 .جودة المناقشات واتخاذ القرارات •

 .مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذيةمستوى التعاون والتنسيق مع  •

ة المادة  اللجنة  أعمال سرية: الحادية عشر

لجنة   • أعضاء  م جميع  شيحاتيلتر  والتر والبيانات    المكافآت  المعلومات  بالمحافظة علی شية   
ً
تاما  

ً
اما التر  وأمير  شها 

ي اجتماعاتها، ويشمل ذلك جميع المعلومات  
ي اللجنة أو مشاركتهم ف 

ي يطلعون عليها بحكم عضويتهم ف 
والمستندات التر

كاتها التابعة أو المتعاملير  معها أو الإدارية ،الماليةأو  ، الفنية كة أو بشر اتيجية أو التشغيلية المتعلقة بالشر  .أو الاستر

بيانات أو وثائق تخص أعمال اللجنة أو  • ي اللجنة، أو لأمير  شها، الإفصاح عن أي معلومات أو 
 
لا يجوز لأي عضو ف

كة أو مداولاتها لأي طرف من الأطراف    أو جهة داخلية أو خارجية    –الشر
ً
إلا بعد الحصول علی موافقة   –سواء كان فردا

حظر استخدام هذه المعلومات لتحقيق منفعة شخصية له أو لأحد أقاربه أو    .خطية مسبقة من مجلس الإدارة كما ي 

 .لأي طرف آخر ذي علاقة به



 

بعدم   •  
ً
باللجنة، ويظل ملزما تتعلق  بأي صفة  تكليفه  انتهاء  أو  العضو  انتهاء عضوية  بعد  ما  إلى  بالشية  ام  الالتر  يمتد 

ة عضويته، أو استغلالها بأي شكل من الأشكال ي حصل عليها أثناء فتر
 .الإفصاح عن أي من المعلومات أو الوثائق التر

كة اتخاذ الإجراءات النظامية   • ي حال ثبوت إخلال أي عضو من أعضاء اللجنة أو أمير  الش بأحكام هذه المادة، يحق للشر
ف 

كة نتيجة هذا الإخلال، وذلك   ة تلحق بالشر ة أو غتر مباشر ار مباشر ي ذلك المطالبة بالتعويض عن أي أض 
بحقه، بما ف 

ي به الأن 
ي تطبيق ما تقض 

 .ظمة ذات العلاقةدون الإخلال بحقها ف 

ي يتطلب فيها النظام أو الجهات الرقابية الإفصاح عن بعض المعلومات، علی   •
ام بالشية الحالات التر ستثت  من الالتر  ي 

 للإجراءات النظامية المعتمدة وبموافقة مجلس الإدارة
ً
  .أن يتم الإفصاح وفقا

ة المادة  المصالح  تعارض: الثانية عشر

: يجب علی عضو  •  اللجنة ما يلیي

كة ومساهميها، وألا يستغل منصبه   وألا ممارسة مهامه بأمانة ونزاهة،   - م مصلحته الشخصية علی مصالح الشر
ّ
يقد

 لتحقيق مصالح خاصة.  

ي   -
ف  النظر  عند  حياده  ي 

ف  تؤثر  قد  ي 
التر التعارض  بحالات  المجلس  وإبلاغ  المصالح،  تعارض  حالات  تجنب 

ي المداولات، وعدم احتساب صوته    اللجنة، وعلی  اللجنةالموضوعات المعروضة علی  
اك هذا العضو ف  عدم إشر

ي اجتماعات 
ي التصويت علی هذه الموضوعات ف 

.  اللجنة ف   وجمعيات المساهمير 

كة وأنشطتها وعدم إفشائها إلى أي شخص.  -  الحفاظ علی شية المعلومات ذات الصلة بالشر

حظر  • كة أو معلوماتها  –  بشكل مباشر أو غتر مباشر  – الاستغلال أو الاستفادة اللجنة عضو  علی ي  من أي من أصول الشر

ي  
 ف 
ً
شيحات أو الفرص الاستثمارية المعروضة عليه بصفته عضوا كة، ويشمل لجنة المكافآت والتر ، أو المعروضة علی الشر

ي الاستفادة منها، ويشي الحظر علی  
كة ف  ي ترغب الشر

كة، أو التر ي تدخل ضمن أنشطة الشر
ذلك الفرص الاستثمارية التر

ي    –  بطريق مباشر أو غتر مباشر – الذي يستقيل لأجل استغلال الفرص الاستثمارية    اللجنةعضو  
 
كة ف ي ترغب الشر

التر

لِم بها أثناء عضويته  
َ
ي ع

  .باللجنةالاستفادة منها والتر

ي   تعارض  أي   لعضو اللجنة   كان  إذا  •
 
ي   المصالح  ف

 
  ذلك قبل   عن  الإفصاح  فعليه اللجنة،  أعمال  جدول  علی  مدرج  موضوع  ف

ثبت ذلك  أن  علی  الموضوع،  مناقشة  بدء ي   ي 
ي   له   يجوز   ولا   الاجتماع،  محض    ف 

  مناقشة الموضوع   حضور   الحالة  هذه  ف 

ي  المشاركة أو  العلاقة ذي
 .عليه  التصويت  أو  مناقشته ف 

ة  مصلحة  اللجنة  لعضو   يكون   أن  يجوز   لا  • ة  غتر   أو   مباشر ي   مباشر
ي   العقود   ف 

كة،   لحساب  تتم  التر   أن   له  لا يجوز   كما   الشر

ك ي   يشتر
 
كة،  منافسة  شأنه  من  عمل  أي   ف كة  ينافس  أن  أو   الشر ي   الشر

 
  مسبقة   بموافقة  الا   الذي تزاوله،  النشاط   فروع  أحد   ف

  وذلك  سنة، كل  تجدد   العادية العامة الجمعية من
ً
 .العلاقة ذات  النظامية للإجراءات وفقا



 

ي   مصلحته  عن  الإفصاح  عن   اللجنة  عضو   تخلف  إذا  •
ي   العقود   ف 

كة،  لحساب  تتم   التر كة  جاز   الشر   ذي مصلحة  لكل أو   للشر

 .ذلك له من   تحققا  منفعة  أو  رب  ح  أي  بأداء العضو  إلزام أو  العقد  بإبطال   المختصة القضائية  الجهة  أمام المطالبة 

ي   مشاركته   عن   الإفصاح  عن   اللجنة   عضو   تخلف   إذا  •
كة،   منافسة  شأنه   من  عمل  أي   ف  ي   ينافس  أن  أو   الشر

كة ف    أحد   الشر

كة  كان  تزاوله،  الذي النشاط  فروع  .المناسب  بالتعويض  المختصة القضائية الجهة أمام  تطالبه  أن للشر

ي  •
كة   يجوز   فإنه  الاستثمارية،   الفرص   من   اللجنة  عضو   استفادة   ثبوت   حال   ف    الجهة   المطالبة أمام   مصلحة  ذي   لكل   أو   للشر

كة  كما .  الاستثمارية  الفرصة   تلك من   تحققت منفعة  أو   رب  ح   أو   عمل أي  بإبطال  المختصة  القضائية   المطالبة   يجوز للشر

 .المناسب  بالتعويض

ةالثالثة  المادة  اللجنة  أعضاء مكافآت: عشر

   سنوية  مكافأة  اللجنة  عضو   يستحق •
ً
  التنفيذيير    وكبار   عنه  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  لسياسة  وفقا

كة  العامة  الجمعية  من المعتمدة   .للشر

 .وبدلات مكافآت من اللجنة  ش  أمير    يتلقاه  ما  الإدارة  مجلس  يحدد  •

ي  •
ثلاث اجتماعات متتالية أو    التغيب  بسبب   اللجنة   عضوية   من   العضو   بإعفاء   مجلس الإدارة   من   قرار   صدور   حال   ف 

عضويته   خمس  ة  فتر خلال  منفصلة  مقبول  اجتماعات  وع  مشر عذر   أو   مكافآت  أي   العضو   هذا   يستحق  فلا   ، دون 

ة  تعويضات ي   عن الفتر
ه وعليه  اجتماع  آخر   تلیي   التر ي   والتعويضات  المكافآت  جميع  إعادة  حض 

  تلك  عن  له  ضفت  التر

ة  .الفتر

كة   يحق  • ر   عن   بالتعويض   المطالبة   للشر داد   بسمعتها   يلحق   الذي   الض    وأي   وتعويضات  مكافآت   من  ضف   ما   واستر

كة  تحملتها   أخرى   تكاليف  ي   وذلك  ، بمسؤولياته  العضو   قيام   لتسهيل  الشر
خل  عمل   العضو   ارتكاب   حال   ف  ف   م    بالشر

وير   أو   والأمانة ي   واللوائح  الأنظمة  بمخالفة  أو   بالتر 
ي   أو   السعودية  العربية  المملكة  ف 

 للقيام   إخلاله  عند   أو   آخر   بلد   أي  ف 

تب  مما   وواجباته  ومهامه بمسؤولياته ر  عليه  يتر كة بمصلحة ض   . الشر

 اللائحة  وتحديث مراجعة: ةعشر الرابعة  المادة

شيحات    المكافآتلجنة    وبتوصیة   الإدارة  مجلس   قبل   من   الدورية  للمراجعة  اللائحة  تخضع   وتحديثها   تطويرها   بغرض والتر

  مجلس  من   بقرار   إلا   عليها   تعديل   أي   إجراء  يجوز   ولا   المجلس،   ما يراه   ووفق   العلاقة  ذات   واللوائح  الأنظمة   مع   يتماشر   بما 

 .لإقرارها العامة العادية الجمعية  علی  تعرض ان  علی الإدارة، 

 

 



 

 

 الإفصاح: ةعشر الخامسة  المادة

 :
ً
 ة المكافآت الإفصاح عن سياسأولا

ي تقرير مجلس الإدارة عن المعلومات ذات 
ي إطار مبدأ الشفافية والمساءلة، بالإفصاح ف 

شيحات، ف  م لجنة المكافآت والتر تلتر 

ي 
 :الصلة بسياسة المكافآت وآليات تطبيقها، وذلك علی النحو الآئر

كة وآلية تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه   • ي الشر
توضح اللجنة سياسة المكافآت المعتمدة ف 

 .والإدارة التنفيذية، بما يضمن الارتباط المباشر بير  المكافآت ومستوى الأداء الفردي والمؤسسي 

ي تقرير مجلس الإدارة عن جميع المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس   •
م اللجنة بالإفصاح الدقيق والشفاف ف  تلتر 

الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية، سواء كانت نقدية أو عينية أو مزايا أخرى، وبغض النظر عن طبيعتها  

ة دون إخفاء أو تضليلأو تسميتها، علی أن يتم الإفصاح عنها بصو  ة أو غتر مباشر ي حال كانت المكافآت أو  ،  رة مباشر
وف 

درج القيمة السوقية للأسهم عند تاري    خ الاستحقاق 
 
كة، يجب أن ت ي الشر

 ف 
ً
 .المزايا أسهما

توضح اللجنة العلاقة بير  المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، مع بيان أي انحرافات جوهرية عن هذه   •

 .السياسة وأسبابها الموضوعية )إن وجدت(

 بالمكافآت والتعويضات المدفوعة لكل من الفئات التالية علی حدة  •
ً
 مفصلا

ً
 :يجب أن يتضمن تقرير مجلس الإدارة بيانا

 .أعضاء مجلس الإدارة -

 .أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة -

كة، علی أن يكون من بينهم الرئيس التنفيذي   - ي الشر
خمسة من كبار التنفيذيير  ممن حصلوا علی أعلی المكافآت ف 

 التنفيذي.  والمدير المالىي 

: الإفصاح عن لجنة 
ً
شيحات ثانيا  المكافآت والتر

 عن لائحة عمل لجنة   •
ً
 مفصلا

ً
شيحاتيجب أن يتضمن تقرير مجلس الإدارة السنوي بيانا ، وآلية تحديد  المكافآت والتر

 لما تقرره الجمعية العامة
ً
 .مكافآت أعضائها، وسياسة ضفها وفقا

اللجنة، سواء كانت  • المدفوعة لكل عضو من أعضاء  المالية والعينية  المبالغ والمزايا  كما يجب الإفصاح عن إجمالىي 

أو إدارية أو استشارية مكلف    ، فنية  مناصب تنفيذية، أو أو    ، أعمالمكافآت ثابتة أو بدل حضور أو مزايا أخرى، مقابل أي  

 .بها العضو من قبل مجلس الإدارة أو اللجان المنبثقة عنه 



 

، وبما يتوافق مع متطلبات هيئة السوق المالية  • راعى أن يتم الإفصاح عن المعلومات السابقة بشفافية ووضوح تامير  ي 

 .وقواعد التسجيل والإدراج ذات الصلة

 النفاذ : ةعشر  السادسة المادة

لجنة  و   الإدارة   مجلس   علی تطبيقها  مسؤولية   وتقع  العامة  الجمعية  من  إقرارها   تاري    خ  من   نافذة   اللائحة  هذه  تكون  •

شيحات المكافآت  .والتر

شيحات   لجنة  وبمساندة-  الإدارة  مجلس  يقوم •   ملاءمتها   من  للتأكد   بشكل دوري  لائحةال  هذه  بمراجعة  -المكافآت والتر

ات ي   للتغتر
كة   أعمال   طبيعة   عل   تطرأ   قد   التر اتيجية،   الشر الاستر يعات   وأهدافها    العلاقة،   ذات  والتنظيمات  والتشر

 .بخصوصها العامة  للجمعية  والتوصية 

ي  •
كة والتر كة، والسياسات المعتمدة لدى الشر كة، ونظام حوكمة الشر تخص    تعد هذه اللائحة مكملة للنظام الأساس للشر

 .مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه

ي هذه اللائحة يطبق بشأنه الأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة من الجهات •
 .المختصة كل ما لم يرد بشأنه نص ف 

ي هذه اللائحة وتحل محل كل ما يتعارض معها من اج •
كة راءات وقراراتتلع   .ولوائح داخلية للشر

 



سياسة مكافآت أعضاء مجلس 

الإدارة واللجان المنبثقة عنه 

 والإدارة التنفيذية

بعد التعديل



 

   تمهيد المادة الأولى: 

 من  
ً
كة حرصا اهة والمساءلة، ورفع مستوى فاعلية الحوكمة المؤسسية، وتحقيق    إدارة الشر ز على تعزيز مبادئ الشفافية والنز

كة سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة   ز والإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة، فقد تبنت الشر ز مصالح المساهمي  المواءمة بي 

إ   
ً
التنفيذية، وذلك استنادا المنبثقة عنه والإدارة  كات واللجان  ي لائحة حوكمة الشر

 لما ورد فز
ً
كات، ووفقا لى أحكام نظام الشر

 .الصادرة عن هيئة السوق المالية، والأنظمة واللوائح الأخرى ذات العلاقة

ي تحقيق الاستدامة المالية والكفاءة التشغيلية، فقد تم إعداد  
كة بأن نظام الحوكمة الفعال يساهم فز  من قناعة الشر

ً
وانطلاقا

التنفيذية   المنبثقة عنه والإدارة  الإدارة واللجان  تحديد مكافآت أعضاء مجلس   يضمن 
ً
تنظيميا  

ً
إطارا لتشكل  السياسة  هذه 

كةبطريقة عادلة ومنصفة ومرتبطة ب  اتيجية للشر ز على تحقيق نتائج إيجابية مستدامة تواكب الأهداف الاسنر
ّ
 .الأداء، بما يحف

المكافآت  تكون  أن  الحوكمة، وضمان  مجال  ي 
فز الممارسات  أفضل  بتطبيق  امها  ز النر السياسة  هذه  من خلال  كة  الشر وتؤكد 

الممنوحة عادلة ومتكافئة وتعكس حجم المسؤوليات المنوطة بكل عضو ومستوى إنجازه، وبما يعزز قدرته على الإسهام  

كة ورؤيتها المستقبلية ي تحقيق رسالة الشر
 .الفاعل فز

 المادة الثانية: الهدف 

تهدف هذه السياسة إلى وضع إطار تنظيمي واضح يحدد أسس وضوابط تحديد وصرف المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة  

، ودعم تحقيق أهداف  ز ز الأداء المتمن  واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية، بما يضمن تحقيق العدالة والشفافية، وتحفن 

اتيجية، وذلك من خلال ما يلىي 
كة الاسنر  :الشر

ي تحديد المكافآت،    تعزيز مبادئ الحوكمة الرشيدة •
ز
اهة والشفافية والمساءلة ف ز كة بمعاين  النز ام الشر ز من خلال ضمان النر

كات الصادرة عن هيئة السوق المالية والأنظمة ذات العلاقة كات ولائحة حوكمة الشر  .وبما يتوافق مع نظام الشر

والمساواة • العدالة  عنه  من خلال    تحقيق  المنبثقة  واللجان  الإدارة  الممنوحة لأعضاء مجلس  المكافآت  أن  من  التأكد 

ي    م والإدارة التنفيذية عادلة ومنصفة، وتعكس مستوى المسؤوليات والواجبات الموكلة لكل منهم، ومساهمته
الفعلية فز

كة   .تحقيق أهداف الشر

والأداء • المكافآت  ز  بي  الربط  مبدأ  خلال    تعزيز  والإدارة  من  عنه  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  ربط 

ات الأداء المعتمدة  كة ومؤشر اتيجية والتشغيلية للشر  .التنفيذية بمستوى إنجاز الأهداف الاسنر

الكفاءات المؤهلة والاحتفاظ بها من خلال تقديم حوافز ومكافآت تتناسب مع قدراتهم   • كة من استقطاب  ز الشر تمكي 

ي دعم استمرارية الأعمال وتحقيق النمو المستدام
 .ومهاراتهم ومسؤولياتهم، بما يسهم فز



 

ز ويحقق التوازن   • ، بما يحافظ على مصالح المساهمي  كة وأدائها الفعلىي
ضمان توافق سياسة المكافآت مع المركز المالىي للشر

ة الأجل واستدامة النمو على المدى الطويل ز تحقيق الأرباح قصن   .بي 

ي من خلال    تعزيز الشفافية والإفصاح •
تحديد آليات واضحة للإفصاح عن المكافآت والبدلات والمزايا المالية والعينية فز

كة ي أداء الشر
ز وأصحاب المصالح فز  لمتطلبات هيئة السوق المالية، بما يعزز ثقة المساهمي 

ً
كة وفقا  .التقارير السنوية للشر

ي عملية التقييم •
ي مراجعة وتقييم المكافآت من خلال    ضمان الحوكمة فز

شيحات من أداء دورها فز ز لجنة المكافآت والنر تمكي 

اتيجية كة الاسنر ي البيئة التنظيمية وأهداف الشر
ات فز  .بشكل دوري، وضمان توافقها مع التغن 

 المادة الثالثة: المسؤوليات 

 لما يلىي 
ً
د مسؤوليات الأطراف ذات العلاقة بتنفيذ هذه السياسة وفقا

َّ
حد

ُ
 :ت

: مجلس الإدارة 
ً
 أولا

 :يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية النهائية عن تطبيق ومراجعة هذه السياسة، ويقوم بما يلىي 

وتحديثها   مراجعة • المكافآت  العامة  سياسة  للجمعية  المكافآت لاعتمادها    ورفعها  لجنة  من  المقدمة  للتوصية   
ً
وفقا

شيحات  .والنر

كات، والأنظمة واللوائح ذات العلاقة • كات، ولائحة حوكمة الشر  .التأكد من توافق هذه السياسة مع نظام الشر

كة بتطبيق السياسة بعد اعتمادها من الجمعية العامة • ام الشر ز اف على النر  .الإشر

شيحات بشأن تقييم فعالية تطبيق السياسة •  .مراجعة التقارير الدورية الواردة من لجنة المكافآت والنر

 للسياسة المعتمدة •
ً
 .اعتماد المكافآت النهائية الموصى بها لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة وللإدارة التنفيذية وفقا

 .رفع التوصيات اللازمة للجمعية العامة لاعتماد أو تعديل السياسة عند الحاجة  •

شيحات : لجنة المكافآت والتر
ً
 ثانيا

 :تضطلع اللجنة بمسؤولية إعداد ومتابعة وتطبيق هذه السياسة، وذلك على النحو التالىي 

إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية، ورفعها إلى مجلس الإدارة   •

 لاعتمادها من الجمعية العامة
ً
 .للنظر فيها تمهيدا

 .التوصية لمجلس الإدارة بالمكافآت المناسبة بناءً على الأداء الفردي والمؤسسي وفق معاين  محددة وواضحة  •

ي قد تطرأ على  •
اتيجية التر ات التنظيمية والمالية والاسنر مراجعة سياسة المكافآت بشكل دوري للتأكد من ملاءمتها للتغن 

كة  .الشر

ز  • كة والمساهمي   .التحقق من تنفيذ السياسة بعد اعتمادها وضمان توافقها مع مصالح الشر



 

 .إعداد تقارير دورية عن المكافآت الممنوحة وعرضها على مجلس الإدارة •

ي التقارير السنوية وفق متطلبات هيئة السوق المالية •
 .التأكد من الإفصاح بشفافية عن المكافآت فز

: الإدارة التنفيذية 
ً
 ثالثا

شيحات، من خلال  :تتحمل الإدارة التنفيذية مسؤولية التعاون الكامل مع لجنة المكافآت والنر

 .تزويد اللجنة بالبيانات والمعلومات الدقيقة اللازمة لتقييم الأداء وتحديد المكافآت •

 .تنفيذ القرارات المعتمدة من مجلس الإدارة بشأن صرف المكافآت والمزايا المالية والعينية  •

ام التام بتطبيق ضوابط الصرف والمراجعة وفق هذه السياسة • ز  .ضمان الالنر

شيحات • ام بتطبيق السياسة ورفعها للجنة المكافآت والنر ز  .إعداد تقارير دورية توضح مدى الالنر

: الجمعية العامة للمساهمي   
ً
 رابعا

ز المسؤوليات التالية  :تتحمل الجمعية العامة للمساهمي 

 .اعتماد سياسة المكافآت وأي تعديلات تطرأ عليها بناءً على توصية مجلس الإدارة •

 لما   •
ً
حه المجلسي إقرار مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وفقا  .قنر

 المادة الرابعة: المراجع 

)م/   • الملكي رقم  بالمرسوم  الصادر  كات  الشر بتاري    خ  3نظام  الموافق  1437/ 01/ 28(  بقرار 2015/ 11/ 10هـ  المعدلة  م 

كات المعدل  2020/ 02/ 25هـ الموافق  1441/ 07/ 1مجلس هيئة السوق المالية بتاري    خ   م. وتم التحديث وفقأ نظام الشر

كات الصادر  2023/ 01/ 18الموافق  هـ    1444/ 06/ 25( وتاري    خ  2023- 5-8بقرار مجلس الهيئة رقم ) م بناءً على نظام الشر

 م. 2022/ 06/ 30هـ الموافق  1443/ 12/ 01( بتاري    خ 132بالمرسوم الملكي رقم )م/ 

بتاري    خ   • الصادر  كة  للشر الأساس  الموافق  1440/ 10/ 10النظام  العامة غن  2019/ 06/ 13هـ  الجمعية  قرار  بناءً على  م 

بتاري    خ   كة  كة الأساس المعدل  2019/ 05/ 19هـ الموافق  1440/ 09/ 14العادية للشر م. وتم التحديث وفقا لنظام الشر

كة بتاري    خ  م، والمعدل بناءً على 2023/ 05/ 21هـ الموافق  1444/ 11/ 01  بناءً على قرار الجمعية العامة غن  العادية للشر

بتاري    خ   كة  للشر العادية  غن   العامة  الجمعية  الموافق  1446/ 12/ 08قرار  قرار 2025/ 06/ 04هـ  بناءً على  والمعدل  م، 

كة بتاري    خ  جمعية ال ، والمعدل بناءً على قرار م2025/ 08/ 10هـ الموافق 1447/ 02/ 16الجمعية العامة غن  العادية للشر

كة بتاري    خ غن  العادية  العامة   م. 2025/ 11/ 18هـ الموافق 1447/ 05/ 27للشر

كات المساهمة المدرجة الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية.  • كات الخاصة بشر  اللائحة التنفيذية لنظام الشر



 

• ( رقم  القرار  بموجب  المالية  السوق  هيئة  مجلس  عن  الصادرة  كات  الشر حوكمة  بتاري    خ  2017-16-8لائحة   )

الموافق  1438/ 05/ 16 )2017/ 02/ 13هـ  رقم  المالية  السوق  هيئة  مجلس  بقرار  المعدلة  بتاري    خ  2019-57-3م   )

كات ا2019/ 05/ 20هـ الموافق1440/ 09/ 15  لائحة حوكمة الشر
ً
لمعدلة بقرار مجلس هيئة السوق  م، وتم التحديث وفقا

 م. 2023/ 01/ 18هـ 1444/ 06/ 25( بتاري    خ 2023-5-8المالية رقم )

كة.   لائحة  •  حوكمة الشر

شيحات لجنة عمل  لائحة  •  .المكافآت والنر

 التعريفات: الخامسةالمادة 

ي الموضحة أمامها ما لم يقض سياق النص خلاف ذلكرايقصد بالكلمات والعبا
 :ت التالية المعانز

 .هيئة السوق المالية : الهيئة •

 .سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية: السياسة •

كات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية  : الحوكمة  لائحة •  .لائحة حوكمة الشر

كة  حوكمة نظام • كة حوكمة ال لائحة   : الشر كة مساهمة سعودية عامة - زهرة الواحة للتجارة لشر  .شر

كة • كة : الشر كة مساهمة سعودية عامة  -زهرة الواحة للتجارة شر  .شر

كة الأساس : العامة الجمعية  • كات ونظام الشر كة بموجب أحكام نظام الشر ل من مساهمي الشر
َّ
 .جمعية تشك

كة مجلس إدارة  : المجلس أو  الإدارة  مجلس • كة مساهمة سعودية عامة -زهرة الواحة للتجارة شر  .شر

كةو المكافآت لجنة   : اللجنة • شيحات المنبثقة عن مجلس إدارة الشر  .النر

كة اليومية، واقنر  : التنفيذيي    كبار   / التنفيذية الإدارة •  تيجية االاسنر  راراتالق احالأشخاص المنوط بهم إدارة عمليات الشر

كةو وتنفيذها،  ي الشر
ي أعضاء الإدارة التنفيذية فز

كة، وبافر  .. يشمل ذلك الرئيس التنفيذي للشر

 .أي شخص يتم دعوته لحضور اجتماع اللجنة من غن  أعضائها : المدعوون •

ية   : المكافآت • ز ي حكمها، والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة بالأداء، والخطط التحفن 
  المبالغ والبدلات والأرباح وما فز

ة أو طويلة الأجل، وأي م  كة ز قصن  ي تتحملها الشر
عن   ايا عينية أخرى، باستثناء النفقات والمصاريف الفعلية المعقولة التر

 .عضو مجلس الإدارة لغرض تأدية عمله

 المكافآت معايت  المادة السادسة: 

كات  كة ولائحة حوكمة الشر كات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية والنظام الأساس للشر دون إخلال بأحكام نظام الشر

للمعاين    التنفيذية  المنبثقة عنه والإدارة  الإدارة واللجان  مكافآت أعضاء مجلس  المالية، تخضع  السوق  الصادرة عن هيئة 

 :التالية



 

كة وأهدافها .1 اتيجية الشر  :الانسجام مع استر

ة المدى، وأهدافها التشغيلية والمالية، والقطاع  كة طويلة وقصن  اتيجية الشر يجب أن تتسق سياسة المكافآت مع اسنر

ي تواجهها، بما يضمن تحقيق استدامة الأداء والنتائج
 .الذي تعمل فيه، وطبيعة المخاطر التر

 :التحفت   على الأداء المستدام  .2

كة وتنميتها  ز أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية على إنجاح الشر تقدم المكافآت بغرض تحفن 

على المدى الطويل، وذلك من خلال ربط الجزء المتغن  من المكافآت بمستوى الأداء المحقق على المدى الطويل، وليس  

ة الأجل  .فقط على النتائج السنوية قصن 

 :تحديد المكافآت وفق مستوى الوظيفة والمسؤوليات .3

ات العملية   حدد المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها، والمؤهلات العلمية والخنر
ُ
ت

كة ككل  .والمهارات المتخصصة، ومستوى الأداء الفعلىي للفرد وللشر

 :الانسجام مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر .4

كة ومستوى المخاطر المرتبطة بأعمالها لضمان عدم تشجيع   يجب أن تكون المكافآت متناسبة مع حجم وطبيعة الشر

ي قد تؤدي إلى تحمل مخاطر مفرطة أو غن  مدروسة
 .السلوكيات التر

ي السوق .5
 
 :مراعاة الممارسات المقارنة ف

ي تحديد المكافآت، على أن يتم ذلك بما يضمن القدرة التنافسية 
كات المماثلة فز ي الاعتبار بممارسات الشر

يجوز الأخذ فز

ر ي المكافآت أو ارتفاعها بشكل غن  منر
ي استقطاب الكفاءات والمحافظة عليها دون المبالغة فز

كة فز  .للشر

 :تحقيق العدالة والتناسب .6

ي يتحملها كل عضو من أعضاء  
يجب أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع الجهد المبذول والمهام والمسؤوليات التر

كة ي تحقيق أهداف الشر
 .مجلس الإدارة أو اللجان المنبثقة عنه أو الإدارة التنفيذية، ومع مستوى أدائه الفردي ومساهمته فز

 :التحفت   واستقطاب الكفاءات .7

ها لتحقيق أفضل النتائج الممكنة،   ز ة والمحافظة عليها وتحفن  ز تهدف المكافآت إلى استقطاب الكفاءات المهنية المتمن 

ز  ز حقوق الأفراد ومصالح المساهمي   .مع الحرص على عدم المبالغة فيها بما يضمن التوازن بي 

ي إعداد المكافآت .8
 
 :التنسيق المؤسسي ف

ية، وبما يتماشر مع   شيحات وإدارة الموارد البشر ز لجنة المكافآت والنر يتم إعداد وتحديث سياسة المكافآت بالتنسيق بي 

كة وخططها التطويرية  اتيجية للشر  .التوجهات الاسنر

 

 



 

 :منح الأسهم والحوافز طويلة الأجل .9

 
ً
كة لأعضاء مجلس الإدارة أو اللجان المنبثقة عنه أو الإدارة التنفيذية سواء كانت أسهما ي الشر

يجوز تنظيم منح أسهم فز

 خزينة تمتلكها، وذلك بما يتوافق مع الأنظمة والتعليمات ذات العلاقة
ً
كة أو أسهما  .جديدة تصدرها الشر

 :التوصية والموافقة .10

الإدارة وتعتمد من مجلس  شيحات،  والنر المكافآت  لجنة  توصية  المكافآت على  بتز جميع 
ُ
مكافآت ت يتم رفع  أن  ، على 

 .لإقرارهالجمعية العامة أعضاء مجلس الإدارة ل

ي المكافآت .11
 
 :التفاوت ف

والمهام   استقلاله،  ومدى  واختصاصاته،  ة كل عضو،  يعكس خنر بما  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  تتفاوت  أن  يجوز 

ي أعمال المجلس واللجان المنبثقة عنه
ها، ومساهماته فز ي حصرز

 .الموكلة إليه، وعدد الجلسات التر

 :مكافآت اللجان .12

ها  تتكون مكافآت أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة من مكافأة سنوية مقطوعة وبدلات حضور الاجتماعات وغن 

 .من المزايا بحسب ما تحدده السياسة

 :الأعمال الإضافية .13

ي  
نظن   أو    ،أحد اللجان المنبثقة من المجلس يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة إضافية مقابل عضويته فز

ي    –   إضافية  أو استشارية   ، إداريةأو    ، فنية  مناصب تنفيذية، أو   قيامه بأعمال، أو 
يكلف بها من قبل   –بموجب ترخيص مهتز

كات والنظام الأساس  لأحكام نظام الشر
ً
كة، وذلك وفقا  .الشر

داد المكافآت .14  :التحقق من صحة المعلومات واستر

ز للجنة الم ي صرفت لأي من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية راإذا تبي 
مبنية على   جعة أو الهيئة أن المكافآت التر

ي تقرير مجلس
الإدارة السنوي، فيجب    معلومات غن  صحيحة أو مضلله تم عرضها على الجمعية العامة او تضمينها فز

كة مطالبته بردها كة، ويحق للشر  .إعادتها للشر

 :دوريةال مراجعة  ال تقييم و ال  .15

شيحات معاين  وآليات المكافآت بصورة دورية للتأكد من استمرار ملاءمتها للأنظمة والتعليمات  تراجع لجنة المكافآت والنر

اتيجية، وتوصىي بالتعديلات اللازمة لمجلس الإدارة لاعتمادها ات الاسنر  .والتغن 

 

 

 



 

 عنه  المنبثقة واللجان الإدارة مجلس اعضاء مكافأة: السابعةالمادة 

: أحكام عامة 
ً
 أولا

ي يحصل عليها   •
وفق ما تقره الجمعية العامة العادية،    – إن وجدت    –تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة وجميع المزايا التر

كات  ي حدود ما نص عليه نظام الشر
ي هذا الشأن، وفز

وذلك بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح والتعليمات الرسمية الصادرة فز

 .ولوائحه التنفيذية 

، أو بدل حضور عن الجلسات، أو مزايا عينية، أو نسبة معينة  •
ً
 مقطوعا

ً
يجوز أن تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة مبلغا

ز أو أكنر من هذه المزايا ز اثنتي  ي الأرباح، كما يجوز الجمع بي 
 .من صافز

كة،   • ي الأرباح10فلا يجوز أن تزيد هذه النسبة على )إذا كانت المكافأة نسبة معينة من أرباح الشر
 
، وذلك بعد %( من صاف

ي قررتها الجمعية العامة، وبعد توزي    ع رب  ح لا يقل عن )
كة المدفوع 1خصم الاحتياطيات النظامية التر %( من رأس مال الشر

ها العضو ي يحصرز
 مع عدد الجلسات التر

ً
، على أن يكون استحقاق المكافأة متناسبا ز  .على المساهمي 

كة أو أن تكون مبنية بشكل مباشر أو غن  مباشر  يجب ألا تكون   • ز نسبة من أرباح الشر مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلي 

 .على ربحيتها، بما يحافظ على استقلاليتهم

: جدول مكافآت وبدلات أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه 
ً
 ثانيا

ي   •
 لما ورد فز

ً
(اعمالا

ً
 للجدول    أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه   مزايا من هذه المادة تكون مكافآت و   البند )أولا

ً
وفقا

 :أدناه

  أعضاء مجلس الإدارة:  .1

 المبلغ  البيان 

 ريال( 4,000الأف ريال ) اربعة  بدل حضور الجلسة الواحدة

 ريال(  150,000ريال ) ألفمائة وخمسون  )مبلغ مقطوع( الغن  تنفيذي عضو مجلس الإدارة   مكافأة

 صفر ريال  التنفيذي عضو مجلس الإدارة   مكافأة

 

 

 



 

  : لجنة المراجعةأعضاء   .2

 المبلغ  البيان 

 ريال( 4,000الأف ريال ) اربعة  بدل حضور الجلسة الواحدة

 ريال(   50,000ريال ) ألف خمسون  )مبلغ مقطوع( الغن  تنفيذيعضو اللجنة   مكافأة

 

شيحات: و المكافآت  لجنة أعضاء   .3   التر

 المبلغ  البيان 

 ريال( 4,000اربعة الأف ريال )  بدل حضور الجلسة الواحدة

 ريال( 30,000ريال ) ألف ثلاثون )مبلغ مقطوع( الغن  تنفيذي عضو اللجنة   مكافأة

 

  : لجنة ادارة المخاطر أعضاء   .4

 المبلغ  البيان 

 ريال( 4,000اربعة الأف ريال )  بدل حضور الجلسة الواحدة

 ريال( 30,000ثلاثون ألف ريال ) مكافأة عضو اللجنة الغن  تنفيذي )مبلغ مقطوع(

 

  : لجنة الحوكمةأعضاء   .5

 المبلغ  البيان 

 ريال( 4,000اربعة الأف ريال )  بدل حضور الجلسة الواحدة

 ريال( 30,000ثلاثون ألف ريال ) مكافأة عضو اللجنة الغن  تنفيذي )مبلغ مقطوع(

 مكافآت مجلس الإدارة:  •

 سنوي   الأخرى  تبدلا ال و   الاجتماعاتيتم صرف بدل حضور  
ً
 اعتمادها المكافأة السنوية المقطوعة بعد   ، بينما يتم صرفا

 .من قبل الجمعية العامة



 

 مكافآت اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:  •

 سنوي   الأخرى  تبدلا الو   الاجتماعاتيتم صرف بدل حضور  
ً
بعد اعتمادها   المكافأة السنوية المقطوعة صرف  بالإضافة إلى،  ا

 من قبل مجلس الادارة. 

 مكافآت الإدارة التنفيذية : الثامنةالمادة 

: الإطار العام
ً
 أولا

ي ذلك برامج   •
، بما فز ز شيحات مراجعة واعتماد سلم الرواتب والمزايا الوظيفية لكبار التنفيذيي  تتولى لجنة المكافآت والنر

كة  اتيجية الشر ة وطويلة الأجل، وذلك بناءً على توصية من الإدارة التنفيذية وبما يتوافق مع اسنر الحوافز والمكافآت قصن 

 .وأهدافها طويلة المدى

 الأداء المالىي والتشغيلىي المستدام، وتعكس   •
ز يجب أن تكون مكافآت الإدارة التنفيذية مصممة بطريقة تحقق التوازن بي 

ها ز ي استقطاب الكفاءات والمحافظة عليها وتحفن 
 .مستوى المسؤوليات الموكلة إليهم، وتساهم فز

يعات واللوائح ذات  • تخضع سياسة مكافآت الإدارة التنفيذية للمراجعة الدورية من قبل اللجنة للتأكد من توافقها مع التشر

اتيجية كة الاسنر  .العلاقة، ومع أهداف الشر

: مكونات المكافآت والمزايا 
ً
 ثانيا

 :تشتمل مكافآت الإدارة التنفيذية على العناصر التالية

 :الراتب الأساسي  .1

ة العملية، والمهارات المتخصصة   لطبيعة الوظيفة، ومستوى المسؤوليات، والمؤهلات، والخنر
ً
 .يحدد وفقا

 :البدلات والمزايا النقدية والعينية .2

 :وتشمل ما يلىي 

 .ولأشته ةالتنفيذي  لعضو الإدارة بدل السكن أو توفن  سكن مناسب  -

 .بدل الانتقال أو توفن  وسيلة انتقال مناسبة  -

ي  -  الطتر
ز  .وأفراد أشته ةالتنفيذي  لعضو الإدارة التأمي 

 لأنظمة المملكة  -
ً
ي التأمينات الاجتماعية وفقا

ز
اك ف  .الاشنر

 .بدل تعليم الأبناء )إن وجد( -

 .تذاكر السفر الدورية له ولأشته)إن وجد( -

 .الإجازة السنوية مدفوعة الأجر -

 



 

كة  - ية بالشر  لنظام العمل السعودي ولائحة الموارد البشر
ً
 .مكافأة نهاية الخدمة وفقا

 .أي بدلات أو مزايا أخرى يعتمدها مجلس الإدارة بناءً على توصية اللجنة -

 :المكافآت المرتبطة بالأداء .3

 :وتشمل ما يلىي 

ات الأداء الفردية والمؤسسية -  .زيادة سنوية وفق نتائج تقييم الأداء السنوي ومؤشر

منح وفق تحقيق الأهداف التشغيلية والمالية المعتمدة من مجلس الإدارة -
ُ
ة الأجل( ت ة )قصن   .مكافأة سنوية متغن 

البعيد، وفق   - المدى  النمو على  تهدف إلى تشجيع الاستدامة وتحقيق  )إن وجدت(،  ية طويلة الأجل  ز مكافأة تحفن 

 
ً
 .معاين  أداء محددة مسبقا

اف  : الحوكمة والإشر
ً
 ثالثا

ز بشكل دوري،   • امج العامة لمكافآت كبار التنفيذيي  شيحات بمراجعة السياسات والخطط والنر تقوم لجنة المكافآت والنر

 .ورفع ما تتوصل إليه من نتائج وتوصيات إلى مجلس الإدارة لاعتمادها

 للسياسات والخطط المعتمدة من   •
ً
ز وفقا ز وكبار التنفيذيي  يقوم الرئيس التنفيذي بتطبيق سياسة المكافآت على الموظفي 

ية  .مجلس الإدارة وبالتنسيق مع إدارة الموارد البشر

، ورفع   •
ً
شيحات مراجعة واعتماد صرف الحوافز والمكافآت السنوية للرئيس التنفيذي تحديدا تتولى لجنة المكافآت والنر

 .توصياتها النهائية إلى مجلس الإدارة لاعتمادها 

ز ضمن تقرير مجلس الإدارة السنوي، وفق متطلبات هيئة السوق المالية  • يتم الإفصاح عن تفاصيل مكافآت كبار التنفيذيي 

كات  .ولائحة حوكمة الشر

 المكافآت  صرف: التاسعةالمادة 

ي جد–المكافآت    تصرف
ي هذه السياسة  ةول المكافآت والمزايا المرفقاوفقا لما هم منصوص عليه فز

أو ما    بالريال السعودي  -فز

ي 
ي الحسابات البنكية المحددة من جانب الشخص المعتز

 .يعادله بأي عملة اخرى ويتم الدفع من خلال قيد مباشر فز

ةالمادة   عامة  أحكام: العاشر

ي اجتماع الجمعية العامة •
ز
 .لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافأة أعضاء مجلس الإدارة ف

كة،  • ك  ولائحةتعد هذه السياسة مكملة للنظام الأساس للشر كة ، ولائحة حوكمة اتحوكمة الشر  .الشر

ي هذه السياسة يطبق بشأنه الأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة من الجهات •
 .لمختصة ا كل ما لم يرد بشأنه نص فز

 



 

 الإفصاح: ةالحادية عشر المادة 

: الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
ً
 أولا

 بكل ما حصل   •
ً
 وشاملا

ً
 تفصيليا

ً
يجب أن يتضمن تقرير مجلس الإدارة السنوي المقدم إلى الجمعية العامة العادية بيانا

 :عليه أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية من

 .مكافآت سنوية  -

 .بدلات حضور الاجتماعات -

 .المزايا العينية أو النقدية الأخرى -

أو استشارية تم تكليفهم بها من قبل    ، إدارية أو    ، فنية   مناصب تنفيذية، أو أو    ،أعمال أي مبالغ تم صرفها لهم مقابل   -

 .مجلس الإدارة أو لجانه المنبثقة

ز أن يشتمل التقرير كذلك على بيان بعدد اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة خلال السنة المالية، مع تفصيل عدد   • يتعي 

ها كل عضو على حدة منذ تاري    خ آخر اجتماع للجمعية العامة وحتر نهاية السنة المالية ي حصرز
 .الجلسات التر

: الإفصاح عن مكافآت اللجان المنبثقة عن المجلس 
ً
 ثانيا

ي حصل عليها أعضاء اللجان المنبثقة   •
 بالمكافآت والمزايا المالية والعينية التر

ً
يجب أن يتضمن تقرير مجلس الإدارة بيانا

ي ذلك بدل حضور الاجتماعات والمكافآت السنوية والمزايا الأخرى، إن وجدت
 .عن المجلس، بما فز

يوضح التقرير كذلك معدل حضور الأعضاء لاجتماعات اللجان خلال السنة المالية، وعدد الاجتماعات المنعقدة لكل   •

 .لجنة

: الإفصاح عن مكافآت الإدارة التنفيذية 
ً
 ثالثا

أكنر خمسة من كبار   • ي حصل عليها 
التر والعينية  المالية  والمزايا  بالمكافآت   

ً
بيانا الإدارة  تقرير مجلس  يتضمن  أن  يجب 

المالىي   التنفيذي والمدير  الرئيس  يكون من ضمنهم  المالية، على أن  السنة  المكافآت خلال  تلقوا أعلى  ز ممن  التنفيذيي 

 .التنفيذي

 
ً
ي تقرير مجلس الإدارة : الإفصاح عن  رابعا

 
 المكافآت ف

ي حصل   •
ي تقرير مجلس الإدارة السنوي عن المكافآت والتعويضات والمزايا التر

كة فز دون الإخلال بما ورد أعلاه، تفصح الشر

 لما تحدده لائحة حوكمة  وأعضاء    اللجان المنبثقة عن المجلسوأعضاء    عليها أعضاء مجلس الإدارة
ً
الإدارة التنفيذية، وفقا

كات الصادرة عن هيئة السوق المالية، بحيث يشمل الإفصاح ما يلىي   :الشر

 .المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة -

 .المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس -



 

ز ممن تلقوا أعلى المكافآت خلال السنة المالية، على أن   - المكافآت والمزايا الممنوحة لأكنر خمسة من كبار التنفيذيي 

 .يكون من ضمنهم الرئيس التنفيذي والمدير المالىي التنفيذي

 ويشمل جميع المكافآت والمزايا سواء كانت   •
ً
 وشفافا

ً
 أو منافع    ،نقديةيجب أن يكون الإفصاح دقيقا

ً
أو عينية أو أسهما

 بمبدأ الإفصاح والشفافية 
ً
اما ز  كانت تسميتها أو طبيعتها، مع بيان الأساس الذي تم احتسابها بموجبه، وذلك النر

ً
أخرى، وأيا

ي أنظمة الحوكمة ذات العلاقة
 .المنصوص عليه فز

 النفاذ : ةالمادة الثانية عشر 

الإدارة ويتم  مجلس على تطبيقها مسؤولية  وتقع العادية العامة الجمعية من إقرارها  تاري    خ من  نافذة  السياسة هذه تكون •

ز والجمهور وأصحاب المصالح من الاطلاع عليها  نشر  ز المساهمي  ي لتمكي 
ونز كة الإلكنر  . هذه السياسة على موقع الشر

شيحات  لجنة  وبمساندة -  الإدارة  مجلس   يقوم  •  ملاءمتها   من   للتأكد   بشكل دوري   السياسة  هذه   بمراجعة  -المكافآت والنر

ات ي   للتغن 
كة   أعمال   طبيعة  على  تطرأ   قد   التر اتيجية،  الشر يعات   وأهدافها الاسنر   والتوصية  العلاقة،   ذات  والتنظيمات   والتشر

 .بخصوصها العامة  للجمعية 

 



 سياسة المسؤولية الاجتماعية 

بعد التعديل



 

 : تمهيد المادة الأولى

ي  
ا بازدهار المجتمع والبيئة الت 

ً
ا وثيق

ً
كة زهرة الواحة للتجارة بأن نجاحها واستمراريتها يرتبطان ارتباط ا من إيمان شر

ً
انطلاق

كائها   امها الراسخ تجاه مجتمعها وشر ى ي يعكس الت  اتيج  كة مفهوم المسؤولية الاجتماعية كنهج إست  تعمل ضمنها، تتبتى الشر

 .وأصحاب المصلحة

كة زهرة الواحة   كات وجودة حوكمتها، فإن شر ي تقييم استدامة الشر
وبما أن المسؤولية الاجتماعية أصبحت معيارًا رئيسيًا فى

ي منظومة أعمالها وخططها التشغيلية، وترسيخ ثقافة المسؤولية  
ي سلوك  الاجتماعية  للتجارة تسعى إلى دمج هذا المفهوم فى

فى

 .موظفيها، وسياساتها الداخلية، وقراراتها الاستثمارية

ي القضايا البيئية والاجتماعية والتعليمية والصحية  
كة بأن مساهمتها الفاعلة فى ام تجاه المجتمع  وتؤمن الشر ى وتؤكد  هي الت 

سهم  
ُ
ي منهجية مستدامة ت

ي كافة برامج المسؤولية الاجتماعية، وتبتىّ
امها بتطبيق المبادئ الأخلاقية والتنظيمية فى ى كة الت  الشر

ي   ية، مع قياس نتائج المبادرات بشكل دوري وتطويرها لضمان تحقيق الأثر الإيجاب  ي رفع جودة الحياة وتطوير القدرات البشر
فى

يُسهم    المنشود  بناء مجتمع قوي ومتماسك،  بما  ي 
للمجتمع وللاقتصاد    ويعملفى الأمد  تحقيق قيمة مضافة طويلة  على 

ي تماشيًا مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية
 .الوطتى

كة زهرة الواحة للتجارة الإطار العام للمسؤولية الاجتماعية، وأدوار الجهات المعنية   ومن خلال هذه السياسة، تحدد شر

، والمبادئ الأساسية، وآليات المتابعة والتحديث، بما يضمن توجيه الجهود نحو خدمة المجتمع   ى كت 
فيها، ومجالات الت 

على   والمحافظة  المستدامة،  التنمية  الجودة  وتحقيق  معايت   بأعلى  المؤسسية  والمسؤولية  التنافسية  وتعزيز  البيئة، 

 .والامتثال

 الهدف : الثانيةالمادة 

ي تحقيق رؤية  
يك أساسي فى المسؤولية الاجتماعية كشر يُرسّخ مفهوم  السياسة إلى وضع إطار تنظيمي شامل  تهدف هذه 

كة، وأهداف  ي التنمية المستدامة من خلال ما يلىي الشر
كة فى  :وتسعى السياسة إلى تعزيز دور الشر

ى النمو   • ي عملياتها التشغيلية بما يضمن تحقيق التوازن بي 
ى
كة وف اتيجية الشر ي إست 

ى
دمج مبادئ المسؤولية الاجتماعية ف

 .الاقتصادي والاعتبارات الاجتماعية والبيئية

ي رفع جودة الحياة، وزيادة الوعي   •
سهم فى

ُ
ي مبادرات تنموية فعّالة ت

ي خدمة المجتمع من خلال تبتىّ
كة فى تعزيز إسهام الشر

ى فئات المجتمع المختلفة ، وتمكي   .المجتمعىي

ي   •
ى
كة ف الشر قيم  يعكس  بما  الاجتماعية،  المسؤولية  برامج  تنفيذ  ي 

ى
الرشيدة ف بالممارسات الأخلاقية والحوكمة  ام  ى الالت 

اهة ى  .الشفافية والتى



 

الدوري   • التخطيط، والتنفيذ، والمتابعة، والتقييم  المسؤولية الاجتماعية يشمل  إنشاء إطار عمل منظم لإدارة برامج 

ى الأداء المستمر  .لقياس الأثر وضمان تحسي 

؛ بما يوسع نطاق المبادرات  • اكات المجتمعية مع الجهات الحكومية، والقطاع الخاص، والقطاع غت  الربجي تعزيز الشر

 .ويعظم أثرها الاجتماعي 

ي برامج وممارسات تقلل الآثار البيئية السلبية وتعزز   •
ي حماية البيئة واستدامة الموارد الطبيعية من خلال تبتىّ

المشاركة فى

ي 
 .الوعي البيت 

ي عت  برامج التدريب، وتنمية القدرات، وتشجيع الابتكار والمسؤولية المهنية، ودعم   •
ي دعم الاقتصاد الوطتى

المساهمة فى

 .الكفاءات الوطنية

كة وعملياتها، وبما يحقق قيمة    من هوية الشر
ا
ي مجملها إلى جعل المسؤولية الاجتماعية جزءًا أصيلً

تهدف هذه السياسة فى

كة كمؤسسة مسؤولة وداعمة للتنمية المستدامة  .مضافة للمجتمع ويعزز مكانة الشر

 المسؤوليات : الثالثةالمادة 

ي 
د المسؤوليات المتعلقة بإعداد واعتماد وتنفيذ سياسة المسؤولية الاجتماعية على النحو الآب 

َّ
حد

ُ
 :ت

 :
ً
 الجمعية العامة للمساهمي   أولا

الصلاحيات   إلى  ا 
ً
استناد وذلك  عليها،  تطرأ  تعديلات  وأي  السياسة  هذه  باعتماد  المختصة  الجهة  العامة  الجمعية  عد 

ُ
ت

ا أساسيًا لدخول السياسة  
ً
ط كات. ويُعد اعتماد الجمعية العامة شر كات ولائحة حوكمة الشر الممنوحة لها بموجب نظام الشر

ى التنفيذ ّ  .حت 

 :
ً
 مجلس الإدارة  ثانيا

 :يتولى مجلس الإدارة المسؤوليات التالية

كة وأهدافها • اتيجية الشر اف العام على تطبيق السياسة وضمان توافقها مع است   .الإشر

للمسؤولية   • المثلى  الممارسات  تطبيق  يضمن  بما  وتوجيهها  السياسة  بنطاق  التنفيذية  الإدارات  ام  ى الت  مدى  متابعة 

 .الاجتماعية

ي ذلك متطلبات هيئة السوق المالية •
كة بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة، بما فى ام الشر ى  .التأكد من الت 

 .مراجعة التقارير الدورية الخاصة بتنفيذ مبادرات وبرامج المسؤولية الاجتماعية •

 



 

  :
ً
 الإدارة التنفيذية ثالثا

 :تتحمل الإدارة التنفيذية المهام التالية

قبل   • للمراجعة  الإدارة  إلى مجلس  اللازمة ورفعها  التعديلات  اح  السياسة ومراجعتها بشكل دوري واقت  وع  إعداد مشر

 .عرضها على الجمعية العامة للاعتماد

انيات المعتمدة  • ى  .تطوير خطط وبرامج المسؤولية الاجتماعية وتنفيذها وفق المت 

وعات المجتمعية •  .التنسيق مع الجهات الداخلية والخارجية لتفعيل المبادرات والمشر

ي للمبادرات •
 .تقديم تقارير تفصيلية لمجلس الإدارة حول مستوى الإنجاز والأثر الاجتماعي والبيت 

ى  • ام الموظفي  ى ى هذه السياسة والموردينضمان الت  كاء بمضامي   .والشر

 :
ً
 أمي   سر مجلس الإدارة  رابعا

ى ش المجلس بالمهام التالية  :يقوم أمي 

ي عمليات إعداد وتحديث هذه السياسة •
 .دعم الإدارة التنفيذية فى

 .توثيق ومتابعة القرارات ذات الصلة الصادرة من مجلس الإدارة والجمعية العامة •

كة لضمان توفت  المعلومات اللازمة لتطبيق السياسة • ى الجهات المختصة داخل الشر  .تسهيل التواصل بي 

 :
ً
كةخامسا  الجهات التنظيمية والإدارات المعنية داخل الشر

م كل إدارة ضمن نطاق اختصاصها بما يلىي  ى  :تلت 

 .تنفيذ ما يخصها من برامج ومبادرات للمسؤولية الاجتماعية  •

ام بالقواعد والتعليمات الصادرة وفق هذه السياسة • ى  .الالت 

 .توفت  البيانات والتقارير الداعمة لعملية المتابعة والتقييم •

 المراجع : الرابعةالمادة 

كات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/   • م المعدلة بقرار  2015/ 11/ 10هـ الموافق  1437/ 01/ 28( بتاري    خ  3نظام الشر

بتاري    خ   المالية  السوق  هيئة  الموافق  1441/ 07/ 1مجلس  كات  2020/ 02/ 25هـ  الشر نظام  وفقأ  التحديث  وتم  م. 

( رقم  الهيئة  بقرار مجلس  وتاري    خ  2023-5-8المعدل  نظام  2023/ 01/ 18الموافق  هـ    1444/ 06/ 25(  بناءا على  م 

كات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/   م. 2022/ 06/ 30هـ الموافق  1443/ 12/ 01( بتاري    خ 132الشر

كة الصادر بتاري    خ   • م بناءا على قرار الجمعية العامة غت   2019/ 06/ 13هـ الموافق  1440/ 10/ 10النظام الأساس للشر

كة بتاري    خ   كة الأساس المعدل  2019/ 05/ 19هـ الموافق  1440/ 09/ 14العادية للشر م. وتم التحديث وفقا لنظام الشر



 

كة بتاري    خ   م، والمعدل بناءا  2023/ 05/ 21هـ الموافق  1444/ 11/ 01بناءا على قرار الجمعية العامة غت  العادية للشر

كة بتاري    خ   م، والمعدل بناءا على  2025/ 06/ 04هـ الموافق  1446/ 12/ 08على قرار الجمعية العامة غت  العادية للشر

كة بتاري    خ   والمعدل بناءا على قرار  ،  م2025/ 08/ 10هـ الموافق  1447/ 02/ 16قرار الجمعية العامة غت  العادية للشر

كة بتاري    خ   . م2025/ 11/ 18هـ الموافق 1447/ 05/ 27الجمعية العامة غت  العادية للشر

كات المساهمة المدرجة الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية.  • كات الخاصة بشر  اللائحة التنفيذية لنظام الشر

• ( رقم  القرار  بموجب  المالية  السوق  هيئة  مجلس  عن  الصادرة  كات  الشر حوكمة  بتاري    خ  2017-16-8لائحة   )

الموافق  1438/ 05/ 16 )2017/ 02/ 13هـ  رقم  المالية  السوق  هيئة  مجلس  بقرار  المعدلة  بتاري    خ  2019-57-3م   )

الموافق1440/ 09/ 15 ا2019/ 05/ 20هـ  كات  الشر لائحة حوكمة   
ً
وفقا التحديث  وتم  هيئة  م،  بقرار مجلس  لمعدلة 

 م. 2023/ 01/ 18هـ  1444/ 06/ 25( بتاري    خ 2023-5-8السوق المالية رقم )

كة.   لائحة  •  حوكمة الشر

 الخامسة: التعريفاتالمادة 

ي الموضحة 
 :كل منها، ما لم يقتضِ السياق غت  ذلك للأغراض هذه السياسة، يكون للكلمات والمصطلحات التالية المعابى

كة • كاتها التابعة وأي كيانات تخضع لسيطرتها التشغيلية أو :  الشر ي ذلك فروعها وشر
كة زهرة الواحة للتجارة، بما فى شر

 .الإدارية

المسؤول عن  :  مجلس الإدارة • للتجارة  الواحة  كة زهرة  إدارة شر تطبيقها    إعداد هذهمجلس  اف على  السياسة والإشر

 .ومتابعة أدائها

كة وتنفيذ مبادرات :  الإدارة التنفيذية • الرئيس التنفيذي وجميع القيادات الإدارية التنفيذية المفوضة بإدارة عمليات الشر

 .وبرامج المسؤولية الاجتماعية 

ي  :  الأنظمة •
ى
بما ف السعودية،  العربية  المملكة  ي 

ى
التنظيمية ف الجهات  الصادرة عن  جميع الأنظمة واللوائح والتعليمات 

كات،   ذلك كات،   لوائح هيئة السوق المالية، نظام الشر  .أي أنظمة أو تعليمات ذات صلة لائحة حوكمة الشر

ي تنمية المجتمع،  :  المسؤولية الاجتماعية •
ى
كة بهدف الإسهام ف ي تتبناها الشر

امج الطوعية الت  مجموعة المبادرات والت 

البيئة، وتعزيز رفاه التجاري    ية وحماية  النشاط  تتجاوز نطاق  الأفراد، وتحقيق قيمة اجتماعية واقتصادية مستدامة 

 .الأساسي 

المستدامة • تلبية :  التنمية  على  القادمة  الأجيال  قدرة  على  سلبًا  التأثت   دون  الحاضى  احتياجات  ي  تلت  تطوير  عملية 

 .احتياجاتها، وتشمل الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية



 

ي ذلك الموظفون، :  أصحاب المصالح •
كة أو يؤثرون فيها، بما فى جميع الأفراد أو الجهات الذين يتأثرون بأنشطة الشر

، والجهات الحكومية،   كاءوالجهات الرقابية والتنظيميةوالمساهمون، والعملاء، والموردون، والمجتمع المحلىي  .، والشر

المجتمعية • امج  بهدف دعم  :  البر الاجتماعية  إطار مسؤوليتها  ي 
فى كة  الشر تنفذها  ي 

الت  والمشاري    ع  والمبادرات  امج  الت 

، التعليم(  .المجتمع وتعزيز رفاهيته )مثل: المبادرات البيئية، التدريب، التطوع، الدعم الصجي

امج البيئية • ى كفاءة استغلال الموارد الطبيعية،  : البر ات البيئية السلبية وتحسي  ي تركز على الحد من التأثت 
المبادرات الت 

ام بالأنظمة البيئية المحلية والدولية ى  .والالت 

كة أو المتطوعون لتعزيز الارتباط بالمجتمع والمساهمة :  المبادرات التطوعية • ي يشارك فيها موظفو الشر
الأنشطة الت 

ى البيئة أو تقديم خدمات اجتماعية ي تحسي 
 .فى

 السياسة  تطبيق نطاق: السادسةالمادة 

كة زهرة الواحة للتجارة   بالمسؤولية الاجتماعية داخل شر تشي هذه السياسة على جميع الأنشطة والمبادرات المرتبطة 

كاتها التابعة، و   :شمل نطاق تطبيقها ما يلىي يوفروعها وشر

 :
ً
 الجهات المشمولة بالسياسةأولا

 :تنطبق هذه السياسة على الفئات التالية

 .مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه •

 .الإدارة التنفيذية وجميع القيادات الإدارية •

كة وفروعها على مختلف مستوياتهم الوظيفية • ي الشر
 .جميع موظفى

ي تنفيذ برامج المسؤولية الاجتماعية العملاء •
ى
كة عند مشاركتهم ف  .والموردون والجهات المتعاملة مع الشر

ي مبادرات أو برامج ذات صلة بالمسؤولية الاجتماعية •
كة فى كاء تتعاون معهم الشر  .أي أطراف خارجية أو شر

 :
ً
 نطاق الأنشطة المشمولة  ثانيا

 :يشمل نطاق عمل هذه السياسة جميع الجوانب التالية

امج المجتمعية •  .تصميم وإدارة وتنفيذ المبادرات والت 

ام بالمعايت  البيئية • ى
 .المبادرات المتعلقة بحماية البيئة والالت 

ي الأنشطة المجتمعية •
ى فى  .برامج التطوع ومشاركة الموظفي 

امج التعليمية والتدريبية الموجهة للمجتمع •  .الت 

 .الأنشطة ذات الصلة ب الصحة والسلامة العامة  •



 

عات والرعاية المجتمعية • ية والتت   .الفعاليات الخت 

كة •  .أي أنشطة أخرى ذات أثر تنموي أو اجتماعي تتوافق مع أهداف الشر

  :
ً
 الإطار النظام  ثالثا

طبق هذه السياسة بما يتوافق مع
ُ
 :ت

ي المملكة العربية السعودية •
كات فى  .نظام الشر

 .لوائح وتعليمات هيئة السوق المالية ذات العلاقة •

 .الأنظمة البيئية والتنموية المعتمدة محليًا •

كة •  .لائحة حوكمة الشر

 .السياسات والإجراءات الداخلية ذات الصلة •

ي المملكة، تكون الأفضلية  
التنظيمية السارية فى ي حال تعارض أي من أحكام هذه السياسة مع المتطلبات النظامية أو 

وفى

 .للأنظمة واللوائح الرسمية

كب    مجالات: السابعةالمادة 
 الأولوية  ذات البر

اتيجيتها  ل مسؤولية الاجتماعية  الترتكز   ي تتوافق مع است 
كة زهرة الواحة للتجارة على مجموعة من المجالات الرئيسة الت  شر

ي الوقت ذاته لاحتياجات المجتمع والقضايا التنموية ذات الأولوية. وتشمل هذه  
المؤسسية ومواردها المتاحة، وتستجيب فى

 :المجالات ما يلىي 

 :
ً
  مجالات العلوم والتقنيةأولا

 
 التعليم ف

ي التخصصات العلمية والتقنية،   •
ى
ي بناء قدرات الجيل المقبل ف

ى
سهم ف

ُ
ي ت
امج المعرفية الت  دعم المبادرات التعليمية والت 

 .بما يعزز التنافسية ويواكب متطلبات المستقبل

  :
ً
 المياه والزراعة المستدامةثانيا

•   
ً
ى كفاءة استخدام المياه، وتعزيز الممارسات الزراعية المستدامة، بما ينعكس إيجابا ي تحسي 

ي تسهم فى
دعم المبادرات الت 

ي 
ي والغذاب 

 .على الأمن الماب 

 :
ً
 حماية البيئة ثالثا

، والحد من التلوث، ودعم الجهود والممارسات  • ي
امج الهادفة إلى الحفاظ على البيئة، وتعزيز الوعي البيت  ي الت 

المشاركة فى

ي تحقق الاستخدام الأمثل للموارد الطبيعية
 .الت 



 

  :
ً
 الصحة رابعا

ي تخدم الفئات الأكتر حاجة •
، ودعم حملات وبرامج الصحة العامة، والمبادرات الت  ي تعزيز الوعي الصجي

 .المساهمة فى

امج   ي هذه المجالات وفق الخطة السنوية المعتمدة، وتشمل هذه الت 
كة بتنفيذ برامج المسؤولية الاجتماعية فى وتقوم الشر

 :ما يلىي  –على سبيل المثال لا الحصر  –

 .برامج الرعاية والدعم •

عات •  .تقديم التت 

ية •  .تنظيم الفعاليات والمبادرات الخت 

امج التعليمية والتدريبية  •  .الت 

 .مبادرات وبرامج التطوع •

ى والمجتمع •  .حملات التوعية للموظفي 

ي داخل المجتمع •
 .المبادرات المرتبطة بالتنسيق الحضاري والبيت 

 ةالأساسي المبادئ: الثامنةالمادة 

ي تمثل الإطار  
كة زهرة الواحة للتجارة على مجموعة من المبادئ الأساسية الت  ي شر

ترتكز سياسة المسؤولية الاجتماعية فى

اتيجية.   الاست  وأهدافها  المؤسسية  قيمها  مع  جهودها  انسجام  وتضمن  المجتمعية،  ومبادراتها  قراراتها  لتوجيه  المرجعىي 

 :وتشمل هذه المبادئ ما يلىي 

اكات المستدامة • ي تعمل  من خلال    تعزيز الشر
اكات طويلة الأمد وذات قيمة متبادلة مع المجتمعات الت  ام بتطوير شر ى الالت 

ي تحقيق تأثت  اجتماعي واقتصادي مستدام
ى
كة، بما يسهم ف  .فيها الشر

ي والمجتمعىي  •
الثقافى التنوع  ام  مراعاة اختلاف الثقافات والقيم والعادات لدى المجتمعات المستفيدة،  من خلال    احت 

ي المملكة العربية السعودية
ام خصوصياتها بما يتوافق مع الأنظمة المعمول بها فى  .واحت 

كة • كة  من خلال    تحقيق القيمة المشت  تصميم وتنفيذ برامج مسؤولية اجتماعية تحقق منفعة مزدوجة لكل من الشر

ي آن واحد
 .والمجتمع، وتعزز التنمية الاقتصادية والاجتماعية فى

نه من الاعتماد على نفسه، وتضمن  من خلال  تعزيز الاستدامة   •
ّ
ي بناء قدرات المجتمع بشكل يمك

سهم فى
ُ
تطوير مبادرات ت

ي طويل المدى  .تحقيق أثر إيجاب 

ى الدائم  • متابعة النتائج المتحققة من برامج المسؤولية الاجتماعية، وقياس أثرها  من خلال    القياس المستمر والتحسي 

ى المستمر على مستوى الأداء والمخرجات  .قدر الإمكان، وتحديد مجالات التطوير لضمان تحقيق التحسي 



 

مشاركة المعلومات المتعلقة بأنشطة وبرامج المسؤولية الاجتماعية ذات الأثر الكبت   من خلال    الشفافية والإفصاح •

 .على المجتمع، وبما يعزز الثقة ويكرّس نهج الحوكمة الرشيدة

 محاور إطار العمل الفعال للمسؤولية الاجتماعية : التاسعةالمادة 

 لمفهوم  
ً
التنمية المستدامة، وفقا كة بأن تكون جميع أعمالها وأنشطتها متوافقة مع مصالح المجتمع وأهداف  م الشر ى تلت 

احتياجاتها   تلبية  القادمة على  الأجيال  بقدرة  المساس  الحاضى دون  احتياجات  تلبية  يقوم على  الذي  المستدامة  التنمية 

كة على دمج السلوكيات ا ام باللوائح والأنظمة ضمن أنشطتها التشغيلية كافة، بحيث  الخاصة. وتعمل الشر ى لأخلاقية والالت 

كة  ات الإيجابية على الأداء العام للشر ي المسؤولية الاجتماعية أحد المؤشر
 .تشكل إنجازاتها فى

 :
ً
 المسؤوليات تجاه المجتمع أولا

المبادرات  خلال  من  المسؤولية  هذه  وتتحقق  فيه،  تعمل  الذي  المجتمع  خدمة  ي 
فى ي  الإيجاب  الإسهام  إلى  كة 

الشر تسعى 

 :والممارسات التالية

ي المجتمع، مع تهيئة بيئة عمل مناسبة ومحفزة •
 .توفت  فرص عمل جديدة تستوعب القوى العاملة فى

 .دعم العمالة الوطنية السعودية وتعزيز تنافسيتها من خلال التدريب والتطوير ورفع مستوى كفاءتها المهنية  •

اتيجية •  .مراعاة المصالح العامة للمجتمع ودعم مسار التنمية الاقتصادية عند اتخاذ القرارات المهمة والاست 

 على صحة المجتمع وجودة حياته •
ً
ار البيئية بما ينعكس إيجابا  .حماية البيئة من التلوث والحد من جميع أشكال الأضى

ية والتطوعية ذات الأثر المجتمعىي المستدام •  .تشجيع السلوكيات الأخلاقية الإيجابية ودعم المبادرات الخت 

يعات ذات العلاقة • ي المملكة والامتثال التام للتشر
ى
ى واللوائح المعمول بها ف ام بالقواني  ى

 .الالت 

ام قيمه واحتياجاته • كة مع الظروف الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للمجتمع بما يضمن احت   .مواءمة أنشطة الشر

•  
ً
 ومعرفيا

ً
 .تنفيذ برامج تدريبية وتنموية تستهدف رفع قدرات الفئات المختلفة من المجتمع وتمكينها اقتصاديا

  :
ً
 المسؤوليات البيئية ثانيا

الاجتماعية   المسؤولية  تجاه  اماتها  ى الت  من   
ً
جوهريا  

ً
جزءا  

ّ
عد
ُ
ت مواردها  على  والمحافظة  البيئة  حماية  بأن  كة  الشر تؤمن 

 : ي حماية البيئة من خلال ما يلىي
كة بضمان مساهمتها الإيجابية فى م الشر ى  والاستدامة. وبناءا على ذلك، تلت 

 إعطاء أولوية بالغة لحماية البيئة وذلك من خلال التأكد 
ً
ف بها محليا ى البيئية المعت  ام  القواني 

بأن أنشطتها تعمل علىي احت 

 .
ً
 ودوليا

ى واللوائح البيئية   • إعطاء أولوية قصوى لحماية البيئة عت  التأكد من أن جميع الأنشطة التشغيلية متوافقة مع القواني 

 
ً
 ودوليا

ً
 .المعمول بها محليا



 

ي للمنتجات والخدمات بما يشمل مراحل الإنتاج والاستخدام والتخلص من النفايات والمخلفات أو   •
مراعاة الأثر البيت 

 .إعادة استخدامها وفق أسس آمنة ومسؤولة

ي ممارسات إعادة الاستخدام والتدوير للمواد والسلع قدر   •
الحفاظ على الموارد الطبيعية والحد من الهدر من خلال تبتىّ

 .الإمكان، والتخلص من النفايات المتبقية بطرق آمنة ومسؤولة

تقليل الاعتماد على المصادر الكربونية للطاقة والحد من استهلاك الموارد الطبيعية الأخرى بما ينسجم مع أهداف   •

ى كفاءة استخدام الطاقة  .خفض الانبعاثات وتحسي 

ي من شأنها تحقيق فوائد بيئية مستدامة على المدى الطويل •
 .دعم التقنيات الحديثة والصديقة للبيئة الت 

اح وتنفيذ مبادرات بيئية داخلية وخارجية تهدف إلى المحافظة على البيئة وتعزيز مفهوم الاستدامة •  .اقت 

البيئية   • ى وأفراد المجتمع من أجل رفع مستوى الوعي والممارسات  البيئية وتوجيهها للموظفي  تعزيز حملات التوعية 

 .الإيجابية

  :
ً
 تجاه فئات المجتمع المختلفةالمسؤوليات ثالثا

ام والتكامل، وذلك   ، ونشر قيم الاحت  ي دعم مختلف فئات المجتمع، وتعزيز التماسك الاجتماعي
كة بالمساهمة فى م الشر ى تلت 

 :من خلال ما يلىي 

كة بقيم   • ام الشر ى ى فئات المجتمع المختلفة، والتعامل معها بما يعكس الت  الثقافية والاجتماعية بي  ام الاختلافات  احت 

 .التنوع والتعايش

العربية  • المملكة  وتقاليد  أنظمة  مع  يتعارض  لا  بما  للأفراد،  المتنوعة  والثقافات  والتقاليد  والقيم  الخلفيات  ام  احت 

 .السعودية 

وتعزيز   • المجتمع  ي 
ى
ف المستفيدة  الفئات  من شأنها خدمة  آفاق جديدة  والمتوسطة وفتح  ة  الصغت  وعات  المشر دعم 

 .قدراتها الاقتصادية

ي تمكينها ورفع   •
ي المجتمع بما يسهم فى

توفت  برامج تدريب وتنمية تستهدف تطوير مهارات وقدرات الفئات المختلفة فى

 .مستوى مشاركتها الاقتصادية والاجتماعية

 :
ً
 مشاركة أصحاب المصالح رابعا

م   ى كة بأهمية الشفافية والتواصل المستمر مع أصحاب المصالح كجزء أساسي من مسؤوليتها الاجتماعية، وتلت  تؤمن الشر

 :بما يلىي 

اتيجياتها • كة ومبادراتها واست   .التعرف على اهتمامات واحتياجات أصحاب المصالح لضمان توافقها مع سياسات الشر



 

تبة على  • ي الأنشطة والمبادرات ذات العلاقة، مع مراعاة احتياجاتهم والآثار المت 
اك أصحاب المصالح بشكل فعّال فى إشر

 .مشاركتهم

ام بكافة المعايت  ذات الصلة بالتواصل   • ى
الاستجابة للمتطلبات القانونية والتنظيمية المرتبطة بأصحاب المصالح، والالت 

 .والإفصاح

 :
ً
 ه الموظفي   االمسؤوليات تجخامسا

، وذلك  
ً
 ومهنيا

ً
زة صحيا

ّ
 من نجاحها واستدامتها، وتسعى إلى توفت  بيئة عمل داعمة ومحف

ً
 أساسيا

ً
كة موظفيها جزءا تعتت  الشر

 :من خلال المبادرات التالية

كة • ى من تعزيز مهاراتهم والمشاركة الفعّالة داخل الشر ن الموظفي 
ّ
 .التدريب ونقل المعرفة عت  توفت  برامج تطويرية تمك

ى وعائلاتهم بما يعزز استقرارهم • ى الظروف المعيشية والاجتماعية للموظفي   .تحسي 

ى بيئة العمل الداخلية لضمان الراحة والإنتاجية، وتلبية أعلى معايت  الجودة •  .تطوير وتحسي 

ى  • ى الموظفي  ي تعزّز روح العمل الجماعي والاندماج بي 
 .تشجيع الأنشطة الاجتماعية الت 

ى بما يتوافق مع أنظمة المملكة ويضمن العدالة والإنصاف داخل بيئة العمل • ى الجنسي   .تعزيز برامج المساواة بي 

ز المبادرة والإبداع •
ّ
حف

ُ
ى ومكافأتهم بطرق عادلة وشفافة ت  .تشجيع مساهمة الموظفي 

بيئة عمل آمنة وصحية من خلال مراقبة مخاطر الصحة والسلامة باستمرار، واتخاذ الإجراءات اللازمة للحد  • توفت  

 .منها، وتنظيم برامج تدريبية لرفع الوعي بالسلامة المهنية

ى بهدف معالجة الاستفسارات  ى الإدارة والموظفي  اجتماعات رسمية وغت  رسمية دورية بي  كة على عقد  كما تحرص الشر

 .والقضايا المطروحة، وتعزيز التواصل الفعّال والمباشر 

ة: مراجعة وتحديث السياسة   المادة العاسرر

تخضع هذه السياسة للمراجعة الدورية من قبل مجلس الإدارة، بناءا على توصية الإدارة التنفيذية، وذلك لضمان مواكبتها 

للتطورات التنظيمية والتشغيلية ومواءمتها لأفضل الممارسات المعتمدة. ويجوز تعديل هذه السياسة أو تحديثها بموجب  

 قرار يُصدر من الجمعية العامة. 

ةالمادة   الإفصاح: الحادية عشر

ي   •
ى فيها من خلال الوسائل المعتمدة، بما فى كة بالإفصاح عن أهداف وبرامج المسؤولية الاجتماعية للعاملي  م الشر ى تلت 

ي الرسمي 
وبى كة، أو الموقع الإلكت  ، أو الشبكة الداخلية للشر ي

وبى يد الإلكت   .ذلك الت 



 

رفع إلى الرئيس   •
ُ
امج ومبادرات المسؤولية الاجتماعية ت كة التأكد من أن جميع المعلومات المتعلقة بت  ى على الشر يتعي 

ي الوقت المناسب عت  التقارير الدورية الخاصة  
التنفيذي لمراجعتها واعتمادها، بحيث يتم الإعلان عنها بشكل دقيق وفى

كة المنشورة على موقعها الإلكت   ي بأنشطة الشر
 .وبى

ةالمادة   قالتطبي : الثانية عشر

ي   جميع   عاتق   على   السياسة   هذه  تطبيق   مسؤولية  تقع 
كة زهرة الواحة للتجارة  موظفى الموردين    على   وكذلك   وفروعها،   شر

ى  ي   والعملاء والعاملي 
كة  قطاعات  فى ى   المختلفة،  الشر كة زهرة الواحة للتجارة  مديري  على  ويتعي    هذه  مشاركة   ومسؤوليها   شر

 .تطبيقها   على  والحث السياسة

ةالمادة  :  الثالثة عشر  النفاذ عشر

كة مسؤولية   عد هذه السياسة نافذة من تاري    خ اعتمادها من قبل الجمعية العامة العادية. وتتحمل الإدارة التنفيذية بالشر
ُ
ت

ام بأحكامها ى فة والمسؤولة عن ضمان الالت   .تطبيقها نيابة عن مجلس الإدارة، بوصفه الجهة المشر

عت    ه  أو نشر الإفصاح عنه  يتم  ما  باستثناء  كة،  للشر الداخلىي  السياسة شية ومخصصة للاستخدام  عد محتويات هذه 
ُ
وت

كة وفق الضوابط المعتمدة.  ي للشر
وبى  الموقع الإلكت 

 




